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1. Bevezetés

Jelen palyazatommal a Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum ¢és Szakképzo Iskola
igazgatdi feladatainak ellatasara palyazom. A palyazatomhoz tartozd vezetdi programom a
fenntart6i iranyelvekre épiil, azokra a Budapesti Gazdasagi SZC altal meghatarozott célokra,
amelyek mentén a Terézvarosi Technikum és Szakképzd Iskola a sajat hagyomanyai és értékei

megorzése mellett végzi oktatdi-neveldi munkajat, szakképzo tevékenységét.

Palyazatomban a helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzeléseimet gyiijtottem Gssze. Vezetdi
programomat a szakképzési jogszabalyok és a fenntart6i irdnyelvekre alapozva alkottam meg.
A szakképzés 2020. julius 1.-jével oriasi valtozasokon ment keresztiil. Ekkor jelent meg a 2019.
évi LXXX. torvény a szakképzésrdl, €és annak végrehajtasarol szolo 12/2020 (11.7.)
Kormanyrendelet. E {0 jogforrasok hatidrozzdk meg egy szakképzd intézmény munkdjat,

jogszerti miikodését.

A Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzd Iskola — kdzismert nevén a

KERSULI - a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum tagintézménye
Az intézmény székhelye: 1064 Budapest, Szondi utca 41.

A Kersuliban 1979 ¢ra folyik kereskedelmi képzés, az eltelt 46 évben szadmos név- €s
fenntartovaltozdson ment keresztiil, de mindvégig megdrizte {0 profiljat, foként kereskedelmi
szakembereket képez kiilonboz6 iskolatipusokban. Az intézmény jelenleg technikumi és
szakképzd iskolai oktatés keretében biztositja a tanulok szamara a piacképes, a munkaerdpiacon

jol hasznosithato tudast és készségek megszerzését.

A Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzd Iskola vezetésére 2024.
decemberében kaptam hatarozott idejii megbizast. Jenlegi megbizasom el6tt a Budapesti
Gazdasagi SZC Logisztikai és Kereskedelmi Technikum és Szakképzd Iskola (LOGIKER)
szakmai igazgatohelyettese, jogelddjeként miikkodé Budapesti Gazdasagi SZC Széasz Ferenc
Kereskedelmi Technikum és Szakképzd Iskola szakmai igazgatohelyettese €s megbizott
igazgatdja voltam. Kozel 20 évnyi oktatdéi tapasztalattal rendelkezem a kereskedelmi
szakképzés teriiletén. Az iskolavezetés szamomra nem csupan iranyitast, hanem szolgalatot
jelent, a diakok, az oktatoi kozosség €s a gazdasag szoros egylittmiikodésében latom az oktatas

sikerének kulcsat. Vezetdi hitvallasom kdzéppontjaban az all, hogy olyan iskolat épitsek, ahol



,minden didk szamit”, és a tanulék nemcsak versenyképes tudast, hanem Onalldsagot,

szakmaszeretetet, figyelmet és torddést is kapnak.

A szabalyozOk ismeretében, a meglévl szakmai tapasztalatom és a vezetdi elképzeléseim

mentén alakitottam ki a kovetkezo 5 évre szo0l6 vezetdi programomat.

Palyazatom a kiirasnak megfelel6en tartalmazza a(z):

- Szakmai 6néletrajzot,

- Az allashely betoltéséhez sziikséges iskolai végzettségek, szakvizsga meglétét igazold
okmanyok masolatat,

- 90 napnal nem régebbi hatdsagi erkolesi bizonyitvanyt,

- A szakmai gyakorlatot igazolé6 dokumentumot (munkaltatdi igazolds munkakor
megnevezésével)

- Motivacios levelet,

- A szakképz6 intézmény vezetésére vonatkozo, vezetdi programot, amely tartalmazza a
szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzeléseket,

- Nyilatkozatot a palyazati anyag sokszorositdsahoz, tovabbitasahoz, nyilvanossagra
hozatalahoz,

- Nyilatkozatot a személyes adatok pdalyazattal Osszefliggd kezeléséhez,

sokszorositasahoz és tovabbitasahoz.



2. Az intézmény bemutatasa

2.1. Az intézmény targyi feltételei

Az épiilet régi, patinas épiilet Budapest belvarosaban, kozel a Nyugati Palyaudvarhoz, jol

megkozelithetd helyen.

Az iskola szintjei: alagsor, foldszint, els6 €s masodik emelet. Az alagsorban kapott helyet az
elmult években feltjitott tornaterem, a konditerem ¢és az 61tozok, valamint itt talalhatd egy

jelenleg kihasznalatlan biiféhelyiség.
A foldszinten 3 tanterem, 2 kabinetterem, 1 konyvtar, 1 testnevelés tanari €s szertar talalhato.

Az els6 emeleten kapott helyett a tanari szoba étkezdvel és kiilon szamitogépes teremmel, a
titkarsag, a gazdasagi ligyintézdi iroda, az igazgatdi iroda és 2 igazgatohelyettesi iroda,

valamint 4 tanterem. Szintén az elsé emeleten van az orvosi szoba is.

A masodik emeleten a gondnoki €s az iskolapszichologusi szobdk mellett rendelkezésre all 5
tanterem, melybdl 2 terem szamitogépekkel (18-18 db) felszerelt informatika tanterem, masik
2 tanterem kiilonlegessége azok egybenyithatdsaga, igy mérete alapjan linnepségek, nagyobb
1étszamu eldadasok megtartasara is alkalmas. A masodik emeleten talalhat6 a rendszergazdai

szerverterem is.

Az épiilet allapota megfeleld, bar folyamatos karbantartast, allagmegovast igényel. Az ablakok
cseréjére, felujitdsara 2021-ben keriilt sor, valamint az elmult években a flitési rendszer

korszertlisitése is megtortént.

Az iskola eszkozellatottsaga a kor kovetelményeinek megfeleld, minden tanterem
szamitogéppel és projektorral felszerelt. A 14 tanterembdl 7 tanterem klimaberendezéssel is

ellatott. Az internetelérés a teljes épiiletben biztositott.

2.1.1. Infrastrukturalis fejlesztési elképzelések

Annak ellenére, hogy maga az épiilet j6 allapott, azért az id6 nyomot hagyott rajta. Az anyagi
forrasok lehetdségeihez mérten sziikségessé valt néhany felujitds, illetve allagmegdrzd
beruhazas. Az épiilet kiils6 labazatanak vakolata javitasra szorul. A mosdok éllapota is feltjitast
igényel. A tantermek allapota, tisztasaga és felszereltsége megfeleld, de a személyzet altal

hasznalt egyéb helyiségek — titkarsag, gazdasagi iroda, tanari szoba és étkezé — berendezése



régi €s elavult, ergonémiailag nem megfeleld, tisztasagi festésiik siirgetd. Szeretném az iskola
ezen teriileteit is a fenntartd tdmogatasaval a XXI. szazad kdvetelményeinek megfeleldvé tenni,
ezzel is javitva a kollégak munkakoriilményeit, hiszen a jo6 munkahelyi 1égkor mellett a fizikai

kornyezet is nagyban hozzajarul az munkavallalok megtartasahoz, motivaltsagahoz.

Palyazatom megirdsaval egyidében a fenntart6 jovoltabdl 30 0j tanuldi szamitdgép beszerzése
folyamatban van, szeretném az 0j eszkozparkot egy Gjabb informatika tanterem berendezésére
felhaszndlni. A masodik emeleten van olyan tanterem, amelynek felkészitésével kialakithatod
egy Uj, a kor kdvetelményeinek megfeleld szamitogépes tanterem. A szamitdogépek fejlesztése
¢s az eszkozpark bovitése kiilondsen fontos az 0j tipusu szakmai vizsgak sikeres lebonyolitasa
érdekében, hiszen a Kersuliban oktatott szakmak mindegyikének interaktiv
vizsgatevékenységét szamitégépes kornyezetben kell lebonyolitani a Képzési és Kimeneti
Kovetelmények szerint. Szdmitogépes kornyezetben valosulnak meg az agazati alapvizsga

egyes vizsgarészel, €s az orszagos meérések is.

2.2. Az intézmény személyi feltételei
2.2.1. Oktatok

Jelenleg az intézmény oktatdi 1étszama 24 £6, melybdl 12 f6 féallasu teljes munkaiddben
foglalkoztatott (oktatd és vezeték), 5 f& részmunkaidés és 6 f6 oraado, valamint 1 f6
iskolapszichologus kolléga. Bar mindemellett betdltetlen allashelyeink is vannak, de minden
tanorank ellatott, mert a betéltetlen orak ellatasat megbizasi szerz6déssel tobbletfeladatként
véllaltdk a meglévo oktatok. Az 6raadd oktatdk nagy része a kiilsé helyszinen megvalositott

optikus képzésben vesz részt a specidlis tantargyak és alacsony draszamok miatt.

Oktatok foglalkoztatasi | Szakmai targyat | Kozismereti targyat | Iskolapszichologus
jogviszonya oktaté (f6) oktatok (f6) (f6)

teljes munkaidés 7 5 1
részmunkaidds 3 2 0

aktiv koru 6raado 3 0 0
nyugdijas 6raado 1 2 0
Osszesen 14 9 1




Az oktatok dontd tobbsége sok éve az intézményben dolgoz6 munkavallald, a 1étszam stabil, a

fluktuacié elenyészo.

Sajnos az oktatéhidny az elmult években begylirtizott a szakképzési intézményekbe is. Egyre
nehezebb a hidnyteriiletek (matematika, informatika, természettudomanyos targyak) oktatdinak
felvétele. Az oktatoi testiilet igen leterhelt, hiszen a kotelezd oraszamuk felett szinte minden
oktaté vallal tobbletfeladatként tovabbi tanorakat. A tobbletfeladatok azonban sok esetben a
mindségi munka ellen hatnak, ezért célom, hogy a tanoérak mindegyikét szakos oktatd lassa el
munkaviszonyban, teljes vagy részmunkaidds oktatoként. A jovében a képzési kinalatunk

boviilése miatt mindenképp sziikség lesz 1) oktatok felvételére.

2.2.2. Technikai személyzet

Egy iskolaban a nevel6-oktatd6 munkat végzéd dolgozok mellett sziikség van egyéb
munkakorokre is. Miikodésképtelenné valna az iskola iskolatitkar, portds vagy takaritod nélkiil,
ezért nagyon fontos a jelenlétiik és munkdjuk. Jelenleg a technikai dolgozdok szdma és az altaluk
ellatott munkakorok teljes mértékben kielégitik az intézmény igényeit. A dolgozdk tobbsége
stabil, tobb éve az iskolaban tevékenykedé munkavéllalé. Uj munkakér betdltésére egyeldre
nincs sziikség, célom a személyzet megtartasa, motivacioinak novelése az intézmény céljaihoz

igazododan.

Munkakor Létszam (f0)
Iskolatitkar 1
Gazdasagi ligyintézo 1
Rendszergazda 1
Gondnok 1
Karbantartd 1
Portés 2
Takaritod 4
Osszesen 11




2.3. Képzési profil

Jelenleg az iskola az alabbi dgazatokban folytat képzéseket:

Kereskedelem agazat

- Kereskedd és webdruhazi technikus (5 éves technikumi képzés nappali tagozaton
tanuldi jogviszonyban) — évfolyamonként 1, 0sszesen 5 osztaly

- Kereskedelmi értékesitd (3 éves szakképzd iskolai képzés nappali tagozaton tanuldi
jogviszonyban) — évfolyamonként 1, sszesen 3 osztaly

- Kereskedelmi értékesitd (8 honapos roviditett képzés felndttoktatasban, felndttképzési

jogviszony keretében) — 1 osztaly
Egészségiigyi technika agazat

- Optikus (2 éves érettségi utani képzés nappali tagozaton tanuldi jogviszonyban) —
évfolyamonként 1, dsszesen 2 osztaly

- Optikus (15 és 17 hoénapos roviditett képzés felndttoktatasban, felnottképzési
jogviszony keretében) — a 2024/2025-6s tanévben Gsszesen 5 osztaly, jelenleg is futd 3

osztaly

2.3.1. Diakok tanuloi jogviszonyban

Az intézmény tanuloi létszdma nappali tagozaton, tanulo6i jogviszonyban 2024. oktober 1.-jén:

211 6. Az atlagos osztalylétszam: 21 6.

Az osztalyok létszamanak megoszlasat az alabbi dbra mutatja be:

OSZTALYLETSZAMOK




A tanulok nagy része budapesti, de szdmos Budapest kdrnyéki telepiilésrdl is érkeznek didkok.
Bizom benne, hogy a tervezett 0] osztalyt sikeriil beiskolazni, igy mar a kovetkezd tanévben
10-15%-0s tanuldi létszamnovekedéssel szdmolhatunk, amit a jovOben tovabb szeretnék

novelni a teljes kihasznaltsagig.

A kiemelt figyelmet igénylé tanulok szdma az utdbbi években jelentésen emelkedett az
iskolaban Az SNI (sajatos nevelési igényl) és BTMN (beilleszkedési, tanuldsi, magatartési
nehézséggel kiizdd) tanulok fejlesztése kiemelten fontos része az iskolai inkluzid
megvalodsitasanak. A tanuloknak leginkdbb helyesiras, matematika, idegen nyelv teriiletén
vannak lemaradasaik, nehézségeik, ez egyre tobb feladatot r6 az oktatd kollégakra. Ezeknek a
tanuloknak egyéni sziikségleteikhez igazod6 oktatasra, fejlesztésre és tamogatasra van
sziikségiik, hogy esélyt kapjanak a tanulmanyi elémenetelre, szakmaszerzésre €s a tarsadalmi
beilleszkedésre. A felzarkoztatas eldsegitésére a jovO tanévtdl sziikséges lenne egy foallasu
gyogypedagogus foglalkoztataséra is, aki szakszerlien tudnd segiteni a tanuldkat a hatranyok

kompenzalasaban.

Kiilonleges banasmodot igényld tanulok aranya a teljes nappali tagozatos 1étszamhoz képest:

SNI, BTMN tanuldok aranya

SNI tanuldk aranya
11%

BTMN tanuldk
aranya
21%

SNI tanulék szama  ®m BTMN tanuldk szama

2.3.2. Képzésben részt vevok felnottképzési jogviszonyban

A Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzd Iskola évek ota sikeresen
képez felndtteket Optikus és Kereskedelmi értékesitd szakmakban. Az idei tanévben 3 osztaly
indult 15 és 17 honapos roviditett képzésben az egészségiigyi technika agazatban az Optikus
szakma megszerzését megcélozva, valamint 1 osztaly a Kereskedelem agazathoz tartozo

Kereskedelmi értékesitd szakmara 8 honapos roviditett képzésben felkészitve a jelentkezoket.
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A jovében is szeretnék legalabb az ideinek megfeleld szamu 0j osztalyt beiskoldzni, valamint
hirdetiink a szintén Kereskedelem agazathoz tartozd Kereskedd és webdruhazi technikus

képzést is felnbttképzési jogviszonyban.

2.4. Szervezeti struktura és vezetési modell

A szakképz6 intézmény miikodésére, belso €s kiilsé kapesolataira vonatkoz6 rendelkezéseket a
szervezeti €¢s milkodési szabalyzat hatarozza meg. Az SZMSZ hatarozza meg a szakképzd
intézmény szervezeti felépitését, tovabba a mitkddésre vonatkozd mindazon rendelkezéseket,

amelyeket jogszabdly nem utal mas hataskorbe.

Megalkotasa a szakképzésrdl szold 2019. évi LXXX. torvény 32. §-aban foglalt felhatalmazas
alapjan torténik. A Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzo Iskola

SZMSZ-e a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum SZMSZ-ével egyiitt érvényes.

Az intézmény szervezeti és milkodési szabalyzata tartalmazza az iskola szervezeti abrajat:

MICS
I : D
Iskolatitkar Gazdasagi
ugyintézé Rendszergazda

|
Szakmai igh. ;
Altalanos igh. Nevelési igh. Gondnok
r 1
Munkakézdssége
k Munkakézossége o Porta
Kk Munkakézéssége Takarité ortas Karbantarté
k

e Oktatok

i

A dontéshozatal és a feleldsségi korok egyértelmiien szabalyozottak, a vezetoi stilus nyitott,

bevono jellegii.

Az intézmény felelds vezetdje, képviseldje az igazgatd. Munkaja soran betartja és betartatja a

felettes szervezetek (Kulturalis és Innovacios Minisztérium, Nemzeti Szakképzési és
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Felnottképzési Hivatal, Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum) utasitasait, a magasabb

jogszabalyokat, valamint az intézmény alapdokumentumaiban meghatéarozott eldirasokat.
Az iskolavezetés az igazgatobol €s a vele szoros kapcsolatban allo igazgatohelyettesekbdl all.

A szakmai igazgatohelyettes iranyitasa ala tartoz6 feladatok és feleldsségek:

- Gyakorlati oktatas megszervezése, tanulok elhelyezése a dudlis partnereknél
- Kapcsolattartas a dualis partnerekkel

- Pélyaorientéacids és szakmai nap megszervezése

- Koz6sségi programok, események szervezése, hagyomanyok apolasa

- Szakmai vizsgak elOkészitése, szervezése, lebonyolitasa

- Gyakorléiskolai teend6 szervezése, gyakorlo oktatok mentoralasa

- Tankdnyvrendeléssel kapcsolatos feladatok

Az altalanos igazgatohelyettes iranyitdsa ala tartozo feladatok és feleldsségek:

- Orszagos-, Centrum szintii- és intézményi mérések megszervezése, lebonyolitasa
- Felnottoktatas szervezése, felndttképzési szerzodések eldkészitése,

- Kapcsolattartas a feln6ttképzésben részt vevokkel

- Orarend krétaban valo rogzitése

c ey

A nevelési igazgatohelyettes iranyitasa ala tartozo feladatok és felelésségek

- Helyi vizsgak megszervezése, lebonyolitasa osztadlyozo-, kiillonbdzeti-, javitovizsgak,
agazati alapvizsga

- Tanuldkkal kapcsolatos magatartési és fegyelmi ligyek

- Kapcsolattartas a gyamiiggyel, gyermekjoléti szolgalatokkal

- Kapcsolattartas civil szervezetekkel, gyermekjoléti intézményekkel

- Didkdnkorményzat mentoralasa

- Technikai személyzet irdnyitasa

- Orarend készitése

- Frettségi vizsga megszervezése, lebonyolitasa

Az igazgatohelyettesek kozos feladatai:

- Napi vezetdi ligyelet ellatasa beosztas szerint.

- Helyettesitések kiirasa €és a Kréta rendszerben valo rogzitése
- Kréta adminisztracios feladatok

- Tantargyfelosztasi javaslatok

- Oralatogatasok, részvétel az oktatok értékelési folyamataban
- Munkak6zosségek iranyitasa
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Kozépvezetdi szinten a munkakozosségvezetdk allnak. A munkakozosségvezetok munkajat az
igazgatohelyettesek iranyitjak.

Jelenleg a Kersuliban 4 munkako6zosség tevékenykedik:

- Kozosségi szolgalatot segitd €s osztalyfonoki munkakozosség
- Digitalis modszertani munkakdzosség

- Palyazatir6 és gondoz6 munkakozosség

- Beiskolazéasi munkak6zosség

2.5. Pedagogiai elvek

A Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzo Iskola Szakmai Programja
tartalmazza az intézmény legfontosabb pedagogiai alapelveit. A Budapesti Gazdasagi
Szakképzési Centrumhoz tartozé iskolaként elsddleges, hogy a Kersuli didkjai maximalis
figyelmet és tamogatast kapjanak tanulmanyaik soran. Batoritani, segiteni kell 6ket a céljaik
elérése érdekében, valtozatos modszereket, eszkdzoket és utakat biztositva szamukra a kimeneti

kovetelmények eléréséhez mind az érettségi, mind a szakmai vizsga tekintetében.

Egy iskola sikeressége leginkabb a tanuldk sikereiben mérhetd. A vezet6i programom fontos
elemét képezi a didkbarat szemlélet, a szakképzésben elvart, tanuldsi eredmény alapu oktatas
tdmogatdsa, a tanulok aktiv részvételét eldtérbe helyezd tandrai munkaszervezés kialakitasa.
Kiemelt figyelmet kap a projektalapt tanulasszervezés, egyéni tanulasi utak tdmogatasa és a
gyakorlati oktatds mindségének fejlesztése a dudlis partnerekkel torténd szoros egyiittmiikodés
eredményeképpen. A modszertani megtjulasra, az oktatok pedagogiai fejlesztéseire vonatkozo

céljaimat az Intézményi stratégia cimi fejezetben fejtem ki bovebben.

13



2.6. Az intézmény erdsségei €s gyengeségei - SWOT analizis

A SWOT analizis célja, hogy az iskola belsd erdsségeit és gyengeségeit, valamint kiildo

lehetdségeit €s veszélyeit feltarja. A modszer eldsegiti a stratégiai dontéshozatalt és a fejlddési

iranyokat.

EROSSEGEK (STRENGTHS) GYENGESEGEK
(WEAKNESSES)

A célok elérését segito belso tényezok. A célok elérését nehezité belsé tényezok.
Népszerii képzések ® Didakok  alacsony  motivaltsaga,
Csaladias, kis létszamu iskola, tanulasmodszertani ismeretek hianya
tanulokozpontusag ® Szocialis-kulturalis hatranyokkal

o Uj dgazat, iij képzés bevezetése erkezo tanulok

o Stabil munkavallalok ® [Esetenként tdmogatdi sziil6i hattér

® JO kapcsolat a Dudlis partnerekkel hianya

e Hagyomanyokat dpolo, de innovativ o A tanulok alacsony  digitalis
vezetoség és oktatdi kozosség kompetencidja

® Az iskola jo megkozelithetosége

LEHETOSEGEK (OPPORTUNITIES) VESZELYEK (THREATS)

A célok elérését segito kiilso tényezok. A célok elérését nehezito kiilso tényezok.
Szakképzés erdsodo szerepe ® Demografiai csokkenés
Kommunikacio, PR, iskolamarketing e T6bb hasonlo profilu iskola a
erositése kozelben
Felnottek oktatasa ® Az oktatok egyre magasabb korfija
Kiilonbozo tanulasi utak biztositasa a e Oktatohidany
didkoknak, ezt segité  oktatoi e Az dllandoan valtozo  oktatasi
maodszertani megujulas kérnyezet, a szabdlyozoknak valo

o /4 tanuloi lemorzsolodas megfelelés  miatt a  tanulokra
csokkentésére iranyulo intézkedések kevesebb figyelem jut

e Erasmus programokba
bekapcsolodas palyazatok utjan

® A tanuloi felelosségvallalas erdsitése
a tanulasi folyamatokban
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3. Kiildetés és jovokeép

Az iskola kiildetése, hogy a tarsadalmi ¢és gazdasagi igényeknek megfeleld piacképes
képzéseket nytjtson. Felkészitse a tanulokat a szakmai kompetencidk és tanulasi eredmények
megszerzeésére, az egész ¢leten at tartd tanulas igényét ébressze fel benniik. Tanulokdzponta

neveléssel segitse el a didkok sikeres tarsadalmi és szakmai beilleszkedését.

A jovokép szerint a Terézvarosi Technikum és Szakképzo Iskola egy olyan modern, befogadd
¢s ¢élményalapu tanulési kornyezetet biztosito iskola, ahol az oktatas rugalmas, a munkaerdpiaci

igényekhez illeszkedd, a tanulok jollétét, fejlodését és sikereit allitva a kdzéppontba.

4. MinOsegiranyitas és onertékeles

Magyarorszag Kormanya 2019-ben a Szakképzés 4.0 stratégiaban megfogalmazta a szakképzés
atalakitasa kapcsan elkotelezettségét az Europai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia
Keretrendszer (EQAVET Keretrendszer) alapti mindségiranyitasi rendszer mellett. A stratégia
alapjan a szakképzésrdl szolo 2019. évi LXXX. torvény és a szakképzésrdl szold toérvény

végrehajtasarol szo616 12/2020. (I1.7.) Korm. rendelet meghatarozta a szakképz6 intézményekre

vonatkoz6 mindségiranyitasi rendszer (MIR) kereteit.

Az 4bra bemutatja az 0j szabalyozas szerinti mindségiranyitasi rendszer elemeit, miikodését,

kapcsolati rendszerét.

[ Intézményi mindségiranyitasi rendszer (MIR) ]

MINOSEGPOLITIKA
Kiildetés, jovokeép, stratégiai célok, mindség célok

Mindségiranyitasi rendszer szervezeti keretei, mikodtetése

,3
ONERTEKELES - kétévente /65\ [
+ Stratégiai célok, minségcélok =
megvalosulisa /k" ¥
* Szabilyozott folyamatok === > ad - m
b . OKT.
* Indikitorok — évente C l.\'TEAZ.IgNEYsI 7]
. = VEZEJOK =
* Partneri igény- és
elélg:c:enlsgé;;é:és eredményei ‘:Rﬁl?tSl - - P
b é hiromévente N
* Cselekvési terv és
végrehaj eredményessége 7))
e
] I =
KULSO ERTEKELES — mme ‘ -
Innovativ Képzéstamogaté Kozpont &)
+ Szakképzd intézmény értékelése =
J

\\ « Szakképz6 intézmény vezetoje (igazgat6) munkijinak értékelése -

1. Intézményi mindségiranyitasi rendszer
Forras: https://ikk.hu/p/minosegiranyitasi-rendszer-mir 2025.04.10.
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Az intézményi mindségiranyitasi rendszer 2022. szeptember 1.-jén 1épett hatdlyba a BGSZC

mindségiranyitasi rendszerével 6sszhangban.

5. Intézményi stratégia és célkitlizések a MIR-rel 6sszhangban

Tobb stratégiai teriiletet kell feliilvizsgalni és az iskola lehetdségeihez mérten javitani, illetve
atdolgozni, modositani. Az elkovetkezd iddszakban négy stratégiai teriileten kivanok kiemelt

figyelmet forditani az intézmény fejlesztésére:

e A beiskolazas erdsitése: célom az intézmény ismertségének és vonzerejének novelése,
korszerli kommunikécios eszkozok, partnerségi kapcsolatok és innovativ programok

segitségével.

o Képzési kinadlat bévitése: a mar hagyomanyos kereskedelmi és optikus képzés mellett
szeretném bevezetni a logisztikai technikus képzést, valamint a hatranyos helyzetii
tanulok szdmara a dobbantd programot, melynek keretében egyéni tanuldsi utak
segitségével szerezhetnek szakmai végzettséget a veszélyeztetett fiatalok. A nappali

képzések mellett boviteni kivanom a felndttképzési kinalatot is.

e A lemorzsolodas csokkentése: hiszem, hogy minden didknak helye van az iskolaban,
¢s differencidlt pedagodgiai eszkozokkel, személyre szabott tamogatassal,
mentorprogramokkal kell segiteniink 6ket a sikeres palyafutasuk, szakmaszerzésiik

érdekében.

o Pedagogiai és modszertani megujulas: a modern szakképzés alapja az élményalapu,
projektorientalt, digitalis €s gyakorlatorientalt tanulds; ezen a téren 1) képzési
forméakkal, modszertani tovabbképzésekkel és innovacios projektek bevezetésével

kivanok el6relépni.

5.1. A beiskolazasi tevékenység fejlesztése

Az utobbi években Magyarorszag lakossaga kismértékben csokken, korszerkezete id6sodik,
ezért egyre kevesebb diak belépése varhatdé a kozépfoku oktatasba. A statisztikai adatok a
legtobb kozépiskoldban mar most is csokkend jelentkezdi szamokat mutatnak. Ez a helyzet

egyre nagyobb kihivast jelent, a Sikeres beiskolazas érdekében az eddigieknél is hangsulyosabb
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palyaorientacids tevékenységre van sziikség. A beiskolazéasi tevékenység a szakképzo
intézményekben egy stratégiai feladat, amely hosszu tavon hat a tanulok 1étszamara, az iskola
hirnevére és a fenntarthatosadgra. A jovoben mindenképp erdsiteni sziikséges az intézmény
helyzetét annak érdekében, hogy a meghirdetett osztalyok megteljenek €s az iskola 1étszama

novekedjen a teljes kihasznaltsagig.

A felvételi eljaras idészakban, és azon tul is, a lehet6 legtobb platformon kell elérhetévé tenni
¢és népszeriisiteni az iskolat. Kozosségi oldalak — Facebook, Instagram, TikTok - jol miikodnek,
de az intézmény céljaival 6sszhangban mas-mas iizenettel kell megszolitani a leend6 didkokat

¢s a gondviseldiket.

Az 6szi, heti rendszerességgel megszervezett nyilt napokat az eddigieknek megfeleléen a
jovoben is tervezem, vonzova téve az egyre csokkend létszamu altalanos iskolds tanulok
szamara a szakképzést és iskolat egyarant. Lehetdséget biztositunk a célcsoportunknak az
intézményben folyé munka és a meghirdetett szakmak megismerésére a szakképzés elényeinek
hangsulyozasaval. Jol bevalt moédszerek erre az élményszerti nyilt ordk ¢és interaktiv
foglalkozasok. Erdemes mar az érarend tervezéskor figyelemmel lenni arra a tényre, hogy a
hozzénk érkez6 latogatdk elsdsorban a szakmai képzésiink irdnt érdeklddik, igy a tervezett
szerdai nyilt napokon a latogathat6 orak idején minél tobb szakmai foglalkozast tervezziink az
orarendbe. A jelenléti nyilt napok mellett online igazgatoi tajékoztato is sziikséges azon sziilok
¢s felvételizOk szamara, akik a déleldtti nyilt napokon nem tudnak megjelenni, de érdekl6dnek

az intézmény irant.

Bovitentink sziikséges a kapcsolatrendszert az altalanos iskolakkal, mert tapasztalatom szerint
kevés, és sok esetben hianyos informaciokkal rendelkeznek a tanulok és sziileik a szakképzést
illetéen. Itt nemcsak a kozelben 1€vo iskoldk felkeresését preferadlom, hanem a budapesti
agglomeracio iskolait szintén, hiszen az intézmény elhelyezkedése és a jo megkdzelithetdség
miatt sok tanuld vélasztja iskoldnkat Budapest hatdrain kiviilrl is. Szeretnék az iskola
profiljdhoz igazodd programokat, versenyeket szervezni az altalanos iskolds, palyavalasztas
elott allo diakoknak. J6 lehetdsé€g iskolank képzéseinek bemutatasa egy-egy altalanos iskola
palyaorientdcios napjahoz csatlakozva. A jovOben ezt a lehetdséget tudatosan hasznalva,
gamifikalt palyaorientacios napot hirdetiink meg a célcsoportunkba tartozé iskoldknak. Ennek
keretében az élmények mellett nemcsak a tanuloknak, hanem az dket kiséré pedagdgusoknak

is tudunk hiteles informacidval szolgalni a szakképzés eldnyeirdl.
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A kommunikacids és marketing eszkozok fejlesztésének keretében kiemelet fontossagu az
iskolai honlap atalakitasa, modernizalasa. Hiszem, hogy az érdekl6do fiatalokat sok egyéb
tényezd mellett a szines, aktiv diakélet vonzza leginkabb, ennek érdekében az informacidatadas
mellett teret kell biztositani a honlapon a tanulok mindennapjaiba valo betekintésre is, akar a

didkok altal készitett tartalmak megjelentetésén keresztiil is.

Az idei tanévben eldszor, felvételihez kapcsolddo ismerkedési, palyaorientacios beszélgetést
szerveztiink a hozzank jelentkezd tanuloknak a szobeli felvételi idészakaban. Hiszem, hogy
sziikséges egy, a végsd dontés eldtti beszélgetés, melynek keretében megismerhetjiik a z
iskolaba jelentkezd tanuldkat, felkésziilhetiink érkezésiikre, valamint szdmukra is lehetoséget
biztositunk arra, hogy kellemes benyomasokat, tapasztalatokat szerezzenek a Kersulirol.
Orommel tapasztaltam, hogy az idén megrendezett programra érkezd visszajelzések nagyon
pozitivak voltak, valamint a beszélgetések hatisara a jelentkezOk megerdsodtek dontésiikben

az iskolank irant, a modositd iddszak utdn nétt az intézménybe jelentkezdk szama.

Biztatd, hogy az elmult tanévhez képest az orszagos jelentkezdszdm csdkkenés ellenére idén a
Terézvarosi Technikum ¢és Szakképzd Iskoldba jelentkezOk szdma kis mértékben, de
novekedett. A jovében a beiskoldzdsi munka erdsitésével tovabb szeretném ndvelni az

intézménybe jelentkezd tanuldk szamat, igy téve sikeresebbé a beiskolazasi tevékenyseéget.

5.2. A szakképzési kinalat bovitése

A fenntarté engedélyével a 2024/2025-6s tanév beiskolazasi idészakdban a mar hagyomanyos
kereskedelmi képzések mellett meghirdettik a Kozlekedés és széllitmanyozas agazathoz
tartoz6 Logisztikai technikus képzést is, melyet szeretnék meghonositani az iskolaban.
Tapasztalataim szerint a logisztikai technikus, csakigy, mint a kereskedd és webdruhazi

technikus szakma nagyon népszert a 8.-os didkok korében.

A felnéttek oktatasa, képzése az elmult idoszakban is sikeres volt a Terézvarosiban, e teriileten
is szeretném a jovOben novelni a szakképzésben részt vevok szamat. A sikeres €s népszerii
optikus képzés mellett meghirdetésre keriiltek kereskedelmi értékesité valamint kereskedd és
webdaruhazi technikus képzések is felndttek szadmara az allam altal timogatott ingyenes képzés

keretein belil.
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Rugalmas tanuldsi utak — Dobbant6é program. Célom, hogy a lemorzsolddassal erdsen
veszélyeztetett, alapfoku végzettséget sem szerzett tanulok szdmadra is kindljunk képzési
lehetdséget rugalmas tanuldsi utakkal. A Dobbant6é Program keretében szervezett
alapkompetencia-fejlesztés célja, hogy a magatartasi és tanulasi zavarokkal kiizd6, az iskolai
rendszerti oktatasban lemarado, altalanos iskolai végzettséggel nem rendelkezd, 15 éviiket
betoltott fiatalok szamdara lehetdséget biztositson a sikeres egyéni életut megtalalasdhoz. A
program a szakmatanuldshoz sziikséges alapkompetencidk, a személyes és szocialis
kompetenciak fejlesztése mellett rugalmasan igazodik a didk egyéni adottsdgaihoz. Személyre
szabottan, specialis pedagdgiai modszerek alkalmazasaval késziti fel a fiatalt a miihelyiskolaba
vald belépésre, amelynek elvégzésével alapfoku végzettséget és részszakmat szerezhet. A
program nemcsak tartalmaban, de a képzési id6 hosszaban is igazodik a tanul6 igényeihez. A

Dobbant6 programban tanulo6i jogviszonyban részt vevok szakképzési 6sztondijra is jogosultak.

5.3. Lemorzsolddas csokkentése

A 2024/2025-6s tanév adatai allnak rendelkezésemre, ebben az évben a nappali tagozatos,
tanuloi jogviszonnyal rendelkezddk esetében a technikumi oktatdsban 6%-os, a szakképzd
iskolaban 12%-o0s, iskolai szinten 8%-os volt a lemorzsolodas. Célom, hogy a 2025/2026-0s

tanévtol kezdodden ez az arany iskolai szinten legalabb 6%-ra csokkenjen.

Az iskola kiemelt figyelmet fordit a végzettség nélkiili iskolaclhagyas okainak feltarasara és
megelézésére. Magas az iskoldban azon tanulok szadma, akik csak a tankotelezettség miatt
maradnak a rendszerben, vagy hatrdnyos helyzetilk miatt minél hamarabb, akar iskolai
végzettség nélkill is a munkaerdpiacra akarnak lépni. Az utdbbi idében a szakképzésben
elérhetd altalanos 6sztondij némi segitséget nyujtott a lemorzsolodas csokkentésében, de mara
ennek jelentésége halvanyulni latszik, ezért mas modszereket is be kell vetni a tanulok
megtartasanak érdekében. Hiszem, hogy ha egy iskola tAmogat6 1égkorti, didkbarat szemléletd,
és vonzo jovOképet képes a didkoknak mutatni, akkor csokkenni fog a végzettség nélkiili

iskolaelhagyok aranya.

5.3.1. Az osztalyfonok szerepe a lemorzsolddas csokkentésében

Az osztalyfonoki munka szerepe kiemelkedd a lemorzsolddas csokkentése érdekében, mert

- Ok azok, akik rendszeresen talalkoznak a diakokkal, napi kapcsolatban allnak veliik.
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- Haatanulok érzik, hogy valaki figyel rajuk, timogatja 6ket, nagyobb eséllyel maradnak
a rendszerben.

- Idedlis esetben a kialakult bizalom lehetdvé teszi, hogy a didkok id6ben jelezzék a
problémajukat.

- Az osztalyfonok latja az elsé jeleket (hianyzéas, romld teljesitmény, viselkedési
problémak) ¢€s jelzi a veszElyt az oktatok, az iskolavezetés, vagy a gyermekvédelmi
felelds felé.

- Az osztalyfonok mentorként segiti a tanulok beilleszkedését, kozosségi programok
szervezésével.

- Fontos, hogy az osztalyfénok a sziilokkel szoros egyiittmiikddést alakitson ki, igy is
megeldzve az esetleges krizishelyzeteket.

- Az osztalyfonok palyaorientdcios tevékenységével erOsitheti a didk kotodését a

tanulashoz és az iskolahoz.

Hiszem, hogy egy didk szdmara meghatdrozo az osztalyfonok személye. A fentiekbdl is lathato,
milyen sokrétli a tevékenysége, rengeteg ponton tudja segiteni az intézményi célokat a
lemorzsolodas csokkentése érdekében. Vezetdként nagy hangstlyt kivanok fektetni az
osztalyfonokok kivalasztasara, felkérésére (nem lehet erdltetni), és hasonléan hangsulyos
feladat a nevelési igazgatohelyettessel és osztalyfonoki munkakozosségvezetdvel vald szoros

egyiittmiikddés az osztalyfénokok tamogatasanak érdekében.

5.4. Pedagogiai €és modszertani megijulas

Hiszem, hogy egy jo vezetd tdmogatja és motivalja munkatarsait a kiilsé elvarasoknak vald

megfelelés és a személyes fejlédés érdekében.

5.4.1. Oktatok rendszeres szakmai tovabbképzése

A szakképzes atalakitasaval az oktatoi tovabbképzési rendszer is megujult. Az oktatoknak 4
évente 60 pontértekili szakmai tovabbképzésen kell részt vennie és teljesitenie. Pozitiv, hogy a
tovabbképzések koltségeit a fenntarté vallalta magara. Eppen e tanév végeén telik le az elsé 4
éves ciklus, ebben a Kersuli minden oktatdja teljesitette mar az elvart pontmennyiséget. A
kovetkezd 4 éves ciklus alapos tervezést igényel vezetdi részrdl, hogy mind az egyén mind az

intézmény céljaihoz legjobban illeszkedd, j6l hasznosithato tudéasra tegyenek szert a kollégak.
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5.4.2. Az oktatok digitalis kompetencidinak fejlesztése

Ugyan az utdbbi években a szakképzésben ismét a jelenléti oktatds a meghatdrozo, de ez nem
jelenti azt, hogy a megszerzett digitalis kompetencidkat, az elkésziilt digitalis tartalmakat hatra
kellene hagyni, s6t ellenkezbleg, cél, hogy az oktatdsban digitalis, korszerli tananyagok
késziiljenek és valjanak elérhetové az oktatok és a tanulok szamara is. Az oktatok digitélis
kompetencidinak fejlesztése kulcsfontossagu a modern, korszerii szakképzés megvalositasahoz.
Célom, hogy bels6 tovabbképzésekkel, tudasmegosztassal boviiljon az oktatok tudasa a

digitalis tananyagtartalom készitésében.

5.4.3. Modszertani meguajulés

A moddszertani megujulas kovetkeztében a pedagogusok az aktivizald, tevékenykedtetd
modszer elsajatitasaval hatékonyabban motivalhatjak a tanuldkat, ezaltal csokkentok a tanuloi

kudarcok, ¢s novelhetd a sikeresség esélye az iskolaban.

Az iskola tantermei és iskolabutorai alkalmasak arra, hogy az oktatok valtozatos, kooperativ

munkaformakat valdsitsanak meg a tanorakon.

Célom, hogy az elvarasoknak megfelelden a tanérakon egyre nagyobb szerepet kapjon a
kooperativ és projektmunka. A kooperativ tanuldsi modszerek alkalmazédsaval a pedagdgusok

srer

ezaltal pozitiv 1égkorben tanulhatnak a diakok a csoportban.

A differencialas alapja az oktatok modszertani sokszinlisége. Az eredményes differencialas
talan a legnehezebb feladat az iskoldaban, ami elsdsorban a kiilonb6z6 nehézségli feladatok,
pluszfeladatok kiosztasat jelentette eddig. A szakmai tantargyak nagy része vizsgatargy,
amelynek keretében nem hagyhato ki egyetlen tananyagrész sem, ugyanarra a vizsgara kell
felkésziteni a gyengébb és a jobb képességii tanuldkat is. Az elézetes tudast, a meglévo
kompetencidkat figyelembe véve kell megtervezni a munkat. A tanulasszervezés soran egyre
nagyobb szerepet kell, hogy kapjon az egyéni feladatmegoldas mellett (az online térben is) a
paros munka, a csoportmunka, valamint a kooperativ tanulasszervezé modszerek. Fontos
célom, hogy az eredményesen differencidlo oktatok osszak meg jO gyakorlataikat belsd
tovabbképzéseken a jovOben, hisz napjainkban e nélkiill wvalodi hatékonysagrol,
eredményességrél nem beszélhetlink. Alsébb évfolyamokon a magas osztalylétszamok

(esetenként 30-34 f6/osztaly) megnehezitik a differencialt tanuldsszervezést, valamint a
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jelenleginél magasabb szintli 6nallé6 munkavégzést var el a tanuloktoél. Amennyiben lehetdség
lesz ré4, ezekben az osztalyokban tobb csoportbontdst szeretnék tervezni a hatékonyabb

munkavégzés érdekében.

5.4.4. Fejleszto értékelés

A pozitiv, fejleszté értékelés kiemelt jelentdséggel bir a szakképzésben, mivel nem csak a
tanulok teljesitményének visszajelzésére szolgal, hanem motival, megerdsit és segiti a
személyes fejlodést is, hiszen nem csak a végeredményt, hanem az odavezetd utat is figyelembe
veszi. Ezért célom, hogy a tandrakon az oktatok alkalmazzak e modszert, kiemelve a tanulok
erdsségeit, ravilagitva a hianyossagokra. Fontos, hogy a tanulokat is sziikséges bevonni az
értékelésbe, ezzel is erésitve a kommunikacios és a szocialis kompetenciak fejlodését. Jussunk
el odaig, amikor minden didkunk képes lesz dnmaga ¢€s tarsai redlis értékelésére. Kiemelt cél,
hogy minden tanulé az adott tanuldsi folyamat soran ismerje a vildgosan megfogalmazott
elvarasokat, kovetelményt, az értékelés szempontjait. Legyen tisztaban azzal, hogy mit kell

tenni, milyen modszerekkel, hogyan teljesitheti a feladatot, és milyen modon torténik majd az

értékelés. Tudja, hogy mindig van lehetdség javitasra, a hibakbol valo tanulasra.

o7

Szinessé kell tenni a tanuldi teljesitmények értékelését, fontos, hogy az oktatok bdvitsék az
értékelési palettat, és a hagyomanyos 1-5 skéla helyett pl. szoveges értékelést, jatékositassal
egybekotott  értékelést, szavazorendszereket stb. is alkalmazzanak munkajuk soran.

Természetesen a belsd tuddsmegosztas €és a vezetdi tamogatas itt sem maradhat el.
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6. Egy¢b kiemelt teriiletek €s fejlesztésiik

6.1. Jogszabalyi megfeleloség biztositasa, az iskolai alapdokumentumok
feliilvizsgalata

A szakképzé intézmények miikodését alapvetéen meghatarozo jogszabalyok, rendeletek
valtozasat folyamatosan kovetni kell a megfeleloség érdekében. ElsOsorban az intézmény
vezet6jének és vezetdségének kell széles korti ismeretekkel rendelkeznie e téren (is). Azért is
fontos a szakképzésre vonatkozod jogszabalyok ¢és rendeletek alapos ismerete, mert csak igy
biztosithatd a jogszerii mikodés. Sziikséges, hogy a vezetdk mellett az oktatok is
rendelkezzenek a munkavégzéshez kapcsolddd megfeleld szintii jogszabalyi ismeretekkel, mert

ezek felszines ismerete szamos konfliktus forrasa lehet.

Az intézmény alapdokumentumai a jogszabalyi feltételeknek megfelelnek, de folyamatos
feliilvizsgalatuk sziikséges. A pontos megértés és alkalmazas érdekében sokkal részletesebben
sziikséges az egyes folyamatokat szabalyozni, ami kdnnyebbé és atlathatobba teszi a feladatok

elvégzését és a megvalosulas ellendrzését is.

6.2. Az intézményi szabalyozott folyamatok fejlesztése, standardizalt miikodési
rend kialakitasa

Az intézményi szabalyozott folyamatok fejlesztése elsdsorban az atlathatosag és hatékonysag

érdekében sziikséges.

Az iskolak életében vannak évente rendszeresen ismétlddo feladatok, amelyek csak a tanév egy-
egy bizonyos id6szakdban jelentkeznek. Annak érdekében, hogy ezeket a feladatokat évrdl-évre
konnyebben, hatékonyabban és gyorsabban lehessen elvégezni, illetve 1) dolgoz6 érkezésekor
gordiilékenyen menjen a munkavégzés, folyamatszabalyoz6 dokumentumok elkészitése

sziikséges az alabbi teriileteken:

- Beiskolazas

- Bels6 vizsgak (osztalyozo-, kiilonbdzeti-, javitovizsgak, dgazati alapvizsga)
- Szakmai vizsgak

- Erettségi vizsga

- Kiils6 és bels6 mérések

- Ertesitések

- Bizonyitvanyok, torzslapok, zadradékok
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A felsorolt folyamatszabalyoz6 dokumentumok elkészitése vezetdi feladat, ezek egy része az

elmult hénapokban mar elkésziilt, illetve kialakitas alatt van.

6.3. Partnerkapcsolatok fejlesztése

Egy jol miik6do szakképzo intézménynek kiterjedt kapcsolatrendszerrel kell rendelkeznie, a

vezetOnek pedig jo kapcsolatot kell kiépiteni és apolni a partnerekkel.

6.3.1. Sziildkkel val6 kapcsolatépités

Az iskola egyik legfontosabb partnerei az itt tanuld didkok gondviseldi, akikkel szoros
kapcsolatot tart fenn az intézmény a tanuldi sikeresség és a lemorzsoldodas csokkentése
érdekében. A jo partnerkapcsolat erdsitése tovabbra is kiemelt feladat. Az évente legalabb két
szll6i értekezlet megszervezése fontos a sziilékkel vald személyes kapcsolattartas érdekében,
ezekhez az alkalmakhoz kapcsolddva sziildi munkakozosségi értekezletek megtartdsat is

tervezem. A rendszeres fogadoorak biztositasaval az egyéni problémak is orvosolhatok.

A beiratkozo 8. osztalyos tanulok szdmara a beiratkozast megel6zéen képzési tipusonként
Osszevont vezetOségi tajékoztatot tartok sziikségesnek a gondviseldkben felmeriilé kérdések

megvalaszolasara, az iskolai szokasok ¢és a hdzirend megismertetésére.

A sziilékkel valé személyes talalkozasok jo alkalmat teremtenek az iskolai élet bemutatdsa

mellett a felnétteknek sz0l6 képzési lehetdségeink ismertetésére és népszeriisitésére is.

A személyes kapcsolattartds mellett a Kréta rendszer egyes funkcioi is a sziilokkel valo
hatékony kommunikaciot tdimogatja. Célom, hogy a sziilok korében egyre inkdbb a Kréta feliilet
legyen a hivatalos kommunikacids csatorna, a tanuldi mulasztasok igazoldsara, kérelmek

bekiildésére is ezt hasznaljak a sziilok kizarolagosan a félreértések elkertilése érdekében.

6.3.2. Kapcsolat a fenntartoval

Az intézmény szoros szakmai kapcsolatban all a fenntartoval, a Budapesti Gazdasagi
Szakképzési Centrummal, valamint a hasonld profila tagintézményekkel. Személy szerint is
kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkezem a Centrum mads iskoldinak oktatdival, ez segiti a
Centrum szintii j6 gyakorlatok megismerését, meghonositasat, a k6zds célok megvaldsitasat.
Orémmel vettem a fenntartd torekvéseit a Centrum szintli szakmai munkacsoportok

kialakitasara, sajat szakteriiletiikon a Kersulis oktatokat is szeretném Osztondzni a
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feladatvallalasra egy kozos feladatbank Iétrehozésaban ¢és a fejleszté célu Otletek

megalkotdsdban és megvaldsitasaban.

6.3.3. Kapcsolat a dualis partnerekkel

Az iskola kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkezik dualis képzbhelyek tekintetében, minden
tanul6 a szakiranyu oktatas részeként valos piaci kornyezetben, szakképzési munkaszerzddéssel
tolti a gyakorlatat. A dualis képzokkel (DM, TESCO, CBA, PRAKTIKER, stb) kivalé az
egyiittmikodés, ezt a jovében szakmai napok szervezésével szeretném erdsiteni. Ezeken a
megbeszéléseken a gyakorlati munkahelyek is megismerhetik egymas igényeit, és kozos
gondolkodassal, kozos célok kijelolésével tovabb javithatdo a gyakorlati oktatds mindsége.
Bizom abban, hogy a jovoben a logisztikai képzés bevezetésével ndvekedhet a
tanuldlétszamunk, ebben az esetben 1j képzdéhelyek bevonasa is sziikségessé valhat. Célom,
hogy a dudlis képzok versengjenek a didkokért, ezaltal a tanuld valaszthassa meg leendd

gyakorlati munkahelyét.

6.3.4. Kapcsolat egyéb oktatasi intézményekkel, gyakorloiskolai feladatok

Az intézmény mar sok éve gyakorloiskolaként is jol teljesit, a Budapesti Gazdasagi Egyetem
¢s a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem szakoktat6 és kozgazdasztanar szakos
hallgato1 nagy 6rommel hospitalnak oktatoink oOrdin, és végzik gyakorlotanitasukat a kijelolt
oktatok iranyitasa mellett. A jovOben is tamogatni kivanom a gyakorldiskolai tevékenységet,
mert koOlcsonds elénydket biztosit a hallgatoknak és az iskola oktatdinak egyarant. A
hallgatokkal kialakitott jo kapcsolat pedig a jovoben 1j, fiatal munkavéllalékat is

eredményezhet az intézmény szamara.

6.3.5. Kapcsolat a Budapesti Fiiggetlen Vizsgakozponttal

Iskolank jo partnerkapcsolatot apol a Budapesti Fiiggetlen Vizsgakozponttal. Az idei tanévben
tobb alkalommal is biztositottunk helyszint és feliigyeletet a Vizsgakdzpont éltal szervezett
képesitd vizsgakhoz. Két tanterem ruhazati — illetve miiszaki kabinetként funkcional, ahol a
Programkovetelményeknek megfelelve rendelkezésre allnak a targyi feltételek, igy az irasbeli
vizsga mellett a projektfeladat is megfeleld szinvonalon lebonyolithat6. Az iskolatitkar és a
gazdasagi ligyintézd rendszeresen vallal jegyzoi feladatokat a Vizsgakdzpont megbizasabol. A
szakmai igazgatohelyettes és jomagam is tevékenykediink vizsgafeladat-készité szakértéként

¢s lektorként, valamint vizsgaztatoi feladatokat is szivesen vallalunk.
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Célom a joviben is a sikeres egylittmiikddés feltételeinek biztositasa. Szakmai targyakat oktatod
kollégdimat is biztatom szakmai tudasuk megosztasara, a Budapesti Fiiggetlen

Vizsgakdzponttal valo hatékony egylittmiikddésre.
6.3.6. Kapcsolat a Hatdsagokkal, Gyermekvédelmi Szervezetekkel

Egy szakképzd intézmény szdmos moddon tart kapcsolatot a hatdsagokkal, gyermekvédelmi
szervezetekkel. Ezek az egyiittmiikodések elengedhetetlenek a tanulok biztonsaga, jolléte és

jogainak védelme érdekében.

6.3.7. Kapcsolat az iskolaorvossal, védéndvel

Az iskolaban heti rendszerességgel van jelen iskolaorvos és védéné. Ok végzik a tanulok
egészségligyl allapotanak felmérését, sziirését, a szakmahoz kapcsolddd egészségiigyi
alkalmassagi vizsgalatokat, illetve sziikség szerint segitik az oktatok munkajat egészségiligyi
prevencids eléadasokkal, foglalkozasokkal, tandcsadassal, ezek szamat a lehetdségekhez képest

novelni sziikséges.

6.3.8. Kapcsolat a gyermekvédelmi jelzorendszer tagjaival

A kozépiskola a gyermekvédelmi jelzOrendszer része, amelynek célja a veszélyeztetett

gyermekek ¢€s fiatalok felismerése €s segitése. A jelzOrendszer tagjai:

- Gyamhatosag: Az iskola koteles jelzéssel élni a gyamhatosag felé, ha a tanulod
bantalmazasra, elhanyagolasra vagy mas veszélyeztetd tényezdre utalo jeleket mutat.
- Gyermekjoléti szolgalatok: Az iskola gyakran konzultal veliik, akar prevencids, akar

konkrét esetkezelési tigyben is.

Az oktatok rendszeres tajékoztatasaval, tovabbképzésével hatékonyabba tehetd a jelzérendszer
miikddése, hiszen nagyon fontos cél, hogy minden raszoruld tanul6 és csaldadjuk megkaphassa

a megfeleld és gyors segitséget a problémajuk megoldasahoz.

6.3.9. Kapcsolat a rendvédelmi szervekkel

- Iskoladér: A BGSZC Terézvarosi Technikum és Szakképzo Iskola az iskoladri halozat
tagja. Az iskolaér jelenléte az iskolaban a tanulok és gondviseldik szamara megnyugtato,
biztonsadgot sugarzo. Az iskola dolgozéi jo kapcsolatot apolnak az iskoladrrel, akinek az

intézményben a {6 feladata a megel6zés. Tapasztalataim alapjan az iskoladr jelenléte és
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segitsége igen hasznos az iskolai rend fenntartdsaban, igy erre a jovoben is igényt tart az
intézmény.

- Iskolarendér: A Terézvarosi Rendérkapitanysaggal régota jo kapcesolatot apol az iskola.
Az iskolarendor rendszeresen tart biinmegel6zési foglalkozasokat. Az interaktiv eldadasok f6
témai: drogprevencid, internetbiztonsag, iskolai zaklatas, stb. Célom a jovoben is a foként

megel6z0 céli, hatékonyan mitkddo z munkakapcsolat a tanulok érdekében.

6.4. Vezetoi ellendrzés rendszere

Az intézményi mindségiranyitasi rendszer hatalybalépését kovetden szabalyozottabba valtak a
vezetdi ellenérzési feladatok, ennek keretében a Kréta Fokusz moduljat rendszeresen sziikséges
monitorozni, az esetleges problémas teriileteket megbeszélni. Kiemelt figyelmet kell, hogy
kapjon az ellendrzés soran a Kréta adminisztracid pontossaga, a torvényesség és a hataridok

betartasa.

Fontos ellenérzési pont a szakképzési juttatdsokra jogosult tanuldk hidnyzasainak nyomon

kovetése, a jogosultsag megtartasa érdekében.

Szintén kiemelt ellenérzési pont a tanuldk/gondviselék megfeleld irasbeli tajékoztatdsa, az

értesitések kikiildése.

6.5. Oktatok munkadjanak ellendrzése és értékelése

A szakképzésben a 3 évenkénti oktatoi értékelés az intézményi mindségiranyitas szerves része.
Az értékelés a szakképzd intézmény minden oktatoi munkakdrben alkalmazott dolgozojara
kiterjed, igy a kozismereti ¢és szakmai oktatok mellett ugyanezen elvarasrendszer alapjan
mérendd az iskolapszichologus, fejleszté pedagdgus, gyodgypedagogus is. A megbizasi

szerzOdéssel foglalkoztatott 6raado oktatokra nem terjed ki az értékelés.

Az értekelés 6 célja, hogy az oktatd visszajelzést kapjon a munkaja mindségérdl, segitse a

szakmai munkdjanak fejlodését.

Az eredmény jo alapot adhat a bérek megallapitdsahoz, a pontok ardnydban differencialt
bérezést tehet lehetéveé. Az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek meghatdrozasa segiti a

feladatok megfeleld felosztésat.

A pedagdgiai munka soran egyre hangsulyosabb szerepet kap az un. tanuldsi eredmény alap

(TEA) tervezés. Az oktatoknak a képzési €s kimeneti kovetelmények (KKK) figyelembe
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vételével kell megszervezniiik az oktatdi tevékenységiiket. A tervezési dokumentumokban
(tanmenetek, oratervek, fejlesztési tervek) meg kell jelennie a tudatos tervezésnek, mely soran

az oktaté épit a tanulok gyakorlati képzohelyen szerzett tapasztalataira, differencialtan szervezi

crcr

Ma mar elvaras, hogy a kor kovetelményeinek megfeleld digitalis, a csoport igényeire szabott

tananyagokat is fejlesszenek az oktatok, ezeket jo gyakorlatként osszak meg oktatotarsaikkal.

Ugy érzem, jelenleg még sok ellenérzés van az oktatokban az egyéni értékelés kapcsan, ezért
kiilonosen fontos, hogy az értékeld megbeszElés j6 hangulatban, tdimogatd 1égkorben valdsuljon
meg, elegendé id6t hagyva az oktatd szamara az esetleges ellenvéleménye kifejtésére, ezzel is
csokkentve az esetleges rossz érzéseket és konfliktusokat. Szintén vezetdi feladat az értékelést

kovetd cselekvési tervek megvaldsitasanak tamogatasa.

6.5.1. Az oktatdi értékelés modszertana, eszkozei:

Az oktatoi értékelés sordn hasznalt modszerek a dokumentumelemzés, megfigyelés és a
kérdéiv. A dokumentumelemzés keretében vizsgalandé az oktatok altal készitett tanmenetek,
tananyagok, vizsgafeladatsorok, beszamolok. Oralatogatas soran fontos, hogy ne bemutaté
orak, hanem ¢életszeri oktatasi tevékenységek keriiljenek értékelésre. A vezetdi értékelés
mellett fontos szerepet kell, hogy kapjon az oktatd onreflexidja, onértékelése is a fejlddés

érdekében.

Az egységes szempontrendszer alapjan torténd oktatoi értékelésre a kovetkezd, a 2025/2026-0s
tanévben kertil sor. A tanév kezdetén kiilon értekezlet keretében sziikséges tajékoztatni az
oktatokat a mindségiranyitasi rendszer aktudlis feladatairol, kiilonds tekintettel az oktatok
korében legnagyobb érdeklddésre szamot tartd oktatoi értékelés fejezetére. Még az értékelés
megkezdése elott az oktatoi testiilettel egyiitt kell értelmezni a MIR-ben megfogalmazott
vizsgaland6 teriileteket, a BGSZC Terézvarosi Technikum és Szakképzd Iskolara szabott
elvarasrendszert, a pontrendszer félreértésekre is okot adhatd jelentését. Ki kell hirdetni az

értékelés folyamatanak iitemezését is.

6.6. Tanuloi jollét novelése

Az iskola diakbarat szemléletli, nagy figyelmet fordit a diakok mentalis és fizikai jollétére. Az
oktatok lelkesen szerveznek a tanuloknak valtozatos programokat, kulturdlis eseményektdl

(pl:szinhaz-, mizeumlatogatés) kezdve sportrendezvények latogatasaig.
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A tanulok mentalis egészségének meglrzése érdekében egy foallasu pszichologus és egy
keriileti szocialis munkas segiti az oktatok munkéjat. Ezeknek a jo gyakorlatoknak, valtozatos
programoknak a megtartdsa, boévitése komoly segitség lehet a tanulok megtartdsdban, a

lemorzsolddas csokkentésében.

Szeretném a rendelkezésre all6 konditermet nagyobb kihasznaltsagiva tenni, a didkoknak
lehetGséget Dbiztositani edzettségi allapotuk novelésére, valamint a tanorak utani

kikapcsolodasra, feltoltodésre.

Elképzelésim szerint a jelenleg kihasznalatlanul all6 biiféhelyiséget is egy kozosségi tér
kialakitdsara hasznositanank, ahol a kikapcsolodas, tanordn kiviili foglalkozdsok mellett
lehetéség nyilna a beiskolazast tdmogatva az iskolank irant érdeklédd tanulok szédmara

palyaorientacios foglalkozasokat is tartani.

6.7. Didkonkormanyzat szerepe az iskolai €életben

A Didkonkormanyzat a tanuldk hivatalos képviseleti szerve. Egy kdzépiskoldban mar jelentds
szerepe van a DiakOnkormanyzati tevékenységnek. Fontossaga kiemelkedd, hiszen ez a

szervezet ad hangot a didkok véleményének valamint segiti a kozosségformalast.

Az elmult években a Terézvarosi Technikum és Szakképzd Iskolaban a didkdnkorményzat csak

formalisan volt jelen, nem miikddott szervezett keretek kozott.

Ebben a tanévben kezdeményeztem a Diadkonkormanyzat életre hivasat, mely jelenleg
alakuldban van. A kovetkezé tanévtdl fontos szerepet szeretnék szanni a DOK-nek rendszeres
talalkozokkal, megbeszélésekkel, amely forumot biztosit a tanuldi véleményeknek,
javaslatoknak, problémaknak, valamint kapcsolatot épit az osztalyok és évfolyamok kozott.
Javaslom, hogy a Diakonkormanyzat legalabb havonta egy alkalommal, illetve sziikség szerint
tartson megbeszéléseket a DOK segité oktatdé mentoraldsaval, évente pedig legaldbb 2
alkalommal lehetéséget biztositunk a vezetdséggel torténd eszmecserére is. Ezek a rendszeres
alkalmak nagyon fontosak, hiszen a diakonkormanyzat a demokratikus nevelés szintere is,
ennek keretében a didkok megtanulhatjdk a véleménynyilvanitds, az egylittmiikodés, a
dontéshozatal alapjait. A DOK kapocs az oktatéi testiilet és a diakok kozott, amely segiti a
megfeleld parbeszéd kialakitasat oktatok, a vezetok ¢és a tanulo kozott, eldsegiti az

egyiittmiikddés, a kdlesonds tisztelet és partnerség kialakulasat.
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6.8. Versenystratégia

Az elmult években az iskola tanuldi szép szammal vettek részt orszagos szakmai versenyeken
(OSZTV, SZKTV), ezt a jovOben is erdsiteni szeretném, kiegészitve a Centrum szintii
megmérettetéseken valo aktivabb tanuloi részvétellel. Célom, hogy egyre ndvekvod szamban és
sikeresen szerepeljenek diakjaink a kiilonb6z6 szakmai és kdzismereti versenyeken, ezaltal is

ndvelve motivacidjukat, és oregbitve az iskola hirnevét.

6.9. Fenntarthatosagra nevelés, dkoiskola

Egy iskoldnak mindig oridsi a feleldssége, hogy a jovo nemzedékek a fenntarthatosag elveit
kovetve éljék a mindennapjaikat, ¢és legyenek elkdtelezettek a kornyezetik megdvasa
érdekében. A Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzo Iskolaban is
nagy hangsulyt fektetnek a dolgozok a fiatalok fenntartosagra valod nevelésében. Minden évben
innovativ oOtletekkel, a didkok szaméra vonz6 programokkal, projektekkel valositjdk meg a
Fenntarthat6sagi Témahetet, és a mindennapokban is eldtérbe helyezik a kornyezettudatos
¢letmoddra valo nevelést. Bar az iskoldban mar most is erésen jelen van a kornyezettudatos
szemlélet, ennek ellenére az iskola eddig nem volt az Okoiskolai halozat tagja. Célom, hogy a
2025/2026-0s tanévben az iskola benyljtsa a palyazatat az Okiskolai, majd ezt fenntartva a

késobbi években az Orokos Okoiskolai cim elnyerésére.

A fenntarto javaslatara és tamogatasaval a 9. évfolyamon a kdzismereti szabad orakeret terhére
heti 1 6rdban a ,,Fenntarthat6sag” tantargyat is szeretném bevezetni, a tanulok minél bovebb

tudasanak fejlesztése érdekében.

6.10. Erasmus palyazatok

A Kersuli az iskolai palyazatird-és gondozé munkak6zosség munkajanak koszonhetden tobb
éven keresztiil sikeresen palyazott Erasmus programokra. Az utobbi 1-2 tanévben sajnos
sikertelentil zarultak az erre iranyulo térekvések. Célom, hogy az iskola vezet6i tamogatassal
és a palyazatir6 munkakozosség sikeres palyazati tevékenységével Ujra részt vehessen az

Erasmus programokban.
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6.11. Humanerdforras motivalasa
6.11.1. Csaladbarat munkahely, j6 munkahelyi 1égkor

A csaladbarat munkahely megteremtésének érdekében célom, hogy az orarendi lehetéségekhez,
valamint a nyitvatartasi rendhez mérten probalom a munkavallalok (pl. kisgyermekesek)
Orarendi, munkakezdési kéréseit teljesiteni. Tamogatom az oktatok otthoni munkavégzését is,
amennyiben a feladat nem igényel iskolai jelenlétet. Kiemelt feladatként kezelem a nyugodt és
pozitiv munkahelyi 1égkor megteremtését, amely a munkavallalok komfortérzetét és lojalitasat
fokozza. Fontosnak tartom a csapatépitd tréningek, szabadidds kirandulasok szervezését is,

ezen a teriileten épitek az intézmény tobb évtizedes hagyomanyaira is.

6.11.2. Motivacids ¢és elismerési rendszer kiépitése

Az eddigi hagyomanyokat megdrizve fontosnak tartom a pozitiv visszacsatolast, a didkok

munkajanak, teljesitményének elismerését az oktatdi testiilet €s az iskolavezetés részérol.

De nem kevésbé fontos elvards az oktatok részérdl is az eredményeik elismerése. Ma egy
szakképzésben oktatd igen sokrétil, rengeteg adminisztracidval terhelt feladatot végez, sokszor
a munkaidején tulnyalva tudja csak teljesiteni a munkakoréhez kapcsolodo feladatok sokasagat.
Ezért kiilonosen fontos szdmara, hogy a vezetdk, a partnerek, a tarsadalom elismerjék az
eréfeszitéseit, amit a jové nemzedékének neveléséért, oktatasaért tesz nap, mint nap. Az anyagi
megbecsiiltség mellett érthetden erkdlcsi elismerésre is vagyik. Erre a jovOben a vezetdként
sokkal nagyobb hangsulyt szeretnék fektetni, hiszen az eldbbiek tiikrében talan nem meglepd,
hogy a tulterheltség és az elismerés hianya mellett az oktatok mar nem keresik az ujabb

kihivasokat, feladatokat, pedig ez az alapja a mindségi fejlédésnek.

Szeretnék meghonositani a munka elismeréseként egy Un. Kersuli emlékérmet, melyet a
kiemelkedd tevékenységéért, példamutatasaért it€l meg az oktatoi testiilet évente egy-egy

oktaténak és diaknak.
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7. Kommunikacid és PR

7.1. Kiils6 kommunikacio ¢és PR fejlesztése

Az iskolai kommunikéacio és PR fejlesztése kulcsfontossdgi a jo hirnév épitésében, a
beiskolazés sikerességében, a sziilokkel, tanulokkal és partnerekkel vald kapcsolattartasban.
Egy tudatos, modern kommunikacids stratégia nemcsak informal, hanem kozosséget is épit,
bizalmat kelt és tamogatja az iskola céljait. Az iskolanak tobb célcsoportnak megfelelve kell
sziilokkel, diadkokkal, felvételizokkel, fenntartoval, dualis képzdéhelyekkel, hivatalos
szervekkel, stb.

Az iskolai honlap modernizalasa, megujitasa kiemelt feladat, hiszen a honlapunk az els6
kapcsolat a partnereinkkel, fontos, hogy minden koételez6 és 1ényeges informacié rendezetten,

konnyen atlathatéan €s az elvarasoknak megfelelden jelenjen meg az iskolai honlapon.

A Kersuli a kozosségi oldalakon is aktiv, jelen van a Facebook-on, Instagramon, TikTokon. A
kollégak sziviigyliknek tekintik az iskolai €letrdl vald tuddsitast, az eseményekrol, sikerekrdl,
hétkoznapokrol vald gyakori posztolassal fenntartva a kovetdk érdeklddését. A jovOben
szeretném e megjelenéseket még hangsulyosabba tenni, a didkonkormanyzatot is bevonva, tobb

interaktiv tartalommal népszeriisitve az intézményt.

7.2. Bels6é kommunikécio és PR fejlesztése az egylittmiikodeés €s a szervezetfejlesztés
érdekében.

Az eddigi tapasztalataim szerint az intézményben az informacidaramlas inkabb szoban valosult
meg, ami rengeteg félreértésre adhat okot. Az oktatok és egyéb dolgozok az iskola hivatalos
email cimeit nem hasznaljak. Erkezésemkor szembesiiltem vele, hogy a belsé kommunikéacios
rendszer elavult, nem a kor kdvetelményeinek megfeleld. A hivatalos email cim nem biztosit
elegendd tarhelyet. A hatékony belsé kommunikéacid érdekében google csoportokat képezve
oldottuk meg az informdaciok atadasat és fogadasat, és bar nem tokéletes, mar sokkal konnyebb
igy az informécidaramlés. A jovoben az informatikai rendszeriink fejlesztése elengedhetetlen,
Uj rendszert sziikséges kialakitani a kor elvardsainak megfelelden, valamint sziikséges még

kozos felhotarhely kialakitasa is az egylittmiikodés €s az iskolai dokumentumok szamara.

A hatékony informéciddramlas érdekében mar tobb éve a Centrum kezdeményezésére a

BGSZC iskolaiban a hétféi napokon elsé draban oktatoi testiileti értekezlettel kezdddik a hét.
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Ezt a j6 gyakorlatot a jovOben is szeretném tovabbvinni, hiszen fontos féoruma ez az elmult hét
torténéseinek, a jelen hét feladatainak pontositdsdban és a kozeljovo feladatainak tervezésében.
Havi rendszerességgel kibdvitett vezetdi értekezletet is tervezek, ahol a munkakdzosségek

vezetdivel kerilil megbeszélésre az eldttiink allo, és értékelésre az elvégzett feladatok.

A rendszeres értekezletekrél minden esetben irasos emlékezteté — egyfajta hirlevél - késziil,
amelynek bels6 tovabbitasaval a hianyz6 oktatok is értesiilhetnek az aktualis feladatokrol,

beszamolokrol, sikerekrdl és a felmertilé problémakrol.

Az egyértelmil informacidaramlést segiti még a google digitalis naptar hasznalata, valamint a

tanari szoba hirdet6tablajan is elhelyezésre keriilnek az aktualis fontos informaciok.
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8. Osszegzés

Meggy6zédésem, hogy szakmai tapasztalatom, vezetdéi szemléletem és elhivatottsagom
egyarant alkalmassa tesz arra, hogy a Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és
Szakképz6 Iskola tovabbi fejlédését elésegitsem, és a kihivasokkal teli oktatasi kornyezetben
stabil, értékalapt, innovativ vezetést biztositsak. Az iskolaban rejlo értékeket — a kivalo
clhelyezkedést, a stabil oktatoi testiiletet, a sokszinii tanuldi kozosséget, a szines programokat
— tovabb lehet és kell erdsiteni egy tudatosan felépitett, atlathato és partnerkézpontl vezetdi

stratégia mentén.

Palyam soran ugy oktatoként, mint vezetoként kiemelt figyelmet forditottam a tanuloi
esélyegyenlOség biztositasara, a mindségi szakmai képzés fejlesztésére, valamint az oktatok
szakmai tdmogatdsara. Hiszem, hogy a szakképzés jovdje a gyakorlatorientalt, projektalapti
oktatasban, a piaci igényekhez igazodd rugalmas képzési strukturakban és a tanulok személyes

fejlédésének tamogatasaban rejlik.
Az intézmény vezetéjeként célom, hogy:

o fejlesszem az intézmény szakmai profiljat Gj képzések bevezetésével,

o ndveljem a beiskoldzasi aranyt és csokkentsem a végzettség nélkiili iskolaelhagyast,

o modern, digitalis és élményszerii tanulasi kornyezetet alakitsak ki,

e tamogassam az oktatok szakmai fejlodését, elismerését,

e a]o6 kapcsolat kiépitése mellett eldsegitsem a partnerségek bovitését,

o kiemelten kezeljem a gyermekvédelmi, SNI/BTMN ¢és hatranyos helyzetli tanulok

tamogatasat.

A jovo6 szakképzd intézménye nem csupan oktat, hanem nevel, fejleszt, esélyt teremt, és képes

vélaszt adni a 21. szdzad munkaerdpiaci és tarsadalmi kihivasaira.
Vezetoként ennek a kiildetésnek kivanok elkotelezett, hiteles és cselekvo részese lenni.

»A jovd nem magatol torténik. Mi hozzuk létre — dontéseinkkel, értékeinkkel, kozosségeinkkel.”

Budapest, 2025.04.26.

Sl Takal A

Ml1ésné Takacs Eva
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Forrasok

Alapito okirat:
https://cms.bg.szc.edir.hu/uploads/Alapito Okirat 2024 09 02 d589ad4548.PDF

A Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzé Iskola Szakmai Programja:
https://kersuli.hu/hu/dokumentumok,

A Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzd Iskola Mindségiranyitéasi
rendszere: https://kersuli.hu/hu/dokumentumok

A Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum ¢és Szakképzd Iskola Szervezeti és
Miikodési Szabalyzata: https://kersuli.hu/hu/dokumentumok

A Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzé Iskola igazgatoi
beszamolodja a 2023/2024-es tanévrol.

Dobbantd Program: https://ikk.hu/p/rugalmas-tanulasi-utak
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