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I. Bevezetés

Iskolankat a Févarosi Tandcs 1979 augusztusiban alapitotta Elelmiszerkereskedelmi
Szakmunkasképzo Iskola néven. Az intézmény mar akkor is ebben a két vilaghaboru kozaott épiilt
haromszintes épiiletben, a fovaros legrégebbi keriiletében kezdte meg mitkkodését. Az idedlisnak
nem nevezhetd targyi feltételek, a technikai felszereltség hianyossagai ellenére az iskola falai
k6zott hamarosan pezsgé ¢let bontakozott ki.
Az elmult 40 évben (2019-ben linnepeltiik az iskola fennéllasanak 40. évforduldjat) folyamatos
valtozas eredményeként mara kereskedelmi képzési profilll intézménnyé fejlodtink. A 9-14.
¢vfolyamon tanulé didkjaink képzésiik végén érettségi illetve szakmai vizsgat tehetnek. A
tanulmanyi id6 alatt kotelezd gyakorlati id6 elvégzéséhez kiterjedt gyakorlati hely haldzattal
rendelkeziink.
Az elméletben és gyakorlatban elsajatitott szakmai tudas mellett projekt-heteinken és kiilsd
programjainkon valtozatos kulturalis és szakmai programokkal bovitjiik didkjaink ismereteit.
Evtizedek 6ta folyamatosan sikeresen miikodé nemzetkozi projektjeinknek koszonhetéen mér
kozel szaz didkunk utazhatott ingyenesen kiilfoldre tapasztalatot gyiijteni
Jelenleg az iskola képzési kinalata:

5 éves kereskedo és webaruhazi technikus képzés

3 éves szakképzo iskolai képzés-kereskedelmi értékesitd

2 éves €rettségi utani szakképzés- optikus, kereskedd és webaruhdzi technikus

2 éves ¢rettségire felkészitd képzés szakmaval rendelkezdk részére
Napjainkban az oktatas szolgaltatas piaci viszonyok kozott versenyhelyzetben van. Ismerni kell
az igényeket, az elvarasokat, hogy azoknak megfelelden alakitsuk ki a ,kindlatot”. A
mindségfejlesztd rendszert ma mar egyetlen, hosszl tdvon mitkddni szandékoz6 intézmény sem
nélkiilozheti.

Személyi hatalyossag

A mindségirdnyitasi rendszer ¢és mellékleteinek betartdsa az intézmény valamennyi
munkavallalojara, tanuldjara nézve kotelezd érvényii. Hatalya kiterjed mindazokra is, akik
belépnek az intézmény teriiletére, hasznaljak helyiségeit, 1étesitményeit.

Idébeli hatalyossag

A szervezeti és miikodési szabalyzat a nevel6testiilet jovahagyasanak idépontjaval 1ép hatalyba,
¢s hatarozatlan idére szol. A kotelezd feliilvizsgalat a mindenkori jogszabalyi kotelezettségeknek
megfelelden torténik.

Jelen mindségiranyitasi rendszer leirdsat az oktatok, a tanulok, sziileik, a munkavallalok €s mas

érdekldd6k megtekinthetik a titkarsagon munkaidében, tovabba az intézmény honlapjan.
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Il. Mindéségpolitika
1. Az intézmény kiildetése

A Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrumhoz tartozoé iskolaként elsédleges szamunkra,
hogy tanuloink maximalis figyelmet és tdmogatast kapjanak t6liink a nalunk toltott éveik
folyaman. Batoritsuk, segitsiik Oket sajat tanulasi céljaik elérésében, valtozatos modszereket,
eszkozoket és utakat biztositsunk szamukra a kimeneti kovetelmények eléréséhez mind az
érettségi, mind a szakmai vizsga tekintetében. Célunk, hogy oktatoként egymast inspiralva mi
magunk is tanulasi folyamatként ¢éljiik meg a tanitast.

Tanul6ink biztos pontként szamitsanak az iskolara, és rank, az itt dolgozokra. Pedagogiai
feladatunk, hogy észleljiik és észrevegylik minden egyes tanul6 esetében, hogy adott
pillanatban ki és hogyan tud szamara tamogatast, aktiv segitséget nyujtani, vagy kérdést
feltenni azzal a céllal, hogy ne csak sikeresen és eredményesen, hanem 6rommel jarja végig a
képzési 1d6t iskolankban. Hissziik, hogy ez a hozzaallasunk inspirdlo és ezaltal 6roklddhet
kollégaink ¢és tanuldink korében egyarant. Kozosségilink igy folyamatosan 0jitja meg dnmagat,
mikdzben minden nap teszilink azért, hogy minden egyes tanora érdekes és motivald legyen
iskolankban.

A nevelési-oktatési folyamatnak és az oktatadsnak mindenkor 6sszhangban kell lennie hazank
Alaptorvényével, a jogallam rendjével, az €let és az emberi méltdsag tiszteletének elvével,
valamint az ezzel 6sszefliggd lelkiismereti €s vallasszabadsaggal, tovabba a Fold, az ember, a
természet és a kultira védelmét szolgald nemzetkdzi egyezményekkel. Fontos szerepet kell
szanni a nemzeti hagyomanyoknak, a nemzeti 6ntudat fejlesztésének, beleértve a
magyarorszagi nemzetiségekhez, kisebbségekhez tartozok dntudatanak dpolasat is.

A hazank Alaptorvényében megfogalmazott feladatokat szem eldtt tartva feladatunk tovabba
a tanulashoz és a munkahoz sziikséges készségek, képességek, ismeretek, attitlidok egylittes
fejlesztése, az egyéni és csoportos teljesitmény sztonzése, a kozjora valo torekvés
megalapozésa, a nemzeti €s tarsadalmi Osszetartozas megerdsitése.

Célunk tovabba, hogy cselekvd elkotelezettségre neveljiink az igazsag €s az igazsagossag, a jo
és a szép irant, fejlessziik a harmonikus személyiség kibontakoztatdsdhoz sziikséges szellemi,
érzelmi €s testi képessegeket.

Ezaltal jarulunk hozza, hogy a felnévekvd nemzedék

[1[Ja haza felelds polgarava valjék.

[100ki fejlédjon benne a hazafisadg érzelemvilaga;

[10redlis 6nismeretre és szilard erkolesi itéloképességre tegyen szert;

[J[0megtalalja helyét a csaladban, a tarsadalomban €s a munka vilagdban,;

[10torekedjék tartalmas és tartds kapcsolatokra;
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[[0legyen képes felelds dontések meghozataldra a maga €s a gondjaira bizottak

sorsarol; képessé valjék az 6nallo tajékozodasra, véleményformalasra és cselekvésre;

[ 0megismerje €s megértse a természeti, tarsadalmi, kulturalis jelenségeket,

folyamatokat;

[J[tartsa értéknek és feladatnak a kultira és az éldvilag valtozatossaganak

megorzeseét.

Fontos, hogy az elsajatitott tudas értékallo és a kor igényeinek megfeleld legyen, ennél fogva
egyensulyra torekedjiink a miveltség értékhordozé hagyomanyai, valamint az 0j fejlesztési
célok és tartalmak kozott.

A tanulés aktiv folyamat, a tanul6 és a oktatd egyiittmiikodésének eredménye.
Elképzeléseink és hagyomanyaink szerint intézményliink tolerans, széles korben elfogadd
hagyomanytiszteld. A kotelességteljesitést, az emberi humanumot preferal6 iskola. Ezeket
tartjuk neveldmunkank alapértékeinek. Tanuldink gyermekképének alakitasaban komolyan
tdmaszkodni kivanunk a sziilok segitségére, egyiittmiikodésére.

Elitéljiik a durvasagot, az erdszak minden formajat, masok megkarositasat, az unalomiizé
destruktivitast. Szeretnénk, ha tanuldink jol éreznék magukat iskolankban, és koz6s munkéank
soran olyan ismereteket sajatitananak el, amelyek biztositjak zavartalan tovabb haladasukat,
tovabbtanulasukat, szakmai fejlddésiiket. Az iskolaba érkezd gyermekek dontd tobbsége
nyiltlelkdi, joindulatd, ragaszkodo, ezért pedagdgiai munkdnkban feltétleniil élniink kell fenti
tulajdonsagaik felhasznalasaval. Tanuldinkban szeretnénk kialakitani azt az igényt, hogy
minél tobb didktarsukat nyerjék meg a pozitiv értékeknek. Igyeksziink gyermekeinkkel minél
tobb igazi értéket megismertetni, hiszen a negativ tendenciak propaganddja: az erdszak, az
erkolcstelenség, alkohol, pornogréfia, drog stb. évek ota zudul rajuk.

Az iskolai alapmiiveltség megerdsitése mellett a gazdasaghoz, a szakképzéshez igazodva
igyeksziink felkésziteni a tanulot valasztott szakképesitésére, az iskolat koriilvevd
munkaerdpiachoz torténd minél hatékonyabb alkalmazkodasra a gazdasag szerepldivel valo
konstruktiv egyiittmiikodés érdekében, tovabba igyeksziink segiteni a tarsadalmi
kiilonbségekbdl adodo hatranyok lekiizdésében.

Ezzel 6sszefiiggésben a szakképzés {0 célja a szakmai cselekvOképesség kialakitasa.

Szakmai oktatasunk célja, hogy a leghatékonyabb modon segitse a tanulok szamara a tervezett
tanulasi eredmények elsajatitasat biztositani. A tanulasi eredmény alapu megkdzelités nem
egyszeriien egy Uj pedagdgiai technika, hanem egy olyan korszerti gondolkoddsmodd, amely az
oktatokozponta kulturaval szemben a tanuldst és a tanulot helyezi a kozéppontba, és ebben az
értelemben maga a tanulasi folyamat, valamint a tanul6 altal elért kompetenciafejlodés a
lényeges.

Intézményiinkben komoly gondot forditunk a gyermekek izlésének formalasara, amibe bele
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tartozik az 6lt6zkodéstol kezdve a viselkedésen at egészen az aranyos, egészséges nemzeti

onérzet kialakitésa is.

A nevelés-oktatas soran fontos, hogy a tanulokban kialakitsuk a fogékonysagot az alabbi
értékekkel kapcsolatban:

[ Onemzeti, lelki, érzelmi, tradicionalis értékrendiink

[J[Jaz emberiség kozos értékei

[100a demokracia értékei

[J[Jeurdpai, human értékek.

A koznevelés egyetemlegesen szolgalja a kozjot és a masok jogait tiszteletben tartd egyéni
célokat, igy a kdznevelési torvénnyel dsszhangban célunk olyan kdznevelési rendszer
megalkotéasa, amely eldsegiti a gyermekek, fiatalok harmonikus lelki, testi €s értelmi
fejlodését, készségeik, képességeik, ismereteik, jartassagaik, érzelmi és akarati
tulajdonsagaik, miiveltségiik életkori sajatossdgaiknak megfeleld, tudatos fejlesztése révén.
Kiemelt célunk a nevelés-oktatds eszkdzeivel a tarsadalmi leszakadas megakadalyozasa és a
tehetséggondozas. A végzettség nélkiili iskolaelhagyas és a lemorzsolddas megel6zése, az
alapkészségek fejlesztése, a munkaerdpiacon elvart kompetencidk (komplex
problémamegoldas, kritikus gondolkodas, kreativitas, emberek kezelése, csapatmunka,
érzelmi intelligencia, itélet és dontéshozatal, szolgéltatas orientacio, targyalés, kognitiv
rugalmassag) tdmogatasa.

Az intézmény kiemelt célként hatarozza meg a korai iskolaclhagyok szamanak csokkentését,
a korai iskolaelhagyas megel6zését és a mindségi oktatashoz vald egyenld hozzaférés
Osztonzeéset. A cél vonatkozik az oktatasba valo visszatérés eldsegitésére, valamint a formalis,
informalis és nem formalis tanulési utvonalak kialakit4sara is.

A korai iskolaelhagyas és a lemorzsolodas megeldzéséhez kapcsolddo tovabbi célok
intézményi szinten: felkésziilt, elkotelezett és szakmailag elismert oktatok és vezetok szakmai
képzésének, folyamatos szakmai fejléddésének biztositasa; rugalmas, egylittmiikodd
tanuloszervezet kialakitasa €s az intézményvezetés hatékonysaganak novelése;

A korai iskolaelhagyas és a lemorzsolodashoz kapcsolodo tovabbi célok a tanulok
szempontjabol: differencialt, személykozponta nevelés-oktatds megvalositasa; tanulasi
kudarc, lemaradas megakadalyozasa; a bekovetkezett probléma lehetséges kezelésére
vonatkozo hatékony intervencid érvényesitése.

Célunk olyan széleskorti altalanos miiveltség biztositasa, amely jo alapot ad a
kozépiskolakban torténd helytallashoz. Tanuldink szadmara biztositani kivanjuk mindazon
ismeretek atadasat, azoknak az alapkészségeknek és képességeknek kialakitasat és
fejlesztését, melyek €letkori adottsdgaiknak megfelelnek, €s sziikségesek ahhoz, hogy

fejlodéstik toretlen legyen, megalapozva a felnétt életben vald boldogulasukat.
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Az intézmény célja a végzettség nélkiili iskolaclhagyas és a lemorzsolodas csokkentése, az

alapkészségek fejlesztésének tamogatasa, mindezek érdekében a sériilékeny, hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzetii — koztiik roma — tanuldk iskolai sikerességének eldsegitése, a
befogad6 oktatas, egyiittnevelés megteremtése.

Az intézmény kiemelt célként hatarozza meg a korai iskolaclhagyok szamanak csokkentését,
a korai iskolaelhagyas megel6zését €s a mindségi oktatdshoz vald egyenld hozzaférés
Osztonzését. A cél vonatkozik az oktatasba valo visszatérés eldsegitésére, valamint a formalis,

informalis és nem formalis tanulasi 0tvonalak kialakitasara is.

2. Az intézmény jovOképe

Iskolank tanuldkodzpontl, csaladbarat iskola. Az egyéni bdnasmaddra valo torekvés, a gyermek,
a tanuld elfogadasa, a bizalom, a szeretet, az empatia, az életkornak megfeleld kovetelmények
tdmasztdsa, a feladatok elvégzésének ellendrzése a tanuld fejlédését biztositja. A kdznevelési
torvény szerint a koznevelés egészét a tudéds, az igazsagossdg, a rend, a szabadsag, a
méltanyossag, a szolidaritas erkolcsi és szellemi értékei, az egyenld bandsmoéd, valamint a
fenntarthat6 fejlodésre €s az egészséges €letmddra nevelés hatarozzak meg.

Oktatoi testiiletiink térekvése, hogy a tanuloifjusagunk a pozitiv értékek koziil valogasson.
Gyermekeik vilagképének formalasaban komoly lehetdségiik és feleldsségiik van a sziil6knek is.
A tanulok nevelésében, oktatasaban elengedhetetlen a csapatmunka és igy sziilonek, oktatonak,
didknak egyarant lehetdsége van arra, hogy ezt a képet minél jobba tegye az iskolankban toltott
1d6 alatt. Szamunkra rendkiviili fontos, hogy a nalunk tanulé didkok és sziileik elégedettek
legyenek az iskoldban folyo oktato-neveld munkaval. A oktato-didk egyiitt munkdlkodasa soran
elérjiik, hogy didkjaink aktiv részesei az 6rai munkanak, egyetértenek munkdjuk értékelésevel és
lehetdséget kapnak a differencialt

oktatasra. Elotérbe helyezziik a tevékenykedtetd foglalkozasokat, igy minél tobb jartassagot
szereznek az 6nalld, gyakorlatiassagot igényld tevékenységekben, ligyeik intézésében.

Olyan intézményért dolgozunk nap, mint nap, amit alapvetden a gyerekek érdeke hataroz

meg, torekszlink a partnerk6zpontti gondolkodas ¢€s tevékenységrendszer megvaldsitasara az
eurdpai klasszikus értékrend alapjan.

Elérjiik, hogy iskolankban jol érzik magukat a partnereink, kivaltképpen a tanulok, oktatok, és a
gyerekek sziilei.

A személyiség fejlesztésben meghatdrozd szerepet toltenek be a jo szokdsok, példaképek,
eszményképek és meggydzddések. Ehhez partnernek kérjiik a sziiléi hazat, a csaladot.

A szakképz6 intézmény komplex, egymashoz illeszkedd intézkedések egylittese révén
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torek321k a korai iskolaelhagyas és a lemorzsolodas megakadalyozasara.

3. Intézményi célrendszer

Stratégiai célok:
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Mindségcélok:

1.

A szakképzésben részt vevo emberi eréforras fejlesztése az intézményben
Oktatok felkésziiltségének novelése, folyamatos szakmai fejlédésének biztositasa
(évente min. 1 belsd tovabbképzes)

Az iskolapszichologus szerepének novelése (minden osztalynak évente min. 1
iskolapszichologusi felmérés- és foglalkozas)

Intézményvezetés hatékonysaganak tamogatasa (minden munkak6zosségvezetd
szervez tanévenként egy programot-8. szakképzési indikator: )

A munkaeropiac elvarasainak megfelelo oktatas biztositasa

A szakképz6 évfolyamokon a tanulok 100 %-ban dudlis képzésben vegyenek részt a
10-11. évfolyamon- - 4. szakképzési indikator:

A technikusi évfolyamokon a tanulok 100 %-ban dudlis képzésben vegyenek részt a
10-11-12-13. évfolyamon.

Idegen nyelvi tudas fejlesztése (nemzetkozi projektekben valo részvétel biztositasa
min. 4 fé/alkalom- ERASMUS+ palyazatokon valo részvétel- 8. szakképzési
indikator: )

Digitélis kompetencidk fejlesztése (IT alapu tudadsmegosztas az oktatotestiileten
beliil évente min. 1 csoportos foglalkozas)

IT eszkozhasznalattal/digitalis tananyaggal folytatott tanitas-tanulas (iskolai zart
Google Classroom-on keresztiil, min. 1 projektfeladat félévenként, minden
osztalynak)

A munkaerdpiacon elvart kompetencidk (komplex problémamegoldas, kritikus
gondolkodas, kreativitds, emberek kezelése, csapatmunka, érzelmi intelligencia,
itélet és dontéshozatal, szolgaltatas orientacid, targyalas, kognitiv rugalmassag)
tamogatasa (kompetencia mérés adatai, alapvizsga-, szakmai vizsga eredmények)

Fejlesztési célok: az elsd onértékelési ciklust kdvetden hatdrozzuk meg.
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Mindségcélok:

1. A szakképzésben részt vevo emberi eroforras fejlesztése az intézményben

Mindségcél

Kotelezoen mérend6
szakképzési indikator

Adatforras

Oktatok felkésziiltségének
novelése, folyamatos szakmai

Szakmai tovabbképzésen részt vevo

szervez tanévenként egy
programot)

fejléddésének biztositasa (évente 22. oktatok szama: az intézmeny
min. 1 belsd tovabbképzés) nyilvantartdsa, o
8. Az intézmény éves beszdmoldja
Intézményvezetés S . L
hatékonységanak tamogatésa Az intézmény éves beszamoloja,
: N ” Az intézmén
(minden munkakozdsségvezetd 8. Y

versenyeredményeinek
nyilvantartasara hasznalt adatbazis

2. A munkaerdpiac elvarasainak megfelel6é oktatas biztositasa

Minéségcél

Kotelezoen mérendo
szakképzési indikator

Adatforras

A szakképz6 évfolyamokon a
tanulok 100 %-ban dualis

Szakképzési munkaszerzddéssel
rendelkezd tanuléi jogviszonyl
tanulok szama - Szakirdnya

képzésben vegyenek részt 4. oktatasban részt vevé tanuloi
, jogviszonyu tanulok
8 10-11. évfolyamon Osszlétszdma: KRETA.
Idegen nyelvi tudas fejlesztése 8. Az intézmény éves beszdmoldja
(nemzetkozi projektekben valo
részvétel pl. ERASMUS + 24, Az intézmény nyilvantartasa
biztositdsa min. 4 f6/alkalom)
Szakképzési munkaszerzddéssel
4 rendelkez6 tanuldi jogviszonyt
' tanulok szama - Szakiranyu
oktatasban részt vevo tanuloi
jogviszonyu tanuldk
o ) Osszlétszama: KRETA.
A munkaerGpiacon elvart Orszagos kompetenciamérés
kompetenciak tdmogatasa 6. eredményei
7 NSZFH mérések eredményei
1 Vizsgaeredmények (érettségi

vizsga, szakmaivizsga, agazati
alapvizsga)
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4. A mindségiranyitasi rendszer miitkodtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételei

Az intézmény altal biztositott feltételrendszer:

személyi feltételek, feladataik:

- vezetés: mindségiranyitasi csoportot mitkddtet, fejlesztések megvalositasa, munkatarsak
megbizasa, képzéseken valo részvétel tamogatasa, infrastruktira biztositdsa, a munka
elismerése, jutalmazasa

- Mindségiranyitasi csoport-MICS-: 3 f6, MIR kiépitése, feliilvizsgdlata, intézményi
onértékelés szervezése, lebonyolitasa, intézményvezetd Onértékelésének tamogatisa, MIR
miikodtetésébe bevont munkatarsak felkészitése, a vezetés és munkatarsak tdjékoztatidsa a
mindségiranyitasi munkarol

- oktatok: részvétel az Onértékelésben, a dontésekben, a célok meghatarozasaban, a
folyamatszabalyozasokat végzd csoportokban, fejlesztéseket kidolgozo fejlesztd csoportokban,
fejlesztések megvalositasaban

- technikai dolgozok

- Fejlesztoi csoport-FCS-:

szlikséges infrastruktira, megfeleld eszkdzok, anyagok, digitéalis eszkdzrendszer

Az onértékelés soran meghatdrozott erdsségek €s fejlesztendd teriiletek alapjan kell fejlesztési
célokat kitlizni és az intézményi fejlesztéseket elinditani. Ez a munka altaldban mar nem a MICS,
hanem a fejleszté csoport (FCS) feladata. A fejlesztd csoport tagjait az intézményvezetd kéri
fel a fejlesztendd teriilet ismeretében a relevans kompetencidkkal rendelkezd munkatarsak
korébdl. Indokolt esetben kiilsé szakértd is bevonhaté ebbe a munkaba. Az FCS elemzi a

fejlesztendd teriiletet, okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat végezhet, sziikség esetén kijeloli a

fejlesztési célt (mérhetd indikatorral), valamint cselekvési tervet készit.

A mindségiranyitdsi munkahoz az infrastrukturalis feltételeket, a megfelelé eszkozoket,

anyagokat, a digitalis eszkdzrendszert az intézmény biztositja.

Személyi feltételek és azok finanszirozasa:
* A mindségirdnyitasi tevékenység finanszirozasarol az intézményi sajatossagok
¢s lehetdségek figyelembevételével az intézmény vezetdjének javaslata alapjan a

szakképzési centrum dont.
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5. Az oktatdk értékelési rendszere
Az igazgato 3 évente értékeli az oktatokat az Szkt 50§ szerint a szakképzésért felelds miniszter
altal javasolt és a szakképz6 intézményre az alapjan kialakitott modszertan szerint.

Az értékelés soran hasznalt modszerek, eszk6zok:

e dokumentumelemzés (Oratervek, tanmenetek, munkak6zosségi munkatervek, munkako-
z6sségek beszamoloi, KRETA naplo, tovabbképzések dokumentumai, digitalis tananya-
gok/segédanyagok készitése/hasznalata, vizsgajegyzOkonyvek, Szakmai Program, kiilsé

mérések eredményei

o megfigyelés (Oralatogatas; tligyeleti, hospitalasi orak, nyilt 6rak, valamint hivatalos
mérési napok)

o kérdoiv (szil6i, dudlis, tanulodi visszajelzések)
A dokumentumelemzés €s az dralatogatas szempontjainak, illetve a kérddivek kérdéssorainak,
célja, hogy az értékelési terliletenként megadott szempontok vizsgdlatdhoz elegendd informa-
ciot szolgaltassanak.
Intézmény vezetdi értékelés
. Az igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetdk értékelését az igazgatd végzi, dontése alapjan
kiils6 szakérté bevonasaval. Szakképzési centrum esetén az intézményi vezetdk értékelésénél a
centrum vezetését be kell vonni. Az igazgatdk értékelését a fenntarto, szakképzési centrum
esetén a foigazgatd (a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek részvételével) végzi, dontése
alapjan kiils6 szakértd bevonasaval.
Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval.
A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival, azzal
a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot,
illetve a vezet6i munkaer6-piaci tapasztalatot, illetve a munkaerd-piaci értéknél fontos szempont
a vezetoi szerep. Igazgatod értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktudlis valtozat
rendelkezésre all) az el6zd kiilsd értékelés, intézményi €s intézményvezetdi onértékelés és a

kérddives felmérések eredményeit.



)

Budapesti Gazdasagi SZC Technikum és Szakképz6 Iskola mindségiranyitasi rendszere
A vezetdi kompetenciak értékelési teriiletei a kovetkezok:

pedagdgiai céljai elérése érdekében
képezi 6nmagat.

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat
4. Szakmai Vezet6i tudasa biztos, | Biztos szakmai tudas, onképzés jellemzi, képes és
felkésziiltség megalapozott, korszeri. Szakmai- | kész is megtjulni, tudasa korszerli és naprakész.

Szakmai és vezet6éi ismereteit  fejleszti.
Vezetoként hatarozottan képviseli az intézmény
pedagogiai céljait, értékeit, a kollégaknak irdnyt

mutat és timogatast ad.

A Kkorszerll ismeretek beépitését
segiti €s tamogatja a tanulas-tanitas

Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a
munkatarsaknak, tamogatja a szakmai teriiletnek

folyamataba. megfeleld valtozo tartalmak és a dualis partneri
elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi
folyamatba.

Szakmai  céljaihoz  illeszkedve | Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van

tudatosan tervezi szakmai | értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. Biztos

munkajat, oktatéi és vezetdi | szakmai tudas jellemzi a korszerii pedagdgia és a

karrierjét.

teriiletén. Szakmai és
vezet6i tudasat jol alkalmazza a gyakorlatban.

helyzetfiiggd vezetés
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Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat

5. Pedagogiai Iranyitja és részt vallal a célok | Vezetdi munkajaban érvényesiil a folyamatos

folyamatok meghatarozasaban (eurdpai, | mindségfejlesztés logikaja (PDCA logika). Ismeri, és

iranyitasa orszagos, agazati,  regionalis | a tervezési dokumentumok tartalmazzdk ezeketa
célokkal Osszhangban | célokat, amelyek alapjan a fejlesztéseket
meghatarozott intézményi | megtervezi.

szakképzési célrendszer).

Részt vesz a mindségiranyitasi
rendszer, és az
oktatoi

az oOnértékelés
értékelés  rendszerének

kialakitasaban, miikodtetésében.

Biztositja, tamogatja a korszerii
szakmai tartalmak, a modszertan és
a digitalis oktatds alkalmazasat.
Iranyitja az oktatok pedagogiai
tervezé munkajat.

A gyakorlatban a megvaldsitis soran timogatja a
célok elérését, a célok és a kialakitott intézményi
gyakorlat egymassal koherensek. Vezetként
elkotelezett a korszerii pedagdgiai gyakorlat
megvaldsitasdban.  Tamogatja a  korszeri
modszerek alkalmazdsat, mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az intézmény modszertani
kultarajat.

Vezetdi munkdjaval 0sztonzi és
tamogatja a szocialis tanuldsban
rejlo lehetoségeket, az oktatok
koz6sségépito,
személyiségtejlesztod
tevékenységét.

Vezetéi munkéjaban segiti a kdzosségépitést, a
tanulok egyiittmiikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejleszto, egyénre szabott pedagdgiai
munkajat.

Iranyitja a szakmai és kozismereti

oktatok egylittmikddését,
értékelési rendszeriik
O0sszehangolédsat.  Eloésegiti  az

egyiittmiikodést a szakmai oktatok
és a dualis képzbhely kozott, a
szakmai tartalom, a
modszertan és az Osszehangolt
értékelési rendszer teriiletén.

korszert

A kozismereti és szakmai képzés egylittmikodését
biztositia a megfelelé szervezeti keretek
miikodtetésével, szakmai timogatast nyujt a dualis
partnerekkel valo képzési egyiittmiikodéshez.

Iranyitja a korszer(i tanul6i mérések
alkalmazasat. Méri és értékeli a
tanulasi folyamat eredményességét.

A korai jelzérendszer eredményeit
felhasznalja a szakmai- pedagdgiai
munka fejlesztéséhez.

rendszer kialakitasat és
alkalmazasat iranyitja. Szisztematikusan méri és
értékeli a célok teljestilését, és az azokban
meghatarozott feladatok eredményességét.

Felhasznalja a kiils6é mérés eredményeit és az

A tanuldéi mérési

intézményi mérési feladatokat timogatja.

A kiils6, bels6é mérési eredmények
¢és a tanuldi eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri visszajelzések)
alapjan fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

A mérési rendszeresen
feliilvizsgalja a célokat, a miikodési folyamatokat,
és ez alapjan pedagogiai fejlesztéseket valdsit
meg.

eredmények alapjan

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat
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6. Valtozasok
kezelése

A jovokép, a célok megfogalmazasa
és a feladatok tanévekre bontasa
figyelembe  veszi az
intézmény  kiilsé  és
kornyezetét, a folyamatban 1évo és

soran
belso

Kialakitja és mikddteti az - intézmény jovébeni
lehetdségeit, iranyait befolyasold, meghatarozo -
informaciok, adatok gyijtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

varhat6 munkaer§-piaci

valtozasokat.

Képes a valtoztatds folyamatat | Részt vesz a szakképzést érinté helyi igények
hatékonyan megtervezni, | elemzésének folyamataban. Folyamatosan
végrehajtani €s értékelni, amelynek | informalja kollégait és az intézmény partnereit a
soran felhasznalja a | megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit
mindségirdnyitasi rendszer | szamukra az  6nalld  informacioszerzésre
milkodtetésének eredményeit. | (konferencidk, eléadasok, egyéb forrasok), és
Alkalmazza a tanuldszervezetté | reagal a feltart igényekre.

valas elvét és gyakorlatat.

A vezetd Osztonzi, engedi, és
szivesen befogadja a tanitas-tanulas
eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja a belsod

tudasmegosztast.

Folyamatosan nyomon koveti és
értékeli a célok megvaldsulasat, a
mérési rendszer eredményeit, az

elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az intézmény
erésségeit és gyengeségeit,
fejlesztendd  teriileteit,  ehhez

felhasznalja a bels6 és kiils6

intézményértékelés eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken
alapulnak, amelybe bevonja
partnereit. A mérés eredményeit felhasznélja az

munkatarsait,

intézmény szakmai munkdajanak értékelésére és a
fejlesztések megalapozasara.

A mérési eredmények alapjan
terveit feliilvizsgalja, korrigalja a
fejleszti  az

pedagdgiai, szakmai munkajat.

célokat, intézmény

Az éves, féléves értékelések eredményei nyomon
kovethetok a fejlesztési tervekben, a kovetkezd
id6észak terveiben, azok koherensen illeszkednek
egymashoz.

1. Intézményi indikatorrendszer

Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

Kotelezéen mérendd szakképzési indikator:

1. Tanul6létszam

2. A szakképzé intézmény 9. évfolyamara jelentkezdk és felvettek szama [f6] és aranya

[%]
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Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum ¢és Szakképzd Intézmény
mindségiranyitasi rendszere

A szakképzd intézményben egy oktatora jutd tanuldi jogviszonyu szakképzd
intézményi tanulok szama

A szakképzd intézményben szakképzési munkaszerzddéssel rendelkezdk aranya az
intézmény szakiranyu oktatdsaban résztvevd tanulok Osszlétszamahoz viszonyitva
(%)

A szakmai oktatasban felndttképzési jogviszonnyal résztvevok aranya az intézmény
teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva

Orszéagos kompetenciamérés eredményei

NSZFH mérések eredményei

Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények

Elhelyezkedési mutatod

. A végzett tanulok ¢és a munkaadok elégedettsége a megszerzett képességekkel /

kompetenciakkal

Vizsgaeredmények

Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya, az Osszes, adott vizsgaiddszakban
vizsgdzok szamahoz viszonyitva

Intézményi elismerések

Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények

Intézményi lemorzsolddasi mutatd

Elégedettségmérés eredményei

Intézményi neveltségi mutatok

Hatranyos helyzetli tanulok ardnya a teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva

Sajatos nevelési igényli tanuldk aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz viszonyitva
Dobbant programban tanuldk aranya a teljes tanuloi 1étszdmhoz viszonyitva®
Miihelyiskoldban  részszakmat szerzOk ardnya a képzésben résztvevok
dsszlétszamahoz viszonyitva?

Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatok aranya és a tovabbképzésbe fektetett
0sszeg

Szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytatod oktatok aranya a teljes
oktatdi testiilet 1étszaméhoz viszonyitva

A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak szama €s az elnyert 6sszegek

!iskola esetében ezek nem relevans indikatorok, mivel nincsenek
ilyen jellegii képzések

2 iskola esetében ezek nem relevans indikatorok, mivel nincsenek
ilyen jellegii képzések
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2. Partneri igény- és elégedettségmérések

* A partneri mérések a mellékletben szerepld kérdéivek intézményi google forms-ra felvitt,
¢s az intézményi google drive-on tarolt kérddiveken keresztil a kérddiv linkjének
megosztasaval, majd az adatok az intézményi google drive-on torténd Osszesitésével
keriilnek megvalositésra.

* A partneri mérések elvégzésére lehetéleg minden tanévben, de legalabb minden mérési

ciklusban egyszer sort kell keriteni a kdvetkez6 tabldzatban talalhato iitemterv alapjan.

Milyen mintan kell a

e A kérdéiv Milyen kérben kell a partneri mérést A megvalsitas tervezett
Partneri kérdéiv o P A . q 2 s
tipusa felhasznalasi partneri mérést elvégezni? / Mikortol iddszaka /
s teriilete elvégezni? tekintjiik Melléklet széma
eredményesnek?
L, 100 %-0s minta, mel . RIS ,
e Az intézményben 0, y , | minden tanév félévi oktatd
1 s mtézményi eredményesnek mondhato ot e ,
Oktatoi kérd6iv w1 foglalkoztatott ot testiileti értekezletén / 5.
onértékelés , 100%-os kitoltottség R
oktatok. \ sz. melléklet
esetén.
Reprezentativ felmérés,
minden 4gazatot és
L, Az intézménnyel évfolyamot lefedé 20%- minden tanév félévi sziil6i
T T ntézmeny1 . ; , , ,
Sziil6i kérdbiv Snértekelés tanuloi jogviszonyban | os mintavétellel, mely értekezletén / 4. sz.

4l16 tanulok sziilei.

eredményesnek mondhaté
a minta 75%-0s
kitoltottsége esetén.

melléklet

Sziildi kérddiv az
oktatoi értékeléshez

oktatoi értékelés

Az adott oktato altal
oktatott, az
intézménnyel tanuloi
jogviszonyban 4llo
tanulok sziilei.

Reprezentativ felméres,
minden 4gazatot és
évfolyamot lefedd 20%-
os mintavétellel, mely
eredményesnek mondhatd
aminta 75%-0s
kitoltottsége esetén.

minden tanév félévi sziil6i
értekezletén / 4. sz.
melléklet

Tanuloi kérdéiv

intézményi
onértékelés

Az intézménnyel
tanuldi jogviszonyban
allo tanulok.

100 %-o0s minta, mely
eredményesnek mondhaté

80%-os kitoltottség esetén.

minden tanév marcius
hénapja / 3. sz. melléklet

Tanul6i kérdGiv az
oktatoi értékeléshez

oktatoi értékelés

Az adott oktat altal
oktatott, az
intézménnyel tanuloi
jogviszonyban allo
tanulok.

100 %-0s minta, mely
eredményesnek mondhaté

80%-os kitoltottség esetén.

minden tanév marcius
hénapja / 3. sz. melléklet

Az intézményben

Reprezentativ felmérés,

szakkeépzési minden agazatot lefed6
o, intézményi ¢ k 6dé i %o~ . .,
Dualis képzdhely . H,l ezr,nenyl °s mun ,a szerz? ,e S vagy legalabl? >0%-0s minden tanév januér
Keérdéiv intézményvezet6i | tanuldszerzodés mintavétellel, mely hénapja / 3. s7. melléklet
onértékelés keretében képzést eredményesnek mondhato o

végzé gazdalkodd 75%-0s kitoltottség

szervezetek. esetén.
Végzetteket intezmanvi & Az elmult harom R@prezetltativ felme’réﬁ,
foglalkoztatd ntézmen v};zetéi tanévben végzett Inmclirelglbagafatot lefedd minden tanév januar
gazdalkodo o e | tanulokat caald ,tzl?f"“ honapja / 3. sz. melléklet
szervezet kérd6iv foglalkoztatod intavetetict.
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gazdalkodo
szervezetek.

IV. Intézményi folyamatmodell

Az EQAVET Keretrendszer meghatarozza azokat az elemeket, amelyeket a szakképzd intéz-
ményeknek alkalmazniuk kell a mindségiranyitasi és mindségfejlesztési tevékenységiikben. A
szakképz0 intézmény mindségiranyitasi rendszerében keriilnek azonositasra és szabalyozasra
azok a folyamatok, amelyek szabalyozzéak az intézményi miikodést a célok elérése érdekében.

A folyamatok harom teriileten (vezetési-iranyitasi, szakmai-képzési, tamogato és er6forras fo-
lyamat-teriileteken) keriilnek meghatarozasra, ezeken beliil azok az intézmény szamara kotele-
zOen szabalyozand6 folyamatok, amelyek az dgazati szakképzési stratégiaban megfogalmazott
legfontosabb célokhoz ¢s az intézmény alapvetd milkddtetéséhez kapcsolddnak. A javasolt
folyamatok azok a lehetséges folyamatok, amelyek az intézményi miikodés értékelése alapjan
fejlesztendd tertiletet jelentenek, illetve kiegésziilnek az intézményi értékelések alapjan fontos
egyéb fejlesztendd teriiletekre késziilt folyamatszabalyozasokkal. A folyamatmodell folyama-tai
kapcsolodnak az egyes onértékelési terililetekhez, szempontokhoz és elvarasokhoz, igy az

onértékelés keretében a folyamatok mikddésének értékelése is megtorténik.

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

V1. Stratégiai tervezés

V2. Tanévi tervezés

V3. Emberi erdforrdasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend mitkodtetése, tovabbképzési rendszer
miikodtetése)

V4. Intézményi onértékelés

V5. Vezetdi ellenérzés

V6. Jogi kovetelmények biztositasa

V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
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2. Szakmai-képzési folyamatok

sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZK1.  Szakmai-képzési tervezés

SZK2.  Pdlyaorientdcio, beiskoldzds, tanuldi felvétel

SZK3.  Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikidése

SZK4.  Moddszertani kultira és eszkoztar miikidtetése, fejlesztése

3. Tamogato és eréforras folyamatok

Sz. Tamogaté és erdforras folyamat-teriilet folyamatai

T1. Gazdasagi erdforrdsok biztositisa, beszerzési tevékenység miikidtetése
T2.  Intézményi adminisztricié, KRETA rendszer kezelése
T3. Panaszkezelés

4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi litemterve
A folyamatszabdlyozds célja az intézményi miikddés legjobb gyakorlatdnak a kialakitdsa, a
miikodés eredményességének javitasa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a célok
megbizhatd teljesitése, valamint a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése. A célokat a fo-
lyamatok miikodtetésének segitségével érhetjiik el; a folyamatszabalyozas célorientalt, gyakor-

latkozpontt és a PDCA logikéara épiil.

Az intézményi folyamatmodell készitése folyaman az intézményvezetés ¢és a
folyamatszabalyozast végzd csoport kozdsen azonositja a folyamatokat.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerének hatalybalépéseig csak az intézményi onértékelés
folyamatanak szabalyozasat kell elkésziteni, a tobbi, az intézményi folyamatmodellben szerepld
folyamat szabalyozasat a MIR hatalybalépését kovetd egy év alatt kell elvégezni.

1. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet (hatarido)

Sz. | Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V1. | Stratégiai tervezés  (2023.06.30.)

V2. | Tanévi tervezés (2022.08.31.)
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Emberi erdforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése,

V3.
tovabbképzési rendszer miikodtetése) (2022.11.30.)

V4. | Intézményi onértékelés (2022.08.31.)

2. Szakmai-képzési folyamat-teriilet (hatarido)

sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZK1. | Szakmai-képzési tervezés (2023.06.30.)

SZK2. | Palyaorientdcio, beiskolazds, tanuldi felvétel (2023.08.31.)

SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikiodése (2023.08.31)

SZKA4. | Modszertani kultira és eszkiztar miikodtetése, fejlesztése (2023.08.31.)

3. Tamogat6 és eroforras folyamat-teriilet (hataridd)

SZ. Tamogato és eréforras folyamat-teriilet folyamatai

T1. | Gazdasdgi erdforrdsok biztositisa, beszerzési tevékenység miikodtetése (2023.06.30.)

T2. | Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése (2023.08.31.)

T3. | Panaszkezelés (2023.08.31.)

V. Intézményi onértékelés

Jogszabalyi hattér

o Szakképzés 4.0 — A szakképzés és felnottképzés megljitasanak kozéptavu
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira 1168/2019. (111. 28.) Korm. hatarozat,

e 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol (a tovabbiakban: Szkt.),

e A szakképzésrdl szold torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (II. 7.) Korm.
rendelet (a tovabbiakban: Szkr.),

2012. évi |. térvény a munka torvénykonyvérdl (a tovabbiakban: Mt
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A jogszabalyok alapjan a minéségiranyitasi rendszer (MIR) 2022. augusztus 31-ig keriil
kialakitasra a szakképz6 intézményekben. Az abran lathatdo az oktatdi és intézményi vezetdi
(igazgatoi, igazgatoOhelyettesi szint) értékelés rendszerének a helye az intézményi MIR-ben.

Intézményi minéségiranyitasi rendszer (MIR)

MINOSEGPOLITIKA
Kiildetés, jovokép, stratégiai célok, minéség célok
Minéségiranyitasi rendszer szervezeti keretei, mikodtetése

—
[ ONERTEKELES - kétévente /@
« Stratégiai célok, mingségcélok
megvalosulisa /é’—“ M
* Szabilyozott folyamatok < "mmr > - m
* Indikatorok — évente C 7 5}
* Partneri igény- és @ ‘Fﬂ
elégedettségmérés eredmeényei h
* Cselekvési terv és N
Qgremjtisa’mk eredmeényessége 7 5]
] =
—
KULSO ERTEKELES — négyévente - o
Innovativ Képzéstimogaté Kozpont 3|
+ Szakképzé intézmény értékelése o
* Szakképzd intézmény vezetoje (igazgaté) munkajinak értékelése ‘
S
1. Az intézményi onértékelési szempontsor
Tervezés Onértékelési teriilet:
PR Kapcsolodo Kapcsolédo Kapcsol6dé partneri
Onértékelési szempont folyamatok indikatorok mérések
T1 V1 1 duélis képzéhelyek
Az intézmény éltal kitiizott helyi célok titkrdzik az eurdpai, \ 2 . "
igos és regiondlis szakképzés-politikai célokat 4 @ vegzetieket
orszagos ¢s regionalis szakképzés-p . ; foglalkoztato
9 gazdalkodo
10 szervezetek
15
24
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T2 V2 1
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és \Z 3
figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. A képzéseket ugy 4 . . .
ey . s o s SZK1 5 sziil6éi tanuldi oktatoi
alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés- 1 x
o SZK4 dualis képzShelyek
politikai célokat.
T1
T3 V1 4 dualis képzbéhelyek
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési V7 5
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a V38 14
relevans partnerekkel. SZK1
SZK2 a végzetteket
foglalkoztatd
gazdalkodo
szervezetek
T4 V3 1
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathato \z 4 .
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a V5 5 oktatoi
m¥n(y)'se,g¥ra'1ny1’ta}s szervezetl {(ere’tte?lt o €s a dualis képz6helyek
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket. V7 10
T1
T3
T5 V1 14 oktatoi dualis
Az intézmény bevonja a munkatérsakat az intézményi \ 22 képzohelyek
célok és tervek kialakitasaba. V3 23
V8
SZK1
T6 V1 2
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és V2 4
egyiittmiikddéseket tervez a relevans partnerekkel. 5 tanuléi sziildi oktatéi
Vi 14 dualis képzShelyek
V8 ualis képzohelye
SZK1
SZK?2
T7 V6 oktatoi
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi V9
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.
T2
T3
m Kapcsol6do Kapcsolodo Kapcsolodo
Onértékelési szempont folyamatok indikatorok partneri mérések
V3 3 oktatoi
M1 ) T1 22
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
. . s g A T4 24
tevékenysé gek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok
elosztasaval biztositja. T5
T6
T7
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M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa
érdekében egyértelmiien meghatarozott moédon tamogatja a
szoros szakmai egyiittmiikodésen alapuld partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd
egylittmikodést.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében
megvalosul az oktatok egylittmiikddése.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal Osszhangban
mikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

M5

A tanulokdzponti intézmény szakmai programja
lehet6vé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart
tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan részt
vegyenek a tanulasi folyamatban.

M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanulok tanulési eredményeinek az értékelésére.

M7

Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi
eszk6zok hasznalataval 0sztonzi az innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a
dualis képzbéhelyen egyarant.
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V7
V8

SZK1

SZK2
SZK3

V8
V9

SZK3
SZK5

V3
V9

SZK3
SZK4

V1
SZK1
SZK4
SZK5
SZK7

SZK3

SZK4

SZK6
T3

SZK1
SZK4
T1
T4
T6
T7

22
23

10
12
17
18
19
20
21

~

12

10
11
14
24

dualis képzbhelyek

oktatoi dualis
képz6helyek

oktatoi dualis
képzohelyek

oktatdi tanuloi

a végzetteket
foglalkoztatd
gazdalkodo
szervezetek

tanuldi oktatoi sziiléi
dualis képzbhelyek

oktatoi tanuloi dudlis
képzoéhelyek
a végzetteket
foglalkoztatd

gazdalkodo
szervezetek
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Ertékelés onértékelési teriilet

Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo ~ Kapcesolodé
folyamatok indikatorok  partneri mérések

V4 oktatoi

E1 V7

Az intézmény minbségiranyitasi tevékenysége keretében

rendszeres Onértékelést végez. V8
V9

E2 V4 1 oktatoi

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a V7 4

stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési 5

indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a V8 9

szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési 10

terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési V9

rendszer miikddtetését és eredményességét.

E3 V1 8 oktat6i tanuléi
Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis va 10
felkésziiltségének ¢és kornyezeti fenntarthatésdganak a Vi 11
felmérésére és értékelésére is. 14
SZK1 24

T6

T7
E4 V1 2 oktatoi
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai V2 4
jelzérendszer mitkodik. SZK5 5

SZK7 15
T2
Feliilvizsgalat értékelési tertilet
Onértékelési szempont Kapcsolédo Kapcsolodé ~ Kapcesolodé partneri
folyamatok indikatorok mérések
F1 V1 1 oktatoi dualis
Az intézmény az nértékelés és a kiilsd értékelés V2 4 képzShelyek
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, va > a végzett tanulokat
felhasznalja azokat a szakmai-pedagogiai munka V5 9 foglalkoztato
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 10 gazdalkodd
Ossze. 15
szervezetek

F2 V1 1 oktatoi
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak V2 4
az intézmény tanul6 szervezetként valdo mitkodését és a SZK1 5
szakmai-pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a 9
tanulok, a képzésben résztvevd személyek esélyeit. 12
F3 V4
Az intézmény széles korben és nyilvanosan V6
hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat V9

eredményeit.
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2. Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres idokozonként — legalabb
kétévente — atfogd onértékelést végez.

Az intézményi mindségiranyitasi rendszer kialakitasaval egyidejiileg, 2022. augusztus 31-ig az
intézményeknek el kell készitenilik az intézményi Onértékelési folyamat szabalyozéasat. A
kétéves onértékelési ciklus 2022. szeptember 1-jén indul. Az els6 atfogo intézményi dnértékelést
2024. augusztus 31-ig kell az intézményeknek elkésziteniiik.
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Intézményi Snértékelés inditasa

Szakképz6 Intézmény

1. Az intézményi
onértékelés
elokészitése

Segédanyagok

1.2. Az dnértékelésben
felkészitése

1.3. Az dnénékelés munkatervének elkészitése

»

»

»

Tajékoztato anyag

Onértékelési munkatery

Intézményi Onértékelési
munkasablon

V’-"—'—_—__‘
gyakorlat adott dnértékelési szempontnak ))) Mikodesi gyakorlatleirasok
2, Az intézményi valo megfeleloségének szizalékos / %o-0s énté szazalékos ériekeléssel
J
Onértékelés
végrehajtisa Miikodési gyakorlatleirasok

Onértékelési dokumenticio,
prezentacio

2.1. Informécié- ¢s adaigyiijiés

2.2. Az egyes Onértekelési szempontokhoz az
intézményi mikddési gyakorlat leirdsok elkészitése

ok &s fejlesztendd teriiletek
az intézményi mikddésben

meghatédroz

tgek és fejlesztendo teriiletek
intézményi dsszesitése

2.6. A fejlesztendd terliletek rangsoroldsa

2.7. Oktatotestiileti eloterjesztés és dontés a
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Az elOkészitd szakasz célja egyrészt, hogy az oOnértékelést felkésziilt munkatarsak
végezzék, masrészt, hogy az onértékelés megvaldsitdsdhoz a munkatarsak egyeztetett,
dokumentalt tervvel rendelkezzenek. Az eldkészitd szakasz harom 1€pésbdl all.
1.1. Az oktatdi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol
Elengedhetetlentil sziikséges, hogy az onértékelés megkezdése elott az oktatodi testiilet
tajékoztatast kapjon az oOnértékelés céljardl, az onértékelési munka ¢és folyamat
részleteirdl, az elvégzendd feladatokrdl és az elvart eredményrél, a munkatarsak
feladatokba valdo bevonasarol. Ezek a feladatok vezetdi felhatalmazast is adnak a
munkahoz. A feladatok ismertetésén til a munkatarsak érdekldodésének a felkeltése, a
felmeriilo kérdések megvalaszolasa képezi az oktatoi testiileti tajékoztatd elsddleges
céljat.
A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetdi tamogatassal. Nagyon fontos, hogy az
intézmény vezetése tamogassa ezt a munkat, hiszen az onértékelés egy fontos vezetdi
eszkdz az intézmény szakmai-pedagogiai fejlesztése terén. A csoport tagjai adjanak
tajékoztatast az oktatdi testiilet részére az Onértékelés céljardl, az elvart eredményeirdl,
az EQAVET Keretrendszer céljarol, felépitésérol, elonyeirdl, hozzaadott értékérdl, az
onértékelés folyamatarol, a sziikséges erdforrdsokrol. Ajanlott, hogy egy onértékelési
szempont €s a hozzd kapcsolodd elvards bemutatdsan, elemzésén, az intézményi
gyakorlattal valo 0sszevetésen keresztiil szemléltessék az onértékelés modszertanat és az
eredményt, amely az onértékelésen alapuld fejlesztésekben jelenik meg.
Hasznos, ha az oktatoi testiilet minden tagja részt vesz az oOnértékelési munkdval
kapcsolatos tajékoztaton. Célszeri egy rovid (legfeljebb 2-3 oldal terjedelmil)
Osszefoglald anyagot késziteni, amelyet a tdjékoztatd soran minden jelenlévo kézhez kap,
illetve amelyet a tdjékoztatét kdvetden elektronikus Uton eljuttatnak minden, igy az
esetlegesen hianyzo6 oktatok szamara is.
1.2. Az onértékelésben résztvevd munkatarsak felkészitése
Az 6nértékelés szakszerli megvaldsitasa érdekében sziikséges azoknak a munkatarsaknak
a felkészitése, akik aktiv szerepet vallalnak az Onértékelés megvalositdsaban. A
felkészitést az oktatoi tovabbképzésen részt vett MICS tagoknak kell megtartaniuk, a
képzés oOnértékelésre vonatkozo tematikaja alapjan €s az ott atadott segédanyagok
felhasznalasaval.
A felkészités célja, hogy az onértékelésben részt vevd munkatarsak megismerjék az
EQAVET Keretrendszert, annak alapelveit, logikajat, felépitését, valamint alaposan
tanulmanyozzdk ¢és egységesen értelmezzék az Onértékelés szempont- és
elvarasrendszerét. A kozds munka soran a szempontokhoz kapcsolt értelmezések
(elvarasok) segitségével hatarozzak meg, mit jelentenek az egyes Onértékelési
szempontok a sajat intézményi kontextusukban, miikodési kornyezetiikben. Tekintsék at,
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vizsgaljak feliil az egyes szempontokhoz rendelt intézményi folyamatokat és szakképzési
indikatorokat, és az intézményi sajatossagok figyelembevételével egészitsék ki azokat,
azaz a kotelezéeken kiviil rendeljenek hozzajuk tovabbi intézményi folyamatokat, a
folyamat miikddtetésének eredményességét meghatarozo indikatorokat, sajat intézményi
indikatorokat, partneri mérési eredményeket, amelyek segitik az onértékelés tényszerli
elvégzését.
Az onértékelést végzdé munkatarsaknak képesnek kell lenniiik arra is, hogy alkalmazni
tudjak az Onértékelés modszertanat, az Onértékeléshez hasznalt eszkozoket,
munkasablonokat, valamint hogy helyesen értékeljenek, és megfelelé modszerrel
hatarozzak meg az erdsségeket, a fejlesztendd teriileteket és a fejlesztési célokat. Az
onértékelés modszertanat az onértékelési sablon logikaja alapjan, egy konkrét példan
javasolt begyakorolni.
A felkészitést tartok feladata, hogy minden résztvevd szamara megfeleld képzési anyagot
biztositsanak. Ez minimalisan magéaban foglalja az EQAVET alapi intézményi
onértékelési szempontsort, az Onértékelési folyamat ¢és moddszertan rovid leirdsat,
valamint az 6nértékelési munka sablonjait.
1.3. Az dnértékelés munkatervének elkészitése
Az onértékelés megvalositasat alapos, pontos tervezés kell, hogy megelézze. Az
onértékelés megvalositasdhoz sziikséges, hogy a MICS — vezetdi tamogatassal és az
onértékelésben részt vevo tobbi munkatars kozremiikodésével — elkészitse az onértékelés
munkatervét annak érdekében, hogy az elvégzendd feladatok és a megvalositdshoz
sziikséges erdforrasok tervezhetdek legyenek. Az oOnértékelés folyamatat gy kell
iitemezni, hogy az dnértékelés eredményekeént elkésziild cselekvési terv jovahagyasara a
fenntartonak 30 nap alljon rendelkezésére.
A munkaterv részleteiben kell, hogy tartalmazza az 6nértékelés megvalositasi folyamatat,
Iépéseit, feladatait. A munkaterv rogziti azt is, hogy az onértékelést végzék hogyan
osztjak fel egymas kozott a feladatokat, kik, mely teriileteken, milyen részfeladatokat és
milyen litemezés szerint végeznek.
A feladatok felosztasa torténhet egyrészt az Osszetartozd Onértékelési szempontok
alapjan, az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus 1épései szerint (Tervezés, Megvalositas,
Ertékelés, Feliilvizsgalat).
A masik megoldas lehet az oOnértékelésben részt vevé munkatarsak ismeretei,
tapasztalatai szerinti felosztds: ki mely teriiletekkel (Onértékelési szempontokkal)
kapcsolatban rendelkezik mélyebb ismeretekkel az intézményi miikodés tekintetében.
Az Onértékelés tervezése sordn figyelemmel kell lenni arra, hogy az intézményi
onértékelést kétévente kell ugyan elvégezni, azonban vannak éves rendszerességgel
elvégzendd feladatok is, mint az indikatorok évenkénti gylijtése és elemzése. Ezért az
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onértékelés atfogd munkatervét célszerti a teljes kétéves megvaldsitasi folyamatra
elkésziteni, és az adott tanévben elvégzendd oOnértékelési feladatokat a MICS éves
onértékelési munkatervében részletesen meghatarozni.

Az Onértékelési feladatokat — nagy 1épésekben — be kell épiteni az intézmény éves
munkatervébe.

Az onértékelési munkatervnek az alabbi elemeket javasolt tartalmaznia:

. az onértékelési munka célja, elvart eredmények;

. a megvalositashoz sziikséges feladatok, 1épések;

. a feladatok hatarideje €s iitemezése;

. az onértékelés megvalodsitasdhoz sziikséges erdforrasok tervezése:

- emberi er6forrasok (MICS tagjai, egy€b kozremiik6dd munkatarsak), - infrastrukturalis

eréforrasok (terem, szamitogép, nyomtatd, projektor stb.), - pénziigyi eréforrasok.

A munkaterv elkészitésénél figyelemmel kell lenni arra, hogy a megvalositasi folyamat

1épései kovessék a folyamatos fejlesztés PDCA elvét.

Az onértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetdje a felelds, és javasolt, hogy

a csoport tagjai készitsék el. Az elkésziilt munkatervet mindenképpen ismertetni és

egyeztetni kell az intézmény vezetésével, és mindazokkal, akiknek a részvételére

szamitanak az intézmény onértékelésében. A munkatervet az intézmény vezetésének kell

jovahagynia, csak ezt kovetden torténhet meg a megismertetése a munkatarsakkal.

2. Az intézményi 6nértékelés végrehajtasa

Az Onértékelés végrehajtasa sordn az onértékelést végz0é munkatarsak az EQAVET alapt

intézményi onértékelési szempontsort, mint elvaras-rendszert figyelembe véve leirjak az

adott teriileten az intézmény miikddési gyakorlatat, majd ezek elemzése, értékelése

alapjan rogzitik az erdsségeket és a fejlesztendd teriileteket. Az igy kapott helyzetkép

alapjan az intézmény vissza tud csatolni, és sziikség esetén be tud avatkozni a szakmai-

képzési és egyéb miikodési folyamataiba.

Az onértékelés végrehajtasa hét, jol elkiilonithetd 1épésre bonthato.

2.1. Informécid- és adatgytijtés

Az informacid- €s adatgytijtés az onértékelési folyamat legmunkaigényesebb miivelete,

Iépése, amely az Onértékelési szempontsor és az intézményi miikodés alapos és mély

ismeretét 1igényli. Az informacio- ¢és adatgyljtés célja, hogy az Onértékelési

szempontokhoz ¢és az azokhoz kapcsolodd elvardsokhoz rendelten az intézmény

megkeresse €s Osszegezze mindazokat az informaciokat, adatokat, tényeket,

eredmeényeket, indikatorokat, amelyek jelenleg rendelkezésre allnak.

Ossze kell gyiijteni egyrészt azokat a modszereket, eljarasokat, gyakorlatokat,

folyamatokat, amelyek bemutatjak, hogyan miikodik az intézmény, masrészt pedig azt,

hogy miikodése soran milyen eredményeket ért el a célok, indikatorok megvalosulésa, a
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folyamatok mukdodtetése, a partnerek elégedettsége, a cselekvési terv(ek) végrehajtasa
terén.
Az informdci6- és adatgyljtés soran elsOdlegesen azt sziikséges tisztaznia az
intézménynek, hogy milyen informéciokra és adatokra van sziikség, és hogy milyen
forrasokbol, illetve ki(k)tdl gylijthetdek be ezek az informaciodk, adatok.
Az informacio- és adatgyiijtés soran — a munkatervben meghatéarozott felosztas szerint
(lasd az 1.3. Iépésben) és a munkatarsak széles korének a bevondsaval — az intézményben
Osszegyljtik az egyes Onértékelési szempontok tekintetében mindazokat az
informaciokat, adatokat és tényeket, amelyek az onértékelés elvégzését, az erdsségek és
a fejlesztendd teriiletek feltarasat, azonositasat tamogatjak, azaz az intézmény adott
tertileten alkalmazott gyakorlatait és e gyakorlatok alkalmazasa révén elért eredményeit.
Ehhez az sziikséges, hogy a MICS tagjai — az Onértékelésbe bevont intézményi
munkatarsakkal egylitt — 4attanulmanyozzak, kozosen értelmezzék az Onértékelési
szempont- és elvaras-rendszert (lasd még az 1.2. 1épést). Meg kell hatarozni azt is, hogy
az intézményi mikodés feltarasahoz az intézményen belil kitdl és honnan lehet a
szlikséges és megfeleld informaciot és adatokat beszerezni, mely dokumentumokat kell
attekinteni.
Az intézményi Onértékelés soran alkalmazott informécio- €s adatgylijtés meghatarozo
modszerei a dokumentumelemzés, a kérddiv és az interjq.
. A dokumentumelemzés soran az irdsban rogzitett miikodési elemeket lehet
feltarni, 6sszegytijteni. Ehhez tanulmanyozni és tartalmilag elemezni kell az intézményi
belsé miikodés-szabalyozo dokumentumokat (példaul SZMSZ, Hazirend, Szakmai
Program) és a bels6 szervezeti dokumentumokat (mint példaul az intézmény belsé mérési
rendszere és az altala szolgaltatott adatok, vagy a szervezeti nyilvantartasok, jelentések,
beszamolok).
. A kérddivek elsésorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek és
elégedettségének a felmérésére, megismerésére adnak lehetdséget.
Az intézmény az onértékelése soran a kétéves onértékelési ciklusban legalabb egyszer
kérddiv segitségével vizsgalja a partnerek — a sziildk, a tanuldk ¢és az oktatok —
elégedettségét (3-4-5. sz. mellékletek), tovabba a dudlis képzdhelyek és a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkod6 szervezetek szintén elégedettségmérd kérdodivet (6-7. sz.
mellékletek) toltenek ki.
A partneri kérddivekben szerepld, kotelezden alkalmazando kérdéssorokat az intézmény
igény szerint kiegészitheti olyan kérdésekkel, szempontokkal, amelyek az intézményi
sajatossagokra vonatkoznak.
(A partneri igény- és elégedettségmérésrél bovebb informdacid a 7. fejezetben olvashatd.)
» Az interjuk segitenek olyan miikddési elemek feltarasaban, amelyek nem rogzitettek
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irasban, viszont az intézményben mitkddd gyakorlat. Interjukat lehet folytatni példaul a
folyamatok feleldseivel, az intézményvezetokkel, a munkakozosségek vezetdivel, a
partneri kapcsolattartokkal. Az interjuk egyben segithetnek a leirt szabalyozéasok és a
valés miikodés Osszevetésében, illetve tovabbi adatgylijtési forrasok azonositasaban is.
Ugyelni kell azonban arra, hogy az interjiik soran begyijtott informaciok, az interjukbol
szarmazo6 kovetkeztetések is tényszertiek, konkrétak legyenek.

2.2. Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikddési gyakorlat leirdsok
elkészitése

Ennek a Iépésnek a célja az adott onértékelési szemponthoz kapcsoloddan az intézmény
oktatasinevelési-képzési és egyéb tevékenységeinek, alkalmazott médszereinek tényeken
alapul¢ feltarasa és ez alapjan az intézményi miikodési gyakorlat tényszert leirasa.
Célszerti, hogy az intézményi mitkodési gyakorlat leirdsokat azok az 6nértékelésben részt
vevé munkatarsak készitsék el, akik az adott Onértékelési szempont(ok)hoz az
informacio- és adatgyijtést is végezték.

A miikodési gyakorlat leirdsdhoz, annak meghatarozasahoz, hogy mit is jelenthet az adott
onértékelési szempont az intézmény miikodésében, milyen miikodési elemek, tertiletek
tartozhatnak hozza, segitséget nyljt az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras,
szOveges magyarazat, értelmezés, €s ennek részeként az az utmutatds, hogy mit is kell
vizsgalni az adott szempontnal az dnértékelés soran.

Az intézményi mitkodési gyakorlat leirdsandl az alabbiakat célszeri szem el6tt tartani:

. Van-e jol azonosithato folyamat az adott szempont, elvards megvalositasara, és e
folyamat végrehajtasa soran milyen modszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intézmény?
. Midta és milyen gyakorisdggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses

teriileten alkalmazott modszereit, gyakorlatat az intézmény?

. Mennyire jellemz6 (,,mindennapos”) ezeknek a modszer(ek)nek, gyakorlatnak
alkalmazésa és mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?

. Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az
alkalmazott modszerei szakmailag megfeleloek, eredményesek-e?

. Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfelelosegét?
. A feliilvizsgélat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény

javitjae, illetve tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?
Az intézményi miikodési gyakorlat leirasa soran kiilonosen figyelni kell arra, hogy azok
konkrét tényeket, és ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Ezért érdemes
példaul folyamatba helyezni az adott tevékenységet €s ennek alapjan leirni a gyakorlatot.
A tényszeriiség érdekében a miikddési gyakorlat leirasa soran az alabbi elemeket kell
bemutatni:
. ki (vagy kik),
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. mit,

. mikor(tol),

. hogyan,

. milyen rendszerességgel,

. miért,

. milyen szabalyoz6 dokumentumok, belsé szabalyok alapjan

végez(nek) tevékenységeket a kérdéses teriileten, és hogy az intézménynél miikddo
gyakorlat mennyire van 0sszhangban a mitkddtetésre kialakitott szabalyozassal.

A mikodési gyakorlat leirdsa soran az intézménynek szovegesen kell az adott
onértékelési szemponthoz kapcsolodd miikddési gyakorlatdit bemutatnia. Az
intézménynek az EQAVET alapu intézményi onértékelési szempontsor minden egyes
szempontjahoz ki kell fejtenie az alkalmazott miikodési gyakorlatat.

Gyakran el6fordulo, tipikus hiba, hogy az intézményi gyakorlat bemutatdsa nem a
Hogyan?-ra, hanem csak a Mit? (csinalunk, csinadltunk) kérdésre ad valaszt. A Miért?
kérdésnél kell bemutatni, hogy milyen célok érdekében végzi az intézmény az adott
tevékenységet. A Hol? kérdésnél a mikodési gyakorlat szervezeti életben vald
elhelyezésérél és az adott gyakorlat szabalyozasanak helyérél (hol és miben van
szabalyozva?) kell informaciot adni.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsa akkor megfeleld, ha kitér a Ki, Mit, Mikor,
Hol, Hogyan, Miért? kérdésekre, tovabba az adott onértékelési szempontra / elvarasra
vonatkozik, konkrétan arra és annak minden elemére valaszol, nem elveket, célokat,
szandékokat kozol, hanem valos informéciokon, tényeken, gyakorlatban végzett
tevékenységeken alapul és tartalmazza, bemutatja a kapcsolodo indikatorok, intézményi
folyamatok, partneri és egyéb mérések eredményeit is. Azaz, az egyes Onértékelési
szempontokra vonatkozéan minél tobb, az intézményre jellemzd adatot, indikatort,
elégedettségmutatot és/vagy eredménymutatdt kell meghataroznia az intézménynek,
valamint az onértékelés soran csak a tényeket kell leirni, és keriilni kell a tényekkel ala
nem tamasztott megallapitasokat, megfogalmazasokat.

A kovetkezd onértékelés soran mar csak az intézményi miikodési leirasok feliilvizsgalatat
¢s korrekciojat kell az intézménynek elvégeznie.

2.3. Az intézményi mikodeés, gyakorlat adott Onértékelési szempontnak valo
megfeleldségének szazalékos / %-os értekelése

Ebben a 1épésben a bemutatott intézményi miikddési gyakorlatok elemzése és értekelése
valosul meg. Az intézmény mitkddésének értékeléséhez meg kell hatarozni, hogy az
adott, jelenleg alkalmazott miikddési gyakorlat mennyire felel meg az Onértékelési
szempont altal meghatarozott elvart intézményi miikodésnek. Fel kell tarni és rogziteni
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kell a hidnyossagokat, problémakat, amelyeket tapasztaltak és azt is, hogy mi miikodik
jol.

Az adott onértékelési szempont és a kapcsolodd elvarasok teljesiilésének mértékét
szézalékosan kell megadni, az alabbi értékelési kategoridk alkalmazasaval.

Ertékelési kategoriak:
nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel ~ megfelel
0-20% 21-50% 51-80% 81-100%

2.4. Erésségek és fejlesztendo terliletek meghatarozasa az intézményi mitkodésben

Az intézményi mukodési gyakorlat dnértékelése soran

. a mukodési gyakorlat leiras,
. az onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,
. az adott onértékelési szemponthoz kapcsolddod, az intézmény eredményességét az

adott teriileten jelz6 szakképzési indikatorok értékelése,

. a kapcsolddo folyamatok miikddésének az értékelése,

. a kapcsolodo partneri és egyéb mérések eredményeinek az értékelése,

. a cselekvési terv(ek) kapcsolédd megvalosult fejlesztéseinek az értékelése,
elemzése

alapjan az intézménynek — onértékelési szempontonként — j6 miikodési gyakorlatokat,
erdsségeket és problémakat, hidnyossagokat, fejlesztendé teriileteket kell azonositania,
rogzitenie.

A problémak, hidnyossagok, fejlesztendd teriiletek mellett — amelyekre épiilnek az
intézményi fejlesztések — fontos az intézmény erdsségeinek a feltarasa, dsszegzése is,
hiszen az intézmény ezekre tdmaszkodhat a fejlesztd munka soran, és szakmai-képzési
tevékenysége, miitkddése ezek erdsitésével valhat még sikeresebbé, eredményesebbé.
Fejlesztend¢ tertilet(ek) meghatdrozasa azon onértékelési szempont esetében kotelezo,
ahol a megfeleldség szazalékos értéke 60% alatt van. (Fejlesztendd teriiletet akkor is
meghatarozhat az intézmény, ha a szazalékos érték 60% felett van, de ez alatt kotelezd.)
Az onértekelés soran az intézményi muiikodést és eredményeket az alabbi szempontok
mentén kell vizsgalni:

. Az intézmény az adott onértékelési szempont altal elvart mitkodési gyakorlatot
alakitott ki.

Ennek keretében vizsgalni kell a miikodési gyakorlat o kiterjedtségét az adott onértékelési
szempontra vonatkozoan, o kiterjedtségét az intézményre vonatkozdan, o
szabalyozottsagat, egységes mukodtetését, o idobeli szabalyozottsagat, rendszerességét.
. Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan miikddést alakitott ki, amely

az intézmény céljain és a relevans partnerek elvarasain alapul.
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. Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmii szabalyokat alakitott

ki, jol definidlta a tevékenység megvaldsitasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell

megtennie).

. A kialakitott szabdlyokat, a sikeres megvalositashoz sziikséges mértékben,

irasban rogzitették.

. Az elbirasoknak, belsd szabalyoknak megfelelden valosul meg a tevékenység

végrehajtasa az intézmény mindennapi gyakorlatdban.

. A kérdéses teriiletre kialakitott jo6 miikddési gyakorlatot az intézmény minden

tertiletén, minden munkak6zdsségében alkalmazzak.

. A kérdéses teriiletre kialakitott belsd szabalyozast rendszeresen, és amikor az

sziikséges, minden esetben alkalmazzak.

. Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szdmszerii

adatokkal, amelyeket — ha van ra mod — Osszehasonlitanak mas hasonl6 intézmények

eredményeivel.

. Az indikéatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlatdban) folyamatosan

javulod tendenciat mutatnak.

. A sajat célokat elérik, illetve talteljesitik.

. Az indikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a

megfeleld mikodési tertileteken.

A fenti szempontok koziil az, amelyik nem vagy csak részben teljesiil, fejlesztend? teriilet

lesz. A fejlesztendd teriiletek koz¢ tartoznak még azok a mitkddési elemek, teriiletek is,

amelyekkel kapcsolatos elvarasokra az intézmény nem tudott vélaszt adni, mivel az

intézményben jelenleg nem foglalkoznak az adott teriilet tudatos kezelésével. Az is

fejlesztendd teriiletnek tekintendd tovabba, ha az intézmény egy adott tevékenységének

értékelésével kapcsolatban nem rendelkezik tényekkel, azaz nem tudja mérési, értékelési

adatokkal alatdmasztani a vizsgalt tevékenység eredményességét.

Hasznos lehet, ha az adatgytijtés és elemzés, értékelés soran felmeriilt otleteket, fontos

informaciokat menet kozben az oOnértékelési munkasablon (9. sz. melléklet)

,Megjegyzés” rovataban rogzitik az onértékelok.

Fontos azonban, hogy itt ne megoldasi javaslatokat, hanem az elemzést segit6 Otleteket,

megallapitasokat fogalmazzanak meg. Itt lehet rogziteni az értékelés soran feltart olyan

megjegyzéseket 1s, amelyek segithetnek példaul a fejlesztendd teriilet okainak

feltarasdban. Az értékelés soran azonban keriilni kell, hogy mar a tények attekintése soran

megfogalmazzak a problémak okait, illetve megtorténjen a konkrét megoldasi javaslatok

kidolgozasa.

Célszerti, hogy az egyes intézményi miikodési gyakorlatok értékelését elsé korben azok

az Onértékelésben részt vevé munkatarsak végezzék el, és tegyenek javaslatot az
36



Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum ¢és Szakképzd Intézmény
‘ mindségiranyitasi rendszere

erdsségekre és a fejlesztendd teriiletekre, akik az adott Onértékelési szemponttal a
kezdetektdl dolgoztak.
A végso értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek konszenzussal torténd
meghatarozasat csoportmunkaban javasolt elvégezni.
Az onértékelés elkészitésénél torekedni kell arra, hogy elsésorban a nagyobb jelentdségii,
az intézmény fejlodése szempontjabol meghatdrozd erdsségeket és fejlesztési
lehetoségeket tarja fel az értékelés, és ne vesszen el az aprd részletekben. Mindvégig
szem el6tt kell tartani az 6nértékelés soran, hogy ez egy vezetoi értékelési eszkoz, és nem
az egyedi problémak, hanem a rendszer szinten jelentkezd fejlesztési lehetdségek
feltarasa a célja. Azt kell meghatarozni, hogy milyen mértékben teljesiti az adott
onértékelési szempont elvarasait az intézmény, ¢és ha nem vagy csak részben, akkor a
fejlesztés érdekében mit kell tennie.
2.5. Erdsségek és fejlesztendo teriiletek Osszesitése
Az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szintli dsszesitése soran a MICS
attekinti az Onértékelést, €s konszenzussal meghatirozza az Onértékelésen beliili
kapcsolatokat, Osszefliggéseket kiillon az egyes oOnértékelési szempontok esetében
azonositott erdsségek és kiilon a fejlesztendo teriiletek kozott. Itt azt kell attekinteni, hogy
vannak-e olyan, az egyes szempontokban azonositott erésségek vagy fejlesztendd
teriiletek, amelyek Osszefliggenek egymassal és igy az intézmény egy nagyobb
terliletének a megfelelé vagy nem megfeleld miikodését erdsitik meg, tdmasztjadk ala.
Tovabba azt kell megvizsgalni, hogy vannak-e olyan erdsségek vagy fejlesztendd
teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetdek vissza, ezért kezelésiik is azonos mdédon
torténhet.
Ebben a 1épésben tehat az intézménynek at kell gondolnia az egész onértékelését, és el
kell készitenie az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Gsszesitett
listajat, amelyben mar 0sszekapcsoljak és atfogalmazzak az dsszetartozo erdsségeket és
az Osszetartozo fejlesztendd teriileteket. Ebbdl a listabol lathato, hogy hol sziikséges a
beavatkozas, annak érdekében, hogy az intézményi miikodés megfeleljen az onértékelési
szempontokban megfogalmazott szakképzésspecifikus elvarasoknak.
Az 0sszegzés segithet az intézmény szamara attekinteni és Osszefoglalni az onértékelés
tényeit, nem csupan egy-egy onértékelési szemponthoz kapcsolédoan, hanem komplex
modon, a belsd dsszefliggéseket feltarva, az intézmény egészének vonatkozasaban.
2.6. A fejlesztendd teriiletek rangsorolasa
Fontos, hogy az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett
listdjanak elkésziiltét kovetden egy kiilon 1épésben meghatirozéasra keriiljenek az
Osszegzett fejlesztendd teriileteken beliili prioritdsok, elkésziiljon az intézmény
fejlesztendd teriileteinek priorizalt listdja.
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A fejlesztendd teriiletek rangsoroldsdnak célja, hogy irdnymutatast adjon arra
vonatkozoan, hogy mely fejlesztendd teriilettel, teriiletekkel célszeri elsédlegesen
foglalkoznia az intézménynek.

A rangsorolas eredményeként a MICS az Erésségek és a fejlesztendd teriiletek 0sszesitett
listajaban szerepld fejlesztendd teriiletek sorrendjét hatdrozza meg, igy elkészil a
Fejlesztendo tertiletek rangsorolt listaja.

Javasolt, hogy az intézményvezetd vegyen részt az er0sségek €s a fejlesztendo teriiletek
Osszesitésében, valamint a fejlesztendd teriiletek rangsorolasaban. Ez egyfajta vezetoi
kontrollt, és a MICS-csel egyiitt az onértékelés és az Onértékelés eredményeinek a
mindségbiztositasat is jelenti.

2.7. Oktatoi testiileti elterjesztés és dontés a fejlesztésekrol

Az onértékelés eredményeit sziikséges megismertetni az oktatoi testiilet tagjaival, amely
soran az oktatdi testiilet megvitatja és elfogadja az onértékelés eredményeit, tovabba
kijeloli a megvalositando fejlesztéseket.

2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatoi testiiletnek

Az oktatdi testiileti elOterjesztés célja, hogy a munkatarsak megismerjék az onértékelés
eredményeit, fobb megallapitasait, s ennek részeként azokat a fejlesztendd teriileteket,
amelyekkel — az onértékelés soran feltart informaciok alapjan — els6dlegesen
foglalkoznia kell az intézménynek, és dontsenek arrdl, hogy mely fejlesztés(eke)t inditjak
el az intézményben.

Az eldterjesztést megelézéen a MICS az intézményvezetd kozremiikddésével — az
intézményi Onértékelés és a hozza tartoz6 elemzések (kitoltott onértékelési sablonok,
Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listaja (részletes
leirasat lasd az Onértékelés folyamatanak 2.5. 1épésében), Fejlesztendd teriiletek
rangsorolt listdja (részletes leirasat lasd az onértékelés folyamatanak 2.6. 1épésében))
alapjan — meghatarozza, hogy milyen informéciokat és milyen forméban szeretnének
megosztani az oktatoi testiilettel, annak érdekében, hogy kozosen kijelolhessék a
fejlesztési iranyokat. Az oktatoi testiileti eldterjesztés két {6 elembdl 4ll: az onértékelési
dokumentéciobdl és a szobeli prezentaciobol. A szdbeli prezentacid egy lehetséges
szerkezete lehet az alabbi:

. Az onértekelés célja.
. Az onértékelési munka folyamatanak és modszertananak attekintése.
. Az onértékelés f0bb megallapitasai — az intézményi miikddeés o fObb erdsségei,

azaz, hogy mi miikddik jol, miben felelnek meg az onértékelési szempontoknak?
o fobb fejlesztendd teriiletei, azaz, hogy hol, milyen teriileteken és milyen fejlesztéseket
kell inditani a jovében az 6nértékelési szempontoknak valdé megfelelés érdekében?
. A kivalasztando fejlesztendd teriiletekre tett javaslatok.
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A prezentacid legyen megfelelden eldkészitett, hiteles személy tartsa, aki — roviden és
attekinthetéen — objektiv, hiteles helyzetképet mutasson be, az erdsségeket és a
fejlesztendd teriileteket egyarant ismertesse. Fontos, hogy az intézményvezetd és a
vezetés tobbi tagja részt vegyen a prezentacion.

2.7.2. A megvalo6sitando fejlesztések kijeldlése

A MICS-nek a Fejlesztend¢ teriiletek rangsorolt listaja alapjan az intézményvezetovel
egyeztetett javaslatokkal kell rendelkeznie a fejlesztendd teriileteket illetden, és ezeket
el kell terjesztenie az oktatoi tantestiilet szamara abbol a célbol, hogy az kivalassza és
dontson arrdl a 3-6 relevans fejlesztendo teriiletrdl, amelyekre vonatkozdan az intézmény
célokat tiiz ki és intézkedéseket hoz, cselekvési tervet készit.

Altalanosan 3-6 fejlesztés elinditasa javasolt az onértékelés utan. A legalabb harom
fejlesztés elinditasat az indokolja, hogy amennyiben egy fejlesztés valamilyen ok miatt
meghiusul, még mindig legyen lehetdsége az intézménynek a masik kettd esetében
sikereket elérni. A maximalis hatos szam az intézmény er6forrasainak korlatossagabol
adodik, ugyanis a tapasztalatok alapjan hatnal tobb fejlesztés megvalositdsa mar til sok
eréforrast vonna el a szervezettdl. A fejlesztések kivalasztasanal érdemes figyelembe
venni az intézményben mar folyamatban 1évo fejlesztéseket, illetve az egyes projektek,
programok keretében inditott fejlesztések iitemezését is, hiszen ezek korlatoz(hat)jak az
elindithato uj fejlesztések szamat.

3. Az intézményi onértékelés kdvetése, tovabbi 1épései

Az onértékelést kovetd 1épések nagyon fontosak az intézmény (mindség)fejlesztése
szempontjabol. Az Onértékelés ugyanis megalapozza az intézményben a folyamatos
fejlesztés képességének kialakitasat, miikodtetését, az intézmény ,,tanuld szervezetté”
valasat. Az onértékelés értéke, haszna minimalis, ha az 6nértékelés eredményei alapjan
nem koveti azt fejlesztés, beavatkozas és ezek eredményét nem értékelik, valamint nem
mutatjdk be rendszeresen az oktatoi testiiletnek, az egyéb alkalmazottaknak és az
intézmény relevans partnereinek.

A kovetkezd folyamatlépésekben bemutatjuk, hogy az intézményi Onértékelés
eredményeként milyen Iépésekben végezhetd az intézményi mindségfejlesztd
tevékenység.

3.1. Fejlesztési célok meghatarozéasa

Az els6 1épés az onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendd teriiletekre
fejlesztési célok meghatarozasa, kitlizése, amelyet meg kell, hogy el6zzon a problémak
okainak a feltarasa és elemzése. A célok megfogalmazasanal mindenképpen tligyelni kell
arra, hogy az pontos, konkrét, megvalosithato, mérhetd, realis (SMART) legyen, az adott
problémara (fejlesztendd teriiletre) vonatkozzon (vagyis arra, hogy miért nem felel meg

az intézményi miikddési gyakorlat az onértékelési szempont elvarasainak) és valdban a
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probléma, hidnyossag, fejlesztendd teriilet megsziintetését eredményezze. (Lasd még a
4.3. — Intézményi célrendszer — fejezetet!)

A cél megfogalmazasanal igen fontos, hogy az a megfeleld intézményi szinten és
hataskorben torténjen, és hogy a munkatarsak megismerjék a kittizott célokat.

3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa

A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére €s megvalositasara cselekvési terveket
(10. sz. melléklet) kell készitenie az intézménynek, amelyeket az oktatoi testiilet fogad el
¢s a fenntarto hagy jova.

A cselekvési terv készitésének célja, hogy az intézmény meghatarozza a kitlizott
fejlesztési célok elérésének részletes utjat.

Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet kell késziteni. A cselekvési
terveket érdemes az intézmény éves munkatervével Osszehangolni, hogy elegendd
eréforras alljon rendelkezésre a cselekvési tervekben foglalt feladatok megvaldsitasahoz.
Fontos, hogy a cselekvési tervek tartalmazzak az alabbi sziikséges elemeket, amelyek
biztositjak a feladatok megvalositasat:

. a fejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;

. a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

. a feladatok titemezését (id0igény, hataridd);

. a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (felelds, kozremiikodo); e a fejlesztés

fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait; » a fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges
eréforrasokat.
A fejlesztési célok kitlizése, a cselekvési tervek készitése és megvalositdsa mar altalaban
nem a MICS, hanem az FCS-k feladata, amelyeket az adott fejlesztési teriileten relevans
kompetencidkkal rendelkezd vezet6k, munkatdrsak (oktatok, egyéb alkalmazottak)
alkotnak, de kiils6 szakértot is bevonhatnak ebbe a munkaba. Hasznos azonban, ha a
feladatok koordinalasa és az dnértékeléssel valo 0sszhang biztositasa érdekében az FCS-
ben részt vesz a MICS egy-egy tagja is. Fontos tovabba, hogy az FCS-k vezetdi
felhatalmazassal végezzék a munkdjukat.
A cselekvési tervek megvalositasanak folyamatdban rendszeresen tdjékoztatni kell az
intézmény munkatarsait a feladatok megvalosulasanak allasarél, arrdl, hogy hol tart és
milyen eredményesen folyik a fejleszté csoport munkéaja. Ez a tudatos, rendszeres
informacidatadas €s kommunikacio teremti meg a lehetdséget a munkatarsak szamaéra,
hogy megismerj¢ek az elért eredményeket, lassak a tovabbi feladatokat €s igy barmikor be
tudjanak kapcsoldodni a fejlesztésekbe, ezzel is segitve a fejlesztések megvaldsitasat.
3.3. Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése
A fejlesztések megvaldsitasat kovetden — a kovetkezd onértékelés soran — értékelni kell,
hogy a befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az
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intézmény kielégiti-e az Onértékelési szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a
kapcsolodo kdvetelményeket. Amennyiben a vizsgalt fejlesztés elérte a kittizott céljat, az
intézmény elsddleges feladata a szabalyozott miikodés biztositasa, azaz az 0j folyamat
mikddtetése. Amennyiben nem érte el a fejlesztés a kivant céljat, gy az intézménynek
korrekcidt kell végrehajtania, vagy eléfordulhat, hogy 0j fejlesztést kell inditania a
vizsgalt teriiletre vonatkozoan.

A cselekvési tervekbe beépitett ellendrzési pontok, mérfoldkdvek is biztositjak, hogy a
fejlesztési folyamat ne akadjon el és elérje az elvart eredményt. A cselekvési tervek
megvalodsitasat a tanév végi értékelések soran a mérfoldkoveknek megfelelden értékelni
kell. A kovetkezd onértékelés soran sziikséges értékelni a fejlesztések eredményét,
eredményességét. A sikeres cselekvési tervek jo gyakorlatként vagy intézményi
folyamatszabalyozasként beépiilhetnek az intézményi dokumentumokba.

4. Osszegzés az 6nértékelés megvalositasanak tapasztalatairdl

Az onértékelés folyamatanak lezarasat kovetoen el kell végezni az onértékelési munka
attekintését, értékelését, a megvalositas pozitiv és negativ tapasztalatainak az
Osszegyljtését, valamint az Onértékelés intézményi folyamatanak, moédszereinek és
eszkozeinek a feliilvizsgalatat és javitasat. Mindezek elengedhetetleniil sziikségesek a
tovabbfejlesztéshez, amely biztositja, hogy a kovetkezé alkalommal az intézmény az
onértékelését még hatékonyabban és eredményesebben végezhesse el.

A tapasztalatok alapjan érdemes attekinteni, feliilvizsgalni az onértékelés folyamatanak
mar elkésziilt szabalyozasat, és megvizsgalni, hogy sziikséges-e a folyamat mddositasa,
illetve hogy az onértékelési gyakorlat mennyiben felel meg a szabalyozasban rogzitett
folyamatnak. Az intézmény a fenntarthatdsag érdekében irasban rogzitse az onértékelés
tovabbfejlesztett folyamatat, vagyis azt a gyakorlatot, ahogyan a jovében végezni fogja
az onértékelését.

A végsd cél az intézmény Onértékelési rendszerének a kialakitasa és folyamatos,
hosszutavon torténd miikddtetése. Az onértékelési rendszer kialakitdsa sordn az alabbi
szempontokat érdemes atgondolni, hiszen ezek hatarozzak meg azt, hogy mitdl lesz
rendszer a rendszer:

. Mi az 6nértékelés célja? Mit var el az intézmény az onértékelés alkalmazasatol?
. Melyek az onértékelés soran alkalmazott modszerek és eszk6zok?

. Mi az onértekelés eljarasrendje?

. Hogyan gylijti, biztositja az intézmény az Onértékeléshez sziikséges
informaciokat, adatokat, tényeket?

. Hogyan torténik az eredmények felhasznalasa, a fejlesztések meghatarozasa?

. Hogyan torténik a fejlesztések értékelése, a visszacsatolas, az EQAVET

Mindségbiztositasi Ciklus szisztematikus alkalmazéasa?
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3. Az intézményi onértékelés sablonjai

A munkakor értékelésére vonatkozo értékelési teriletek:

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat

1. Képzettség - Szakiranyu végzettség A tanitott szakmanak, tantargynak

szakképzettség megfeleld szakiranyt végzettség
Pedagogiai végzettség oktatdi, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagogiai

tovabbképzések

Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:

6: az "5" értékelésen tGl tovabbi szakiranyG diploma, szakvizsga,
tovabbképzések (akkreditalt vagy véllalati kornyezetben toltdtt vagy egyéb
jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithatdo nyelvismeret (az
intézmény szdmara hasznos tovabbi kompetenciak)

5: szakiranyu + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga)

4: jogszabalyban eldirt szakiranyt végzettség, pedagdgiai végzettség nélkiil

3: szakiranyt szakmai végzettség + fels6foku végzettség

2: k6zépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga

1: kozépfoku szakiranyl végzettség

2. Szakmai tapasztalat Pedagogusként eltoltott ido Szakmai  gyakorlati  (oktatoi)
tapasztalat

Relevans munkaerd-piaci tapasztalat Szakiranyu munkaerd-piaci
tapasztalata

Nemzetk6zi szakirdnyu tapasztalat Szakiranyu gyakorlati vagy
munkaer6-piaci tapasztalat
kiilf61don

3. Munkaeré-piaci érték Szervezeten  beliilli  hatdsa az Az intézményen beliil az intézmény
intézményi eredményességre eredményességére gyakorolt

kozvetlen hatasa (pl. szakmai -
érettségi  vizsgatargy  sikeres
oktatdja, hatranyos helyzetiick
sikeres tamogatasa, eredményes
tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szakteriilet Keresett, magas munkaerd-piaci
értékit  szakma képviseléje  (pl.
nehezen  betdlthetd  munkakor
(mérndkoktato), minimalis
létszamu felsdfokt végzett
(matematika, természettudomanyos
tantargy),stb. )

A szakmai értékelés az oktatdoi munka alabbi teriileteire terjed ki:
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat
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4. Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai eredményesség

Szakmai teriiletén mérhetGen,
bizonyithatéan eredményes oktato. A
tanulok teljesitményében mérhetd a
pedagodgiai tevékenység hozzaadott

értéke.

Szakiranyaban biztos, megalapozott,
korszerti szakmai tudassal rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes
és kész megujulni, tudasa korszerii és
naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai
elérése érdekében képezi onmagat.

A Kkorszerii ismereteket beépiti a
tanulas-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a
tanulasi-tanitasi folyamatba aszakmai

teriiletének valtozo tartalmat, az Uuj

ismereteket, a dualis partnerek
elvarasait, az altaluk alkalmazott
eszkozoket, technoldgiat, modern

modszertant alkalmaz.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

5 A
relevans

szakképzés-
korszeri
modszertan alkalmazasa

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkozpontt,
eredmény alapi médszereket alkalmaz.

tanulasi

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran
alkalmazza az olyan
modszereket, mint a kooperativ
modszertan, a digitalis tanulas, az

korszert

6nall6 tanulas,
Fejleszti a "soft
problémamegoldas,
egylittmtikodés sth. A
eredmény

a projektmodszer.
skill"  -eket:
kreativitas,
tanulési
tudatosan
eredményes

eléréséhez
meg az
modszereket.

valasztja

Digitalis  eszkozoket, modszereket

alkalmaz.

A tanulasi-tanitasi ~ folyamatban
rendszeresen alkalmazza a digitalis
azokat tudatosan, a
folyamat  céljainak

eszkozoket,
pedagogiai
megfelelden,
alkalmazza.

rutinszeriien

A tanulok,
sziikségletéhez illeszkedé modszereket
alkalmaz  (pl.

tanulocsoportok egyéni

és munkaformakat
differencialt oktatés).

A moédszereket a tanuldk és a tanuld
csoportok
tudasanak megfeleléen valasztja Ki,
differencialt oktatast alkalmaz.

igényeinek,  eldzetes

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd,
megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

A pedagdbgiai folyamathoz valasztja a
munkaformakat. A szakképzés
elvarasainak megfelelden alkalmazza
csoportos  és

munkaformakat.

a frontalis, egyéni
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

6. Pedagogiai tervezés

Részt vesz az intézmény belsd
tananyagfejlesztési tevékenységében.

Tananyagot készit, amely tiikr6zi a
szakmai  korszeriiséget (tartalom,
modszer, digitalizacio).

Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd
az 6sszhang az intézményi célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében
részt  vesz; pedagogiai  tervei
Osszhangban vannak a szakképzés
agazati €s intézményi céljaival.

Tervezésében figyelembe veszi a
tanuldéi igényeket ¢és adottsagokat,
beépiti a korszeri modszereket,
munkaformakat, a projektoktatast, a
digitalis oktatas modszereit éseszkozeit.

Pedagogiai tervei tanuld és csoport
fokuszuak, differencialtan tervezi
meg a pedagogiai folyamatokat;
terveiben a korszerli (a generaciora
jellemzo) digitalis oktatas
hangsulyosan jelen van.

Tervezd tevékenységében szerepet kap
a tanuldok motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, ¢épit a tanuldk aktiv
részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanulok

motivacidjanak fejlesztését, a
feladatok kijel6lésével, valtozatos,
figyelmet igényld
munkaszervezéssel. Tervezett

modszerei, munkaformai a tanuldi
aktivitast, a gyakorlatorientalt képzést
tamogatjak.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes
tudésara, valamint a dualis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanulok
szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos
elézetes tudasukra és a dudlis
képzohelyen megszerzett tudasukra
és tapasztalataikra.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

7. Pedagogiai értékelés

A pedagdgiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus, fejleszt6 és
OsszegzO értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

Ismeri, és pedagogiailag tudatosan
alkalmazza az értékelési
modszereket.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a KKK-hoz illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a
kovetelmények alapjan
meghatéarozott.

Az oktatési folyamat elején ismerteti
az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.

A tanuldk és a sziil6k szdmara ismert
az értékelési szempontrendszer.

A dudalis képzlhely  értékelési

Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a
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értékeléseinek eredményeit
rendszeresen elemazi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési
céljainak és feladatainak
kijelolésében.

szakszerlien

elemzésével visszacsatol a
pedagbgiai  folyamatra  (tartalom,
modszer, munkaforma), annak

fejlesztéséhez hasznalja fel.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

8. Egyiittmilikodés mas
oktatokkal, a sziilokkelés
a dualis partnerekkel

Egyiittmiikodik az egy osztalyban
tanitd oktatokkal a tantargykoziség
megvaldsitasdban és a  tanulok

személyiségfejlesztése érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok,
illetve a kozismereti és a szakmai
oktatok egyiittmiikddése.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Tudasat megosztja és nyitott a
szakmai egyiittmiikodésre, tdmogatja,
segiti kollégdinak a munkajat.

Egyiittmiikodik a sziilokkel  és a
pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel.

A szilokkel
fenntartasara

valé  kapcsolat
torekszik, ehhez
hasznalja a digitdlis eszkozoket is
(KRETA, stb.). A tanuldk érdekében
egylittmiikodik a segitd
munkatarsakkal és szervezetekkel
(pszichologus, iskolaorvos, védénd,
gyogypedagogus, szocidlis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.).

tanulasi-tanitasi
a tanuldk

gondolkodasat, a
folyamat részévé teszi
otleteit,

onallo  kezdeményezéseit,

Aktiv palyaorientacios tevékenységet Feladatkorének megfeleléen
végez. bekapcsolodik a  palyaorientacios
munkaba (rendezvények,
tarsszervezetekkel, altalanos
iskolakkal, gazdalkodo
szervezetekkel valo kapcsolattartas).
Egylittmiikodik a dualis | Részt vesz a dualis partnerekkel
képzoéhelyekkel. folytatott kommunikacidban,

kapcsolatot tart veliik.

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat

9. Személyiségfejleszto, Pedagoégiai munkéjaban épit a | A foglakozasokon és az azon tuli
csoportvezet6i, tanulas szocialis tanulasban rejlé | intézményi pedagodgiai munkéjaban
tamogato tevékenység lehetdségekre. segiti @ kozoOsségépitést, a tanulok
egyiittmiikodését, ko6z0s
programokat, kirandulasokat szervez.
Tamogatja a  tanuldk  6nalld | Epit a tanuléi kreativitasra, jo1 kezeli

a tanuldi sokszinliségét, timogatja az
egyéni Otleteket, kezdeményezéseket.

Fejleszti a munkaerfpiac altal
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ezzel timogatva a munkavallaldi és a
vallalkozoi
fejlesztését.

kompetenciaik

igényelt kompetencidkat: 6nallosag,
kreativitas, problémamegoldas,
csapatmunka, felel@sségvallalas,
intelligencia,

érzelmi rugalmassag

stb.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

10. Innovacios
tevékenység és szakmai
elkotelezettség

vesz  projektekben,

fejlesztésekben,

Aktivan  részt
intézményi

innovaciokban.

Szervezd, fejleszto, oktatd
tevékenységet végez a projektekben
fejlesztésekben.  Példaul:
palyazatok megvaldsitasa, korszerii
szakmai tartalmak, modszertan és a

oktatas

és a

digitalis alkalmazasa,
innovativ Gtletek kidolgozasa. Az
iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Gjra,
aktivan részt vallal az intézmény
eredményességében, a kiils6

megitélésének alakitasdban.

Kiilsé-belsd szakmai
kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai  kapcsolatai  tamogatjak,
segitik és 0Osztonzik a pedagogiai
munkajanak fejlesztését.
Elhivatottsag iskolai
munkajat.

jellemzi

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai munkéjat,
oktatoi karrierjét.

Szakmai munk4jat realisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

A ,,Szempontok adatforrasai” oszlopban értékelési szempontonként megtalalhatok azok az
informacios forrasok, amelyek az alapjat jelentik az oktatok vezetdk altali értékelésének.

Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt

Ertékelési szempont

dokumentumok
opcionalisak
oklevelek, bizonyitvanyok, | Szakiranyt végzettség
tanusitvanyok — ;
Y Pedagobgiai végzettség

Szakiranyu tovabbképzés

Nyelvismeret

szakmai onéletrajz (KIRA
adatok)

Pedagbgusként eltoltott id6

Relevans munkaer6-piaci tapasztalat

Nemzetkozi szakiranyt tapasztalat

az intézményi jovokép és
stratégia alapjan
meghatarozott munkakori

értékek

Szervezeten beliili hatasa az intézményi eredményességre

Stratégiai szakteriilet
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Szempontok adatforrasai

A *-gal jelolt Ertékelési szempont

dokumentumok
opcionalisak

tanuloi eredmények | Pedagdgiai eredményesség.
(KRETA adatok)

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Gsszegzé
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

Ellenérzéseinek  méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijeldlésében.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval dsszhangban alakitja Ki értékelési
gyakorlatat.

kdzponti mérések Pedagodgiai eredményesség.

Ellenérzéseinek  méréseinek, értékeléseinek  eredményeit  rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

vizsgaeredmények Pedagodgiai eredményesség.

Ellenérzéseinek  méréseinek, értékeléseinek  eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

A dualis képzbhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési

gyakorlatat.
versenyeredmények Pedagodgiai eredményesség.
munkatervek és | Pedagodgiai eredményesség.

beszamolok

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon koévethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Egyiittmiikodik az egy osztalyban tanitoé oktatokkal, a tantargykoziség
megvalodsitasaban és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egylittmiikodik a sziilékkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagdgiai munkéjaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetéségekre.

Témogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanulési-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanuldk Otleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a
munkavallaldi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.

Kiils6-bels6é szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi
karrierjét.
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digitalis tananyagok Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

Szempontok adatforrasai

A *-gal jelolt Ertékelési szempont
dokumentumok
opcionalisak
tanmenetek Szakiranyéaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudéssal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmény alapti modszereket
alkalmaz.

Digitalis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld6 munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon koévethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit €s eszkozeit.

Tervezé tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a dualis képzS&helyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejld lehetdségekre.

Témogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok Otleteit, Onalld kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a
munkavallaléi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

oratervek* Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerti Szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerti ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozponta, tanuldsi eredmény alapti modszereket
alkalmaz.

Digitalis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon koévethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatas mddszereit €s eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
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egyéni fejlesztési tervek™ Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.

Szempontok adatforrasai

A *-gal jelolt Ertékelési szempont

dokumentumok
opcionalisak

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmény alaptt modszereket
alkalmaz.

Digitalis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaforméakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon koévethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezé tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a dualis képzS&helyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzé
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastiak.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanulokkal.

oralatogatas Szakiranyéaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéaba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozponta, tanuldsi eredmény alapti modszereket
alkalmaz.

Digitalis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon koévethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a dualis képzShelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

49



, Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum ¢és Szakképzd Intézmény
. mindségiranyitasi rendszere

Szempontok adatforrasai

A *-gal jelolt Ertékelési szempont

dokumentumok
opcionalisak

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Gsszegzé
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejleszt6 hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszked$
értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal.

Ellenérzéseinek  méréseinek, értékeléseinek  eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és feladatainak
kijeldlésében.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejld lehetdségekre.

Témogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok Otleteit, Onalld kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a
munkavallaléi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

tanuloi vélemény Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit €s eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a dualis képzS&helyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegz6
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastiak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszked6
értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal.

A dualis képzbhely értékelési gyakorlataval 9sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

munkaeré-piaci, dudlis | Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerti szakmai tudassal rendelkezik.
partneri visszajelzés*

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéaba.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzShelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A dualis képzbhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

Egyiittmikodik a dualis képzdhelyekkel.

szil6i vélemény* Egylittmiikodik a sziil6kkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal.
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Az intézmény vezetdjének onértékelése
1. Az intézményvezetdi Onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének

meghatarozasa
mellékletek

tartalmazzak. Az igazgatOhelyettesi szintli intézményi vezetok értékelését az igazgatod

Az intézményi vezetokre vonatkozd szempontrendszert a 3-6. Sz
végzi, dontése alapjan kiilsé szakértd bevondsaval. Szakképzési centrum esetén az
intézményi vezetok értékelésénél a centrum vezetését be kell vonni. Az igazgatok
értékelését a fenntartd, szakképzési centrum esetén a foigazgato (a szakképzési centrum
tovabbi vezetdinek részvételével) végzi, dontése alapjan kiilsé szakértd bevonasaval.
Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval.

A munkakor értékelés
szempontjaival, azzal a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell

értekelésének szempontjai megegyeznek az  oktatdi
venni a vezetOi tapasztalatot, illetve a vezetéi munkaerd-piaci tapasztalatot, illetve a
munkaerd-piaci értéknél fontos szempont a vezetdi szerep. Igazgatd értékelése esetén
figyelembe kell venni (amennyiben aktualis valtozat rendelkezésre all) az el6zd kiilsé

értékelés, intézményi és intézményvezetdi Onértékelés ¢és a kérddives felmérések

eredményeit.
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat
4. Szakmai Vezetdi tudasa biztos, | Biztos szakmai tudas, onképzés jellemzi, képes és
felkésziiltség megalapozott, korszerii. Szakmai- | kész is meghjulni, tuddsa korszer(i és naprakész.

pedagogiai céljai elérése érdekében
képezi onmagat.

Szakmai és  vezetdi ismereteit fejleszti.
Vezetoként hatarozottan képviseli az intézmény
pedagogiai céljait, értékeit, a kollégdknak irdnyt

mutat és tamogatast ad.

A korszerii ismeretek beépitését
segiti és tAmogatja a tanulds-tanitas
folyamataba.

Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a
munkatarsaknak, timogatja a szakmai teriiletnek
megfelelé valtozo tartalmak és a dualis partneri
elvarasok tanulasi-tanitasi

folyamatba.

beépitését a

Szakmai  céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai
munkajat, oktatéi és  vezetdi
karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van
értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. Biztos
szakmai tudas jellemzi a korszerli pedagogia és a
helyzetfiiggd vezetés Szakmai

vezetdi tudasat jol alkalmazza a gyakorlatban.

teriiletén. és

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

5. Pedagogiai
folyamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt vallal a célok

meghatarozasaban (europai,
orszagos, agazati,  regionalis
célokkal 0sszhangban
meghatarozott intézményi

szakképzési célrendszer).
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Részt vesz a mindségiranyitasi
rendszer, és az
oktatoi rendszerének

az oOnértékelés
értékelés
kialakitasaban, miikodtetésében.

Biztositja, tamogatja a korszerl
szakmai tartalmak, a modszertan és
a digitalis oktatds alkalmazasat.
Iranyitja az oktatok pedagogiai
tervezé munkajat.

A gyakorlatban a megvalositas soran tamogatja a
célok elérését, a célok és a kialakitott intézményi
gyakorlat egymassal koherensek. Vezetéként
elkotelezett a korszerli pedagodgiai gyakorlat
megvaldsitasaban.  Tamogatja a  korszerili
modszerek alkalmazasat, mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az intézmény moddszertani

kultaréjat.

Vezet6i munkajaval 6sztonzi €s
tamogatja a szocialis tanuldsban
rejlé lehetdségeket, az oktatok
ko6z06sségépitd,
személyiségfejlesztod
tevékenységét.

Vezetéi munkajaban segiti a kozdsségépitést, a
tanulok egylittmiikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagodgiai
munkajat.

Iranyitja a szakmai és kdzismereti

oktatok egylittmikodését,
értekelési rendszeriik
Osszehangolasat.  Eldsegiti  az

egyiittmiikodést a szakmai oktatok
és a dualis képzohely kozott, a
szakmai tartalom, a
modszertan €s az Osszehangolt
értékelési rendszer teriiletén.

korszeri

A kozismereti és szakmai képzés egylittmiikodését
biztositja a szervezeti  keretek
mikodtetésével, szakmai tamogatast nyujt a dualis
partnerekkel valo képzési egyiittmiikodéshez.

megfeleld

Iranyitja a korszer(i tanul6i mérések
alkalmazasat. Méri és értékeli a
tanulasi folyamat eredményességét.

A korai jelzOrendszer eredményeit
felhasznélja a szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

rendszer kialakitasat és
alkalmazasat irdnyitja. Szisztematikusan méri és
és az azokban

eredményességét.

A tanuléi mérési

értékeli a célok teljesiilését,
feladatok
Felhasznalja a kiils6 mérés eredményeit és az

meghatarozott

intézményi mérési feladatokat tamogatja.

A kiils6, belsé mérési eredmények
és a tanuloi eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri visszajelzések)
alapjan fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan rendszeresen
feliilvizsgalja a célokat, a miikodési folyamatokat,
és ez alapjan pedagogiai fejlesztéseket valdsit
meg.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

6. Valtozasok
kezelése

A jovokép, a célok megfogalmazasa
és a feladatok tanévekre bontasa
figyelembe  veszi az
kils6  és

soran
intézmény belsd
kornyezetét, a folyamatban 1évé és
varhato munkaerd-piaci

valtozasokat.

Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovébeni
lehetdségeit, iranyait befolyasold, meghatarozo -
informaciok, adatok gylijtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.
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Képes a valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezni,
végrehajtani és értékelni, amelynek
soran felhasznalja a
rendszer

eredményeit.

mindségiranyitasi
mikodtetésének
Alkalmazza a
valas elvét és gyakorlatat.

tanuloszervezetté

A vezetd Osztonzi, engedi, és
szivesen befogadja a tanitas-tanulés
eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja a belsd

tudasmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érinté helyi igények
folyamataban. Folyamatosan
informalja kollégait és az intézmény partnereit a

elemzésének

megjelend valtozasokrol, lehetéséget biztosit
informacidszerzésre
(konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok), és

reagal a feltart igényekre.

szamukra az 6nallo

Folyamatosan nyomon kéveti és
értékeli a célok megvaldsulasat, a
mérési rendszer eredményeit, az

elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatirozza az intézmény
erdsségeit és gyengeségeit,
fejlesztend6  teriileteit,  ehhez

felhaszndlja a bels6 és kiilso

intézményértékelés eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken
alapulnak, amelybe bevonja
partnereit. A mérés eredményeit felhasznalja az

munkatarsait,

intézmény szakmai munkdajanak értékelésére és a
fejlesztések megalapozasara.

A mérési eredmények alapjan
terveit feliillvizsgalja, korrigdlja a
célokat, fejleszti az

pedagdgiai, szakmai munkajat.

intézmény

Az éves, féléves értékelések eredményei nyomon
kovethetok a fejlesztési tervekben, a kovetkezd
id6szak terveiben, azok koherensen illeszkednek
egymashoz.

Ertékelési szempont

Magyarazat

7. Vezet6i
kommunikacio

Alkalmazott
csatornak

kommunikacios

Atgondolt, szervezett kommunikacios rendszert
tajékoztatast, értekezletet  tart,
elektronikus csatornakat hasznal.

mukodtet,

Informacidszolgaltatas,
tajékoztatas.

Oktatok, sziilék, tanulok tajékoztatasat tervezi és
koordinalja, amely rendszeresen, szabalyozottan
miikodik. Részt vesz a naprakész kommunikacids
megjelenés (honlap, sajtd) biztositasaban, egyéb
tajékoztatasi formak mikodtetésében.

Vezet6i egylittmiikddés, lojalitas.

Atlathato, rendszerszintli vezetdi feladatmegosztas
mikodik. Hiteles és etikus magatartast tanusit.
(Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

Az intézmény képviselete a belsod
és a kiils6 partnerek tekintetében.

Vezet6i  munkajaval  kapcsolatban — szamit
munkatarsai véleményére, rendszeres és szervezett
kapcsolatot tart az intézményi kozosségekkel.
Kiilsé kapcsolatait az
végzett nyitott, konstruktiv kapcsolatrendszer

jellemzi.

intézmény érdekében
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

8. Oktat6i munka
ellendrzése,
értékelése,
fejlesztések
tamogatasa

Atlathato  ellendrzési  rendszert
miukodtet, azonositja az
erésségeket, a fejlesztendd
teriileteket, tamogatja a
fejlesztéseket.

Differencial6 értékelési rendszert miitkodtetnek az
intézményben, az elvarasok ¢és az értékelések
atlathatoak és koherensek. Az oktatoi értékelés
kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi
tamogatast ad.

Iranyitja és delegalja az ellendrzési,
értékelési feladatokat.

A munkatarsak ellendrzése, értékelése rendszeres,
amelybe bevonja vezetStarsait. Az értékelések
adatokon alapulnak, a visszajelzések korrektek,
targyszeriek.

Tamogatja az oktatoi értékelésen
alapulo egyéni cselekvési terveket.

Tisztaban van munkatarsai er8sségeivel, bevonja
és tamogatja 6ket az intézményi fejlesztések és az
egyéni fejlodési (karrier) lehet8ség
kihasznalasaban.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

9.
Kapcsolatrendszer
miikédtetése

Szerepet vallal az
kapcsolatrendszer  fejlesztésében.
Vezet6ként szervezi, tamogatja a
belsd tuddsmegosztast.

intézményi

Tamogatja a team munkat, hatékonyan miikddtet
iskolai kozosségeket,
munkajukra. Vezetként tamogatja és elvarja az
oktatdi egytittmiikodést, 6 maga is része az
iskolai k6zosségnek.

oktatoi szamit a

Egyittmiikodik a  partnerekkel
(tanulok, sziilok, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis  képzési

partnerek, munkaer6piac).

Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a
partnerek  képvisel6ivel partnereket
képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati
képzést folytatd dualis partnerek, munkaerd-
piaci  szervezetek,
munkaadok) valo kapcsolattartasban.
Vezetéként kiemelten kezeli a dualis képzési
partnerekkel valo egyiittm{ikodést.

és a

végzetteket alkalmazd

A pozitiv kép kialakitasaval és a
folyamatos kapcsolattartassal célja a

Az intézmény munkdajaba bevonja partnereit
mind a tervezés, a megvalositas, az értékelés és

helyi  munkaerépiac  igényeinek | a fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan és
kielégitése. kezdeményezéen vesz részt az intézmény
imazsanak alakitasaban, a palyaorientacios
tevékenységben.
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat

10.Innovacio,
iskola
menedzselése

Aktivan részt vesz az intézményi
fejlesztésekben, projektekben.

Vezet6i munkéjaban kreativ és kezdeményezd,
az intézmény céljaihoz illeszkedden iranyitja a
fejlesztd tevékenységeket.
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Biztositja az intézmény |Részvételével az erdforrasok elemzése az
miikddéséhez sziikséges human - €s |intézményi céloknak megfelelden torténik. Az
infrastrukturalis er6forrasokat. er6forrasok értékelésének eredményeit a képzési
kinalat, a képzési tartalmak, a hatékony id4- és

Elkotelezettséget mutat az .
erdforras felhasznalas érdekében hasznaljak fel.

intézmény  tervszer  digitalis
fejlesztése irant, szervezi a digitalis
innovacié folyamatat.

Biztonsagos intézményi kornyezetet | Hataskorének megfelelden megszervezi az
biztosit. intézmény, mint létesitmény és a hasznalt
eszkOzO0k  biztonsdgos  milkodtetését  (pl.
tanmiihelyek, sportlétesitmények eszkozei, IKT
eszkozok, taneszkozok). Figyelembe veszi a
kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a
fenntarthatdsagi kovetelmények betartasara.

Biztositja a biztonsagos adatkezelés
és adattovabbitas rendjét, a
kozérdekii adatok nyilvanossagat.

Hatékony gazdalkodas. A gazdilkodas  teriiletén  képviseli a
kornyezettudatos, takarékos megoldasokat.
Hatékonyan hasznalja fel az intézményi
er6forrasokat a célok elérése érdekében.
Torekszik a  gazdasdgos  miikddtetésre,
kihasznalja az intézmény bevételi lehetdségeit.

2. Az intézmeényvezetdi onértekelés folyamata

3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor
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VIl. Mellékletek
1. sz. melléklet: Intézményi indikatorrendszer
Sorszdm Kotelezoen mérend6 intézményi szakképzési indikatorok A szakképzési indikator
megnevezése részletezettsége
intézménytipusonként,
1. Tanulolétszam ; Yp iy
agazatonként, szakmanként
2 A szakképzo intézmény 9. évfolyamara jelentkezOk ¢€s felvettek szdma intézménytipusonként,
' és aranya agazatonként
e e, e , feladatellatdsi  helyenként
A szakképzd intézményben egy oktatéra jutd tanuldi jogviszonya , e
3.  mea , ; szamitott oktatolétszam
szakképz6 intézményi tanulok szama .,
alapjan
A szakképzé intézményben szakképzési munkaszerzédéssel intézménytipusonként,
4, rendelkez8k ardnya az intézmény szakiranyu oktatdsdban résztvevd dagazatonként, szakmanként
tanulok 6sszlétszdmahoz viszonyitva
5 A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal résztvevok aranya
' az intézmény teljes tanuloi létszamahoz viszonyitva
Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. NSZFH mérések eredményei
nemzetkozi, 0rszagos,
8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények regionalis, megyei és
telepiilés szinten
9. Elhelyezkedési mutato
10 A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett
' képességekkel / kompetenciakkal
. B érettségi vizsga, agazati
11. Vizsgaeredmények °8 £a, agaza
alapvizsga, szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az Osszes, adott .,
12. . sy . g X ., . ,y 0sszesen, szakmanként
vizsgaidészakban vizsgazok szamahoz viszonyitva
Lo i intézmény, intézményi
13. Intézményi elismerések v Y
csoport szinten
14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények
15. Intézményi lemorzsolodasi mutatd
, oy L. sziilé, oktatd, tanuld, dualis
16. Elégedettségmérés eredményei . s
képzbéhely, munkaerdpiac
fegyelmi esetek, igazolatlan
17. Intézményi neveltségi mutatok mulasztasok szama,
dicséretek
18 Hatranyos helyzetli tanulok aranya a teljes tanul6i 1étszamhoz
' viszonyitva
19 Sajatos nevelési igényll tanulok aranya a teljes tanuldi 1étszamhoz
' viszonyitva
20 Dobbantd programban tanuldk aranya a teljes tanuldi létszdmhoz

viszonyitva®

3 iskola esetében ezek nem relevans indikatorok, mivel nincsenek

ilyen jellegti képzések
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Miihelyiskoldban részszakmat szerzOk aranya a képzésben résztvevok

21, S . o4
0sszlétszamahoz viszonyitva-

29 Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya és a tovabbképzésbe
fektetett Osszeg

23, Szakértdi, s.zaktanécs.adc')i," vizsgaztatoi tevélfenységet folytatd oktatok
aranya a teljes oktatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva

24 A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak szama és az elnyert

Osszegek

4 iskola esetében ezek nem relevans indikatorok, mivel nincsenek
ilyen jellegii képzések
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2. sz. melléklet: Az oktatdi értékelési rendszer szempontrendszere

beépiti a digitalis oktatds modszereit
¢s eszkozeit.

digitélis oktatas hangsiilyosan jelen van.

obralatogatas, tanuldi vélemény

Tervezd tevékenységében szerepet kap|

Tudatosan tervezi meg a tanulok motivacioj a

a tanulok motivéalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv
részvételére.

kijelolésével, figyelmet igénylé munkaszervezéssel. Tervezett)
madszerei, munkaformai a tanul6i aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést

tamogatjak.

tanmenetek, (oratervek),
egyéni  fejlesztési  tervek,|
Obralatogatds, tanuloi vélemény

Tervezésében épit a tanuldk elézetes|
tuddsara, valamint a duélis}
képzShelyen —szerzett ismeretekre,|
tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanulo

elézetes tudasukra és a dudlis kép:
tapasztalataikra.

épit az ezzel )
megszerzett tudésuk

o

tanmenetek, (6ratervek),
egyéni  fejlesztési  tervek,|
obralatogatas, tanuldi, dualis|

partneri vélemény

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok adatforrasai |Erték 1-6-ig
Szakiranyn végzettség A tanitott a a lel6 szakiranyu vég: ég
Pedagogiai végzettség oktatoi, szakoktatoi végzettség
Szakiranyt tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések:
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megillapités:
Képzettség - 6: az "5" til tovabbi szakiranyl dlploma, szakvlzsga lovabbkepzesek (akkreditat vagy vallalati kornyezetben toltotd o\ javelek bizonyitvanyok,
szakképzettség vagy egyéb ji alyban ), ithat6 nyelvismeret (az intézmény szdméra hasznos| tanusitvanyok 6
tovabbi kompetencidk);
z 5: szakiranyl + pedagogiai vegzettseg (dlploma szaszsga)
% balyban eldirt szakirany nélkiil;
ﬁ B irany( szakmai vég: g + felséfoka
b 2: 'zepfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
E 1: i szakiranyl végzettsé
2 Pedagogusként eltdltott idd Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat . , .
E A - — — — szakmai 1 (KIRA
= Szakmai tapasztalat Relevans munkaerd-piaci tapasztalat |Szakirany munkaerd-piaci tapasztalata adatok) 6
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat Sakirdnya gyakorlati vagy munkaerd-piaci tapasztalat kiilfoldon
. Az intézmé liil az intézmé & égé korolt kozvetle
Szervezeten  belili  hatésa z intézményen beliil az intézmény eredményességére gyakorolt kizvetlen
PP . . hatasa (pl: szakmai - érettségi vlzsgamrgy sikeres oktatdja, hétranyos| Vi AN
intézményi eredményességre helyzetiick sikeres t n ; dozés, stb.) az intézményi jovOkép ¢
Munkaerépiaci érték - Y stratégia alapjan meghatérozot] 6
Keresett magas munkaer6piaci erleku szakma képviselje (pl. nehezer ori értékek
Stratégiai szakteriilet heté or (mérnd imalis létszamu fels6foku végzett]
termé anyos tantargy), stb. )
tanul6i eredmények (KRETA
0. Kézponti érések
. . . Szakmal teriiletén mérhetGen, blzonylthatoan eredményes oktatd. A tanul6i a(_jaw ). o/zponl meresek,
Pedagogiai eredményesség . vnzsgaeredmenyek,
yben mérhet a i tevékenységk értéke.
ersen:
munkatervek és beszamolok
Biztos szakmal ludas jellemzl képes ¢és kivan is megujulni, tudasa korszertl EmTEE Gy,
Szakmai iranyaban biztos, ot |, P i Y egyéni  fejlesztési  tervek,| 6
. B N o |és i céljai elérése & képzi onmagat. . . e
korszerti szakmai tudassal r 5 oralatogatas, munkaerdpiaci,
dualis partneri visszajelzés
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanuldsi-tanitasi folymatba a szakmailtanmenetek, (oratervek),
A korszerli ismereteket beépiti a teriiletének valtozd tanalmat azuj |smeretek a dualis partnerek elvarasait|{egyéni  fejlesztési  tervek,
tanulas-tanitas folyamatiba. az altaluk logiat, modern oOralatogatas, munkaerdpiaci,
modszertant alkalmaz. dudlis partneri visszajelzés
Gyakorlatorientslt, Tanulsi-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az olyan korszeri ) ) )
" P . L. madszereket, mint a kooperativ médszertan, a digitalis tanulas, az onallo obralatogatas, (oratervek),
tevékenységkozpontu, tanulasi . il
eredmeny alani tanulds, a projektmodszer. Fejleszti a “soft skill" -eket: pr egyéni tervek,
L:ﬁ | Y alap kretativitas, egyiittmiikodés, stb. A tanuldsi eredmény eléréshez tudatosan| tanmenetek
alkalmaz. vélaszttja meg az eredményes modszereket.
Digitali e sl X Tanulési-tanitési fol: b d: Ikal a digitalis obralatogatas, (oratervek),
5 s eszkozol g . o ,, o I
A elevans ]Lgl]a 1S o modszere kozoket, azokat tud: a ped folyamat céljainak megfelelden, [egyéni  fejlesztési  tervek,|
korszerii médszertan alkaimazasa rutinszeriien alkalmazza. tanmenetek 6
alkalmazisa A tanulok, tanulécsoportok egyénil L , .
P 5 P . b . PP . oralatogatas, (oratervek),
sziikségletéhez illeszkedd médszereke A modszereket a tanulok és a tanulo csoportok igényeinek, elézetes coyéni  follesztési  tervek
. 4 . P . 1 ejlesztest q
és  munkaformakat alkalmaz  (pl{tudasanak megfeleléen valasztja ki, differencidlt oktatést alkalmaz. 0 Creszies
5 o Py tanmenetek
differencialt oktatds).
. | A pedagogiai folyamathoz valasztja a makat. A éralatogata (oratervek),
A tartalomhoz A ,, =h A P ng FR
Kaformakat alkal elvarasainak megfelelden alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni egyéni  fejlesztési  tervek,
munkaformidkat alkalmaz. munkaformékat. tanmenetek
. o . i PP " . munkatervek és beszdmolok,|
Részt vesz az intézmény belsé |Tananyagot készit tananyagot, amely tiikrozi a szakmai korszertiséget digitdlis P—
tananyagfejlesztési tevékenységében. |(tartalom, médszer, digitalizicio). digit YagoK,
or
Rés vesz |
,e,m es‘ 'az” "mlezmenA)"l w . . . N munkatervek, tanmenetek,
a sajal Az tervek részt Vesz; tervei . o .
q PO R s P (oratervek), egyéni fejlesztési
dokumer nyomon vannak a aAgazati és intézményi céljaival. L .,
N PO tervek, oralatogatas
az osszhang az intézményi célokkal.
T¢ ésében  figyelembe veszi af - . . q q
m::/]zzies?;: eke?yeés Tt Pedagogiai tervei tanuld és csoport fo aak, diffe altan tervezi meg| k (6ratervek),
Pedagbgiai tervezés £enys sokaty, pedagogiai folyamatokat; terveiben a korszerii (a iciora j yéni jlesztési  tervek, 6
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Intézmény

A pedagogiai fol hoz ill
diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd| oralatogatas, tanul6i vélemény,)
értékelést alkalmaz. A jelzéseil Ismeri és pedagdgiailag tudatosan az értékelési modszereket.  |tanuldi eredmények (KRETA|
rendszeresek, egyértelmiiek, naplo)
targyilagosak, fejlesztd hatasuak.
A pedagogiai célokhoz, a szakmai oralatogatas, tanuloi véleményl
programhoz ¢és a képzési és kimeneti| . . ., . e 5 » . (szakmai program é:
Ertékel koherens, a k al t tt.
Kovetelményekhez (KKK) il gf e @it atiozy értékelési gyakorlat
értékelést alkalmaz. dsszevetése)
oralatogatas, tanuloi véleményl
7. Pedagégiai értékelés ajoktatastiiolvamatiele i ettt | e o S Amarelisert s Grteiel s szempont endsze s (el EegEn e 6
az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal. értékelési gyakorlat
dsszevetése ), sziil6i vélemény
. P P dualis rtneri ¢lemény,|
A dualis  képzohely értekelési| . .. . . o . N “a‘“'_ pa' ! Vélemeny,
B . .. |Ertékelési rendszerét a dudlis kép értékelési tanuloi  vélemény, tanuloi
gyakorlataval ~Gsszhangban  alakitjal . . ; .
PP K rendszerével. eredmények (KRETA naplo),
értékelési gyakorlatat. 3 3
vizsgaeredmények,
Ellendrzéseinek méréseinek|
o - |Az értékelés eredményeinek elemzésé isszacsatol a ped i|tanuloi eredmények (KRET
rendszeresen  szakszerien  elemzi) . T . . .
o . 5 ...|folyamatra (tartalom, modszer, munkaforma), annak 1 hez{ naplo). vizsgaered k,|
felhasznalja a tanulok fcﬂcsztcs:h ilia fel k6 e I —
s & feladatainak | "2s7dlja fel. Szponti mérések, oralatogatas
Kiieldléscben.
az egy talyba
tanito oktatokkal, a tantérgykoziség|Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti és a szakmai . L
R . oy | i o munkatervek és beszamolok
meg és a )
emélyiségfejlesztése érdekél
. . . Tudésat megosztja és nyitott a szakmai egyiittmitkodésre, tamogatja, segiti . L
Részt vesz tudasmegosztasban. B e munkatervek és beszamolok
Egyiittmiikodés ma . 5
ki o ilikkel g a|A S2l0kkel valo Kaposolat fenntartisira tGrekszik, ehhez hasznilja 3
8. . . L. . . . |digitalis eszkozoket is (KRETA, stb.). A tanulok érdekében egyiittmiikédiki munkatervek és beszamolok, 6
és a gyakorlati oktatasi pedagogiai munkat segito| o . . Y A S “
a segité és Szern ( iskolaorvos,|sziil6i vélemény
partnerekkel szakemberekkel. PP . . AR
védénd, gyogypedagogus, szocidlis munkas, gyamiigyi szakemberek stb.)
S Gy 5 . ladatkorének lelden bel lodik a palyaorientacios munkéaba
Aktiv palyaorienticios tevékenységet .
. 1 palyaori g v ysee d k, tarsszer altalanos a dalkodo munkatervek
REEEZy szen valé kapcsolattartas)
Egyiittmiikodik a dualis|Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott kommunikacioban, kapcsolatot | . .. P
Pl o dualis partneri vélemény
képzohelyekkel. tart veliik.
Pcda}g'(‘&.giai munkz?jfil‘)an épit . fj A ‘ﬂiglfiko'zéyso/k\/)n ésaz azo'n tali intézr:]dj);i' p'cdagi(\%iai munkajéban segiti TR ERER G e,
rejlé)a a tanuldk kozos programokat, e
lehetdségekre. kirandulasokat szervez. » oralatogatas
Tamogatja ~a  tanulok 6nallo
Személyiségfejleszts, e
9. csoportvezetdi, tanulds L, N | Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanuléi soksziniiségét, az egyénil 6
R R (el folyamat részévé teszi a tanuldkf. e ereed el A 5 5 s A x Aoyt
tamogaté tevékenység " B R .. |Gtleteket, 7 . Fejleszti a munkaerdpiac altallmunkatervek és beszamolok,
otleteit,  onallo yezéseit). o . L s By P 5
i 0. . |igényelét kompetencidkat: oOnallosag, kreativitds, pr tanmenetek, 6r
ezzel timogatva a munkavallaldi és e T il A TR 5 x
. . érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.
véllalkozoi kompetenciaik|
fejlesztését.
Szervezd, fejlesztd, oktatd tevékenységet végez a projektekben és a
Aktivan részt Vvesz proj 1| fejl k Pl: palya l6sitasa, korszerii szakmai tartalmak,
intézményi jlesztésekben, |modszertan és a  digitélis oktatds alkalmazasa, innovativ ~Gtletek| munkatervek és beszamolok
innovaciokban. kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Gjra, aktivan részt vallall
0 Innoviciés tevékenység és az iskola eredményességében, a kiilsé megitélésének alakitasaban. 5
szakmai elkdtelezettség [ ji1s5-belss szakmai | Szakmai i t4 jak, segitik és o a pedagogiai i o
" o o s N munkatervek és beszamolok
kapcsolatrendszerrel rendelkezik. El jellemzi iskolai munkéjat.
zakmai éljaihs illeszkedve q . . . a 3
Szakmai  céljaihoz  illeszkedvel .\ i i aiat redlisan értékeli,tisztaban van értékeivel, nyitott annak o
tudatosan tervezi szakmai munkajat| . . ., munkatervek és beszdmolk
L. - fejlesztésére.
oktatéi karrierjét.
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3. sz. melléklet: Az oktatoi értékelési rendszer
szempontrendszere, illetveajanlas a sulyszorzok
meghatarozasdhoz

Ertékelési terilet Ertékelési szempont Magyarazat SzempontoK adatforrasai Stlyozott
Szakirinyt végzetiseg ‘A tanitott szakmanak, tantargynak megfelcld szakirny vegzeliseg
Pedaggiai végretiség oktatoi, szakokiatol végzetiség
Szakiranyd ovibbkepzés Szakmai és pedagogiai tovabbkepzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
Keépzettstg - 6: az "5" til tovibbi diploma, vagy villalat olevelek,  bizonyitvinyok,
1 tltstt vagy egyéb. nevesitett), (az intézmény szimdra | - 3 18
szakképzettség h 5 tandsitvinyok
hasznos tovbbi kompetencidk);
5: szakirdnyt + pedagogiai végzetiség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabdlyban eldirt szakirdny végzetiség, pedagogiai végzettség nélkiil;
£ 3: szakirinyl szakmai végzettség + felsdfoki végzettség;
- 2: kozépfoka szakiriny végzettség (érettségi) + mestervizsga;
5 1: kozépfoki szakirnyl végzettség.
S
E Pedagdguskent eltoltott idd Szakmai gyakorlati (oktatéi) tapasztalat o
El ; - —— — — ! onéletrajz  (KIRA|
2 |2 Szakmai tapasztalat Relevins munkacrd-piac tapasztalat Kaer6-p datol) 4 24
E
Nemzetkozi szakirany( apasztalat___| Sakirinyt gyakorlati vagy munkaerd-piaci tapasztalat kalfoldon
Az beliil az intézmé korolt kozvetl
Szervezeten  belili  hatdsa  az e (b T “%‘:?’“?"3’_ " " gi? ‘?ro h?(le'c enf
atdsa - érettségi vizsgatdrgy sikeres oktatéja, hétranyos|, R
intézményi eredményességre P - gl vizsgatlrgy th YOSlaz intézményi jovékép  és|
3. Munkaerépiaci érték & stb.) stratégia alapjan meghatérozott 8 48
Keresett, magas i értékii szakma (pl. nehezen | munkakdri értékek
Stratégiai szakteriilet betothets munkakér (mérmakoktats), minimalis 1étszami felséfoka
végzett
i tantrgy), stb. )
tanuléi eredmények (KRETA
adatok), kozponti mérésck,|
X X ST S e s G, A | [ e
Pedagogiai eredményesség L P I p A st vizsgaeredmények,
teljesitményben mérhetd a pedagogiai tevékenység hozzdadott értéke. ,
versenyeredmények,
munkatervek és beszimoldk
i i s o [tanmenetek, (oratervek),
o Szakmai . - flzlos Hszéakmal ::dassj:alll(:n;zl, I.d(:p?s és ;(llvv‘anlélsvmcég:p;lér:‘ u;(@sa o ot " o6
S orszeri é naprakész. edagogiai céljai elérése érdekében képzil .o
Korszerii szakmai tudassal rendelkezik, [ <O € Maprakesz gogial celjal & P2l ¢ ralatogatds, munkaerdpiaci,
nmagt. dudlis partneri visszajelzés
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitési folymatba a szakmai | tanmenetek, (bratervek),
A korszerii ismereteket beépiti alteriileténck vltozé tartalmét, az Gj ismeretek, a dudlis partnerek|egyéni  fejlesztési tervek,
tanulés-tanitds folyamataba. clvirdsait, az ltaluk o526 modern [6rald
médszertant alkalmaz. dudlis partneri visszajelzés
Tanuldsi-tanitésitevé ége sord az olyan korszeri
Gyakorlatorientilt, > b ) bom v X
omveéakbanont i mint a koo a digitdlis tanulds, az onallo|oraldtogatds,  (ératervek),
tevékenységkdzpont, tanuldsi ;i Co 5 2 o IS
; o tanulds, a projektmodszer. Fejleszti a “soft skill" -eket|egyéni fejlesztési tervek,
eredmény alapi modszercket ) i ; !
e i , stb. A tanuldsi eredmény |tanmenetek
- cléréshez tudatosan vilaszitia meg az eredményes modszercket.
o dsperck lisi-tanitasi a digitalis Gralatogatds,  (ératervek),
A szakképzésrelevins I‘kg‘l‘“"‘“’ e eszkozoket, azokat tudatosan a pedagdgiai folyamat céljainak megfelelden, |egyéni  fejlesztési  tervek|
5. Korszerl médszertan S rutinszeriien alkalmazza. tanmenetek 18 108
alkalmazisa A tanulok, tanulécsoportok egyénil . . .
) > X o ) ) B Gralatogatds,  (ératervek),
illeszkeds A a tanuldk és a tanuls csoportok igényeinek, elozetes |0 (L R
s vek,|
és munkaformakat alkalmaz  (pl.|tudasinak megfeleléen valasztia ki, differencidlt oktatast alkalmaz. e i
) i tanmenetek
differencidlt oktatds).
A alasztja a ikat. A
A szakképzési tartalomhoz megfeleld b VLR v i s
: clvirasainak megfelelsen alkalmazza a frontdlis, CSOpOrtos és egyéni |egyéni  fejleszté
munkaformdkat alkalmaz. )
rmikat.
) o d . o i w munkatervek és beszamolok,
Részt vesz az intézmény belsé| Tananyagot készit tananyagot, amely tiikrozi a szakmai korszeriiséget W —
ta fejlesziési tevékenységében. [ (tartalom, modszer, digitalizd CELT '
nanyagfejlesziési tevékenységében. (i médszer, digitali e M
Részt  vesz  az  intézményil
. A PR . . | munkatervek,  tanmenetek,
a sajat{ Az tervek részt vesz; tervei| et
covethotdl & P , (oratervek), egyéni fejlesztési
nyomon vannak a agazati és o
" PP . tervek, oralatogatis.
az 6sszhang az intézményi célokkal.
Tervezésében figyelembe veszi a
Gl . Pedagdgiai tervei tanulé és csoport fokusziiak, differencidltan tervezi meg|tanmenetek, (ératervek),
. y tanuloi igényeket és adottsagokat, . ) . L Al e
6. Pedagdgiai tervezés o taenyer o8 "l pedagdgiai folyamatokat; terveiben a korszeri (a 1l fejlesztési  tervek| 9 54
becpiti a digitdlis oktatds modszereit| o S0 S ilyosan jelen van P -
(A igitdlis oktatds hangsilyosan jelen van. Gralitogatis, tanul6i vélemény
Tervezd tevékenységében szerepet kap| Tudatosan tervezi meg a tanulok motiviciojanak fejlesztését, a feladatok| i
. o R A . SIS . tanmenetek, (bratervek),
a tanuldk m a, motiviciojuk|kijeldlésével, véltozatos, figyelmet igényls munkaszervezéssel. Tervezetd oo o
P o . : " oo T egyéni  fejlesztési  tervek)
fejlesztése, épit a tanuldk aktiy | médszerei, munkaforméi a tanul6i aktvitdst, a gyakorlatorientalt képzést [ S5 - o
e PR oralatogatas, tanuldi vélemény
részvételére. tamogatjak.
Tervezésében épit a tanulok eldzetes| , . . L tanmenetek, ratervek).,
G m Gl & (el QU o o s el el st s o i | sy (GERES
tuddsdra,  valamint a  dudlis| " : S anro s ! Plegyéni  fejlesztési  tervek,
s ; elzetes tudisukra és a dudlis képzhelyen megszerzett tuddsukra és| > o
képzohelyen szerzett ismeretekre, i ataik Oralatogatas, tanuloi, dualis
tapasztalatokra. T N partneri vélemény
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Intézmény

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejleszté és dsszegzd Gralitogatds, tanul6i vélemény,
értékelést alkalmaz. A jelzésci | Ismeri és 5 tudat az értékelési tanul6i (KRETA
rendszeresek, cgyértcmick, naplo)
targyilagosak, fejlesztd hatdstak.
A pedagogiai célokhoz, a szakmai oralitogatds, tanuléi vélemény
programhoz és a képzési és Kimeneti( L Covetelmények alanid i (szakmai  program s
Kovetelményekhez (KKK) illeszieds|Ertékelési rendszere koherens, a kbvetelmények alapjén meghatarozott. areéhotisi i
értékelést alkalmaz. Gsszevetése)
7 Graldtogatds, tanuléi vélemény
o Az okiatési folyamat clején ismerteti . — o (szakmai  program  és
7. Pedagdgiai értékelés L o . A tanulok és a szilk szamara ismert az értékelési szempontrendszer. P 6 10 60
az elvirasokat a sziilékkel, tanulokkal. Grtékelési gyakorlat
Gsszevetése), szill6i vélemény
dualis artneri élemény,|
A dudlis  képeohely  értekelési|, - e parnen  velemens,
P | Erekelési rendszerét  dsszchangolja a duilis képzohely értékelésiftanulsi  vélemény,  tanuldi
gyakorlatival Gsszhangban  alakitjal i " "
el moakoriag rendszerével. credmények (KRETA naplo),
értékelési gyakorlatat. Y
Ellendrzéscinek ‘méréseinck|
- "Az ériekeles é i a tanuloi (KRETA
rendszeresen  szakszeriien elemzi ! . ;
o rien S folyamatra (tartalom, médszer, munkaforma), annak naplo),
felhasznilja a tanulok  fejlesztési e LR A
pr . < | hasznilja fel. Kozponti mérésck, éralitogats
céljainak és
Kijellésében.
Egyitimikodik az egy osztalyban|
tanit6 oktatokkal, a tantérgykoziség | Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti és a szakmai
- a e—— munkatervek és beszimolok
személyiségfilesziése érdekében.
- ) X Tudsat megosztja és nyitott a szakmai cgyittmikodésre, timogatja, segiti —
Részt vesz tuddsmegoszidsban. . — munkatervek és beszimolok
Kollégdinak a munkajat.
Egyiittmiikidés mas
Y o L - L L A sziilokkel valo kapesolat fenntartasara torekszik, ehhez hasznilja o
oktatokkal, a sziilskkel  |Egyiittmiikodik a sziilskkel és a| . PR A X PR . P
8. o SRR .  laigitatis eszkozoket is (KRETA, stb.). A tanulék érdekében egyittmiikodil munkatervek és beszamolsk, 6 7 a2
és a gyakorlati oktatdsi | pedagogiai ‘munkat segit o ) " N s e
a segitd és szervezetekkel iskolaorvos| szili vélemeny.
partnerekkel szakemberekkel. ; -
védang, gyogypedagogus, szocidlis munkas, gyamiigyi szakemberek stb.)
T . o a palyaorientacios munkaba
Aktiv pilyaorienticiés tevékenységet
¢ 1V palyaorientacios tevekenysegel] o ndezvények, tarsszervezetekkel, dltalinos iskoldkkal, gazdalkodé |munkatervek
MLEzD szervezetekkel valo kapesolattartas)
Egyuttmakodik a duilis| Részt vesz a dudlis Tolytatott ! el
képzohelyekkel. tart veliik. dulis partneri vélemény
Pedagogiai pit a|A éisokon és az azon til inté dagogiai munkajaban segiti
5 5 B s o P . . pe gz munkatervek és beszamolok,
szocidlis rejls|a a tanulék Kkozds pl ok G
lehetéségekre kirandulasokat szervez. [EUEEE SEMEF
Timogatja a tanulok  onalls
Személyiségfejleszts, amogaia anulok - - onallol
N ) gondolkoddsat, a tanuldsi-tanitdsi| . ” R " o .
9. csoportvezet6i, tanulis folyamat réssévé teszi a tanulok| EPIt tanul6i kreativitasra, jol kezeli a tanuléi sokszintiségét, az egyéni 6 15 90
részév nulé
timogaté tevékenység vamat  része & IO Stleteket, kezdeményezéeket timogatja. Fejleszti a munkaerdpiac dltal| munkatervek és beszamolok,
Gileteit, ondllo  kezdemenyezéseit] . . ookl . ) P
. CIYErE Y igényelét kompetencidkat: ondllosag, kreativitds,
ezzel timogatva a munkavillaloi és a e X . X
: ) érzelmi stb.
fejlesztéset
Szervezs, fejlesztd, oktato tevékenységet végez a projektekben és a
Aktivan részt  vesz jleszte PL: pilydzatok ésitiisa, korszerii szakmai tartalmak,
é a digitdlis oktats alkalmazisa, innovativ otletek| munkatervek és beszimolok
kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az djra, aktivan részt vallal
0 Innoviciés tevékenység és gzl Al Al il ) s 5 0
: szakmai elkotelezettség  [Kiilss-belsé segitik és Osztonzik a pedagogial - -
& jellemai iskolai munk munkatervek és beszimolok
Szakmai  céljaihoz illeszkedve
. | szakmai munkajat redlisan értékeli, tiszidban van értékeivel, nyitott annak o
tudatosan tervezi szakmai munkdjdt,|> . - munkatervek és beszimolok
A fejlesztésére.
oktatoi Karrierjét.
Osszesen 60 100 600
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4. sz. melléklet: Az igazgatohelyettesi szintli intézményi
vezetok értékelésirendszer szempontrendszere

Intézmény

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig
Szakirdnyl végzetiss A tanitott megfeleld
ZaKiranyt vegzellseg vezetdi munkakorhoz elirt végzettség
Pedagogiai végzetiség oktatoi, szakoktatoi végzettség
Szakiranyt tovabbkepzés Szakmai, pedaggiai, vezetdi tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megéllapitas:
Képzettség - 6:az"5" tul tovabbi szakiranyi diploma, " ( itat vagy vallalati korny 1oltott vagy oklevelek, bizonyitvényok, .
2 é é egyéb jogs: nevesitett), é (az intézmény szdméra hasznos tovabbi tantisitvanyok
= kompetenciak);
2 5: szakiranyii + ped ég (diploma,
e 4: jogszabalyban eldirt é é nélkiil;
£ : szakiranyt szakmai végzettség + felsofokit
5 2: kozépfoki szakiranyii végzettség (érettségi) + mestervizsga;
= 1: kzépfoku szakiranyi végzettség
Pedagoguskent eltdltotott ido, azon beliil vezetoi . . . . o
= B Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetéi tapasztalat
§ tapasztalat
q a4 - Az oktatoi palyara szakiranyi munkaer6piaci tapasztalattal érkezo i B
Szakmai tapasztalat |Relevins szakirényi szakmai és vezetdi munkerd- ST Sl SR e i szakmai 6néletrajz (KIRA adatok) 6
e p—— oktatok, vezetdk szakiranya gyakorlati ideje. Munkaerépiacon,
piaci tapasztalat dsiranyitoi teriileten szerzett vezetdi
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat A fenti korl kiilfoldon
Szervezeten beliili hatasa az intézményi Az intézményen beliil az intézmény eredményességére gyakorolt o L
1 P A R . A az intézményi jovEkeép és stratégia
M Opiaci gre, vezetdi szerepe kdzvetlen hatdsa " A e 6
é v P - alapjan
érték PR " Keresett, magas értékii szakma kép Szakmai L
Stratégiai szakteriilet, vezet6i szerep ) P lodik az intézmény szakmai eértekek
. h A - P PP tervezési dokumentumok, munkatervek
o B Biztos szakmai tudds, énképzés jellemzi, képes és kész is megtjulni, ) L T
Vezetdi tudasa biztos, megalapozott, korszerii. . L N s . L . és beszamolok, tovabbképzési
" P .. |tudasa korszerii és naprakész. Szakmai és vezet6i ismereteit fejleszti. P .
k céljai elérése képzi e . L P P program, oktat6i vélemények,
- . VezetSként hatarozottan képviseli az intézmény pedagogiai céljait, P A H "
onmagat. PP . . s . munkaerdpiaci, dualis partneri
értékeit, a kollégaknak iranyt mutat és tamogatast ad. A A g
visszajelzések
Szakmai PO . |Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a a |tervezési d. oktatoi
o, A korszerii ismeretek beépitését segiti és timogatja R .. . . - . . . P 6
felkésziiltség B P R szakmai teriiletnek megfeleld véltozo tartalmak és a dudlis partneri vélemények, munkaerdpiaci, dualis
a tanulas-tanitas folyamataba. e ot P i P
elvarasok a y partneri visszajelzések
Szakmai munkéjat redlisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak L. L.
PP . . ; . - - L . . . . tervezési dokumentumok, oktatoi
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi a korszerii pedagogia és a o . )
preye e N AP ap PR vélemények, dualis partneri
szakmai munkajat, oktatoi és vezet6i karrierjét. helyzetfliggé vezetés teriiletén. Szakmai és vezet6i tudasat jol alkalmazza | elzések
agyakorlatban. visszajelzésel
Irényitja és részt villal a célok meghatérozaséban
(eur6pai, orszagos, dgazati, regionalis célokkal R R )
n p Arf 2 o . |Vezetdi érvényesiil a folyamatos logikaja L.
" o L. . tervezési dokumentumok, munkatervek
. . o (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket |, , .
célrendszer). Részt vesz a minGségiranyitasi A p q a q és beszamolok
o, PR a célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi
rendszer, az onértékelés és az oktatoi értékelés
rendszerének kialakitasaban, miikodtetésében.
A gyakorlathan a megvalositas soran taimogatja a célok elérését, a célok
Biztositja, timogatja a korszer(i szakmai tartalmak, |és a kialakitott i gyakorlat koherensek. é . . . L.
. J ,g J . N o . i . gy, L s munkatervek és beszamolok, oktatoi
a médszertan és a digitalis oktatas Ikotel a korszerfi ped: gyakorlat 1 vélemények
Irdnyitja az oktatok pedagdgiai tervez6 munk Tamogatja a korszerfi modszerek mérési eredményekr ¥
fejleszti az modszertani kultirajat.
Vezetd Gsztonzi és ta jaa Vezetdi segiti a atanulok L .
) . s : y . e P tanuléi vélemények, oktat6i
- szocidlis tanuldsban rejld lehetdségeket, az oktatok |Elvarja az oktatok személ egyénre szabott P
Pedagdgiai e laimit ittt foutk oo i vélemények
munkajat.
folyamatok 6
irdnyitsa Iranyitja a szakmai és kizismereti oktatok
egyiittmiikodését, értekelési rendszeriik . L P e . s
. . e . A kozismereti és szakmai képzés d biztositja a lel . . P
Elésegiti az a . . . . s - munkatervek, beszamolok, oktatdi és
. oo . P . szervezeti keretek mitkddtetésével, szakmai tamogatast nyujt a dualis . L N
szakmai oktatok és a dudlis képzdhely kozott, a PN PP dualis partneri vélemények
. P . parrtnerekkel valé képzési egyiittmiikddéshez.
szakmai tartalom, a korszer{i modszertan és az
o értékelési rendszer teriiletén.
Iranyitja a korszerii tanul6i mérések alkalmazasat. PR q PSP PO
e AALals e A tanuldi mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat irdnyitja. . L
Méri és értékeli a tanulasi folyamat . PR i R munkatervek és beszamolok,
. P, . méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban . L P
gét. A korai . L PP tovabbképzési program, beiskolazasi
. o feladatok er gét. a kiils mérés L
1y a szakmai- N . th i terv, mérési dokumentumok
munka fejlesztéséhez. csaz merest amogatja.
A kiilsé, belsé mérési eredmények és a tanuloi P . _— e — ‘munkatervek és beszamolok,
. meresi er alapjan feltlvr 1] cclokat, P P
credmények (vizsgak, értékelésck, partneri merest yeK aiap) SEEINEREEIE '@ [intézmenyi alapdokumentumok,
I e 3 - miikodési fol ¢s ez alapjan valosit L . - N
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagdgiai m oktatoi, tanuléi és dualis partneri
folyamatokat. ©g. vélemények
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Ajovokép, a célok megfogalmazasa és a feladatok
tanévekre bontasa soran figyelembe veszi az
intézmény kiilsé és belsd kornyezetét, a folyamatban
166 és varhaté munkaeré-piaci valtozasokat.

Kialakitja és iaz-i jovében 1 iranyait
befolyésold, meghatarozo - informéciok, adatok gyiijtésénck és

munkatervek és beszamolok,

felettes vezet6i és fenntartoi interja

Keépes a valtoztatas folyamatat hatékonyan

megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek

soran felhasznalja a mindségiranyitasi rendszer
likodtetésének ényei a tanuld

Részt vesz a szakképzést érinté helyi igények k fol

ér

Fol informélja kollégdit és az intézmény partnereit a

szervezetté valds elvét és gyakorlatit. ek biztosit kra az 6nallo jegyzékonyvei, munkatervek és
A vezetd Osztonzi, engedi, és szivesen jaa formacio ésre (] ia egyéb forrasok), és reagal |beszamolok, tovabbképzési program,
tanitds-tanulas eredményesebbé tételére irdnyuld a feltart igényekre. beiskolazasi terv
Tamogatja a belsé tuddsmegosztést.
Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok
megvalosuldsat, a mérési rendszer eredményeit, az . . . .
8 b" o eredmeny Az Konkrét alapulnak, amelybe mindségiranyitési dokumentumok,
emutatja
) TR KE bevonja munkatdrsait, partnereit. A mérés eredményeit felhaszndljaaz  |intézményi értékelések, értekezletek
meghatarozza az intézmény erésségeit és . . P . . . s . .
P PO szakmai ésa jegyzokonyvei, munkatervek és
gyengeségeit, fejlesztend? teriileteit, ehhez . . ;
AT P VY beszamolok
felhasznalja a belsd és kiilsd intézményértekelés
eredményeit.
A merési eredmeények alapjén terveit felilvizsgalja, | Az éves, féléves értskelé dményei n a fejlesztési 3 o
P a 5 P A = A : munkatervek és beszamolok,
Korrigalja a célokat, fejleszti az intézmény tervekben, a kvetkez8 idészak terveiben, azok koherensen illeszkednek [. . . .
rrfysiof, o e e mash intézményi alapdokumentumok,
R, EE] 2T R felettes vezetdi és fenntartéi interjia
felettes vezetdi és fenntartoi interju,
AR . Atgondolt, szervezett kommunikaciés rendszert miikadtet, tajék intézmé csatornak,
Alkalmazott kommunikacios csatornak , . . . R . P
értekezletet tart, elektronikus csatornékat hasznal. értekezletek jergyzokonyvei, digitalis
feliiletek
oktatoi, tanuldi és dualis partneri
Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és amely , felettes vezetdi és
f s et iz . rendszeresen, szabalyozottan miikodik. Részt vesz a oi interju, i i
Informacio6 szolgaltatas, tajékoztatas P . . A A A
Vezetéi (honlap, sajto) egyéb kommunikéciés csatornik,
7. o tajékoztatasi formak miikddtetésében. értekezletek jergyzokonyvei, digitalis
kommunikicié

feliiletek

Vezeti egyiittmikodés, lojalitas

SZMSZ, felettes vezetsi és fenntartsi
interjt, oktatéi vélemények

Az intézmény képviselete a belsé és a kiilsé
partnerek tekintetében

Atlathato, ii vezetdi f miikédik. Hiteles és
etikus tanusit. (K magatartasa a ped;

etika normainak megfelel.)

Vezet6i szamit i véleményére,
rendszeres és szervezett tart az intézményi kozossé

Kills6 kapcsolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv

dszer jellemzi.

felettes vezet6i és fenntartoi interju,
oktatoi, tanuloi és dudlis partneri
vélemények

Atlathato ellendrzési rendszert miikdtet,

Differencial6 értékelési rendszert miikodtetnek az intézményben, az

SZMSZ, munkatervek és beszamolok,
értékelési dokumentumok,

az erdssé a elvirasok és az értékelések atlathatoak és koherensek. Az oktatoi
Oktatéi munka 4 jaa fej értékelés kiemelt célia a fejlesztés, amelyhez vezetsi tamogatast ad. oktatdi vélemények, felettes vezetdi
ellendrzése, és fenntartoi interji
8. értékelése, o . P, A ' 11 értékelése amelybe bevonja értékelési dokumentumok, oktatdi
I Irényitja és delegalja az cllendrzési, értékelési L At o o
fejlesztések vezetdtarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések vélemények, felettes vezetdi és
feladatokat. ; 7 A
A 5 korrektek, targyszeriick. fenntartoi interji
. . PR . . Tisztaban van munkatérsai erésségeivel, bevonja és taimogatja dket az . L
Timogatia az oktats éntékelésen alapuld cgyéni || 780 KO MOREES g oo (:(arrier)l hgtf , munkatervek, tovabbképzési program,
. intézmén: n i I RO
cselekvési terveket. ezmenyl fefleszicsek ¢ az egyent feflodes chetoseg beiskoldzdsi terv, oktatéi vélemények
L Téamogatja a team munkat, hatékonyan miikddtet iskolai oktatoi . . . g
Szerepet villal az intézményi kapcsolatrendszer __‘_(g J . u ” D ( ssoral . ! - munkatervek és beszamolok, oktatdi
fejlesztésében szamt @ ok Eselviaaz | g menyek
J : oktatoi egyiittmiikddést, 8 maga is része az iskolai kdzdsségnek. y
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviselSivel SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyiittmiikodik a partnerekkel (tanulok, sziil6k, és a partnereket képvisel6 szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést |felettes vezet6i és fenntartoi interja,
fenntarto, tirsszervezetek, dudlis képzési partnerek, |folytaté dualis partnerek, i szervezetek, oktatéi, tanuldi és dudlis partneri
o, | Kapcsolatrendszer |munkaerdpiac). 6 k) valo : ként kiemelten | vélemények, végzett tanulok és az Gket
E miikodtetése kezeli a dualis képzési partnerekkel valo egyiittmiikodést. alkalmazé munkaadok véleménye
PR s . SZMSZ, értékelési dokumentumok,
o I Az intézmény munk4jaba bevonja partnereit mind a tervezés, a > A R
A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos . L 1se 2 . . L . . |felettes vezet6i és fenntartoi interju,
. - megvaldsitas, az értékelés és a fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan és e a1 L .
célja a helyi . Sen vesz részt az intézmény imAzsa e . a oktato6i és dudlis partneri vélemények,
igényeinek kielégitése. CLORIEYEEOEn TR , Y végzett tanulk és az oket alkalmazo
pélyaorientécios tevékenységben. O
a 5 P Ay P . P alyazatok, intézményi fejleszté:
Aktivan részt vesz az intézményi Vezetdi kreativ és , az y céljaihoz Py y ) R “
rojektekben illeszkedden irdnyitia a fejleszt tevek goket. tervek, munkatervek és beszamolok,
b i nirdn n 3 P PR,
prol cszkedbeniranyiya a fefleszo fevekenyscgeke felettes vezetdi és fenntartdi interjit
Biztositja az intézmény miikddéséhez sziikséges C A
ositja az Y mikoceschez szlkscy Részvételével az erbforrsok elemzése az intézményi céloknak o
human - és infrastrukturalis er6forrasokat. o sl I BT P Gl fejlesztési
N . ., " megfelelGen torténik. Az eréforrasok yeit a képzési L. e .
Elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii P i " T e i tervek, oktatoi, dualis partneri
L N L L kinalat, a képzési tartalmak, a hatékony idé- és eréforras felhasznalas i '
digitalis fejlesztése irant, szervezi a digitalis . . . vélemények
o ., érdekében hasznaljak fel.
. 5ci6. iskol innovacio6 folyamatat.
iskola — A —
10. 0 Hatéskérének megfelelden megszervezi az intézmény, mint létesitmény és

intézményi kérnyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos adatkezelés és
adattovébbitds rendjét, a kozérdekii adatok
nyilvénosségat.

a haszndlt eszkozok biztonsagos miikédtetését (pl. tanmihelyek,

P ftmények eszkozei, IKT-eszkozok, ). Figy
veszi a kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenntarthatéségi
kovetelmények betartdséra.

munkatervek és beszamolok,
pélydzatok, oktatoi vélemények

Hatékony gazdélkodds

A gazdalkodas teriiletén képviseli a komyezettudatos, takarékos

eredményességi és hatékonysagi

F hasznalja fel az i i a
célok elérése érdekében. Torekszik a gazdasigos miik

az intézmény bevételi

mutaték, koltségvetési-, palyazati
adatok, munkatervek és beszamolok,

fejlesztési tervek, palydzatok
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Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum ¢és Szakképzd Intézmény
mindségiranyitasi rendszere

5. sz. melléklet: Az igazgatOhelyettesi szintli intézményi vezetdk
értékelési rendszer szempontrendszere, illetve ajanlas a sulyszorzok

meghatarozasdhoz

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig |Silyszorzo | Silyozott pontszim
Suakirin végzetisée A tanitott szakménak, lﬁmargyvnak me'gfelelé szakirinyi végzettség,
vezetdi munkakorhoz eldirt végzetiség
[Pedagogial vegzetisig OK1atd], SzakoKato] Vegzellseg
Szakirany( (ovabbKepzes Szakmai, pedagogiai, vezeli (ovabbKepzések
Nyelvismeret Tgazoltnyelvismeret
Megillapitds:
1 Képzettség - 6: az 5" il tovabbi szakirany( diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditt vagy vallalati kornyezetben 1ttt vagy oklevelek, bizonyitvinyok, 6 3 18
gl & egych j nevesiel), szakképzé ithat nyelvi (az intézmény szimira hasznos tovibbi tanisitvinyok
< [kompetencidk):
] 5: szakiranyii + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
e 4: jogszabilyban eldirt szakirinyl végzetiség, pedagogiai végzettség nélkiil;
S 3: szakirdny szakmai végzettség + felsofoku végzettség:
5 2: kozépfoki szakirény végzetség (éretiségi) + mestervizsga;
= zépfokii szakirdnyi végzettség
X Pedagoguskeént cltoliotott idd, azon belil vezetd
= ST QIR CULVEZOL | szakmai gyakorlati (oktat6i), azon belil vezetsi tapasztalat
S| tapasztalat
2. |Szakmal tapasztalat |Relevios szakiinyt szakmai s vezetsi munkers- |/ OKatoi palyiea szakirényt munkaecSpiaci tapasztalattal érkezd szakmai onéletrajz (KIRA adatok) 6 4 2
- oktatdk, vezetdk szakirinyd gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon,
piaci tapasztalat PO
oktatdsiranyitoi teriileten szerzett vezetsi LaEalealaL
[Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfoldon
| seervezeten i hatisa az intézményi Az intézményen belil az ntézmény eredmeényességére gyakorolt o D
3 Munkaerépiaci [eredményességre, vezetdi szerepe kozvetlen hatdsa 5 munkakéri 6 8 28
. értek S - Keresett, magas munkacropiaci értéki szakma képviselaje. Szakmai e
tratégiai szakterilet, vezetdi szerep végzettsége kapesolodik az intézmény szakmai profiljahoz. <
¥ , P i {tervezési dokumentumok, munkatervek
o . Biztos szakmai tuds, 6nképzés jellemzi, képes és kész is megijulni, o A o
Vezetsi tudsa biztos, megalapozott, korszeri. ] e ) ’ .o s beszimolok, tovibbképzési
DIZL08, eRa APOZOll KOMECIY: | ) disa korszerli és naprakész. Szakmai és vezet6i ismereteit fejleszi. ; OVRRNC
Szakmai-pedagégiai céljai elérése érdekében képzi ? ozt 52 Szakmal 68 vez e program, okiatéi véleményck,
>raxma Vezetdként hatdrozotian képviseli az intézmény pedagdgiai céljait, Aol Ve
onmagit. e e R e sy | munkaerdpiaci, duilis partneri
értékeit, a kollégaknak iranyt mutat és timogatast ad. b
Szakmai ) ) — [Fi — — - — -
4 zakmai A Korszeri ismeretek beépitését segit és timogatia | 1% e Kiséri és mci bnrzmsna i aknak, thmogatjaa. |tervezési dokumemul?clf, cklal(v)l. 6 10 60
B ; szakmai teriiletnek megfeleld véliozs tartalmak és a dudlis partneri véleményck, munkacrépiaci, dudlis
elvirdsok beépitését a tanuliisi-tanitasi folyamatba partneri visszajelzésck
Szakmai munkajat redlisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak . L
- ; ) s - o {tervezési dokumentumok, oktatdi
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi | fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi a korszerii pedagogia és a . ¥
; ) o o - O vélemények, dudlis partneri
szakmai munkijét, oktat6i és vezet6i karrierjét.  [helyzetfliggd vezetés terilletén. Szakmai és vezetsi tudsit ol alkalmazza Sl
agyakorlatban. [REEEEIRPEES
Irényitja és részt vallal a célok meghatdrozasban
(curipai. orszigos, égazali,:;ﬁ::::sicélckknl [ —y — sstogiia |
: i s o (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket | e o o
célrendszer). Részt vesz a min6ségirdnyitisi ) o ervezes s beszimolok
PR P a célokat, melyek alapjin a fejlesztéscket megtervez.
rendszer, az nértékelés és az oktatdi értékelés
A gyakorlatban a megvalésitds sordn timogatja a célok elérését, a célok
Bictosita, timogatja a korszersszakmai tartalmak, |ésa Kialakitotinézményi gyakorlat egyméssal koherensek. Vezetdkent || o
a modszertan és a digitilis okiatds alkalmazisit.  |elkotelezetta korszeri pedagdgiai gyaKorlat megvalésitisdban i
Irinyitja az okiatok pedagogiai tervezd munkdjat. | Tamogatja a korszerli médszerek alkalmazisit, mérési eredményekre !
i fejleszti az intézmen Kultardjit
Vezetsi munkdjival sztonzi és timogatja a Vezeti segitia a tanulok I )
S e Ry SRSV | My gt i s g p— tanuli vélemények, oktatoi
Pedagégi [ SR 6 ot sl s T Sl L e
munkdjt.
5. folyamatok 5 6 14 84
irdnyitasa Iranyitja a szakmai és kozismereti oklatok
coyitmikodését, értékelési rendszerik ) PP ; s
= ; cozerik A kozismereti és szakmai képaés egyiittmiikédését biztositja a megfeleld o
Elésegiti az a h L ] : & munkatervek, beszamolk, oktatoi és
N o N o o szervezeti keretek mitkodtetésével, szakmai timogatést nyujt a dualis o N N
szakmai oktatok és a dudlis képzéhely kozott, a oS o duilis partneri v
: - ; valé keépzési
|szakmai tartalom, a korszerii modszertan és az
sszehangolt értékelési rendszer teriiletén.
Iranyitja a korszerii tanuloi mérések alkalmaza PR P, PR
. . A tanul6i mérési rendszer kialakitdsat és alkalmazsit irdnyitja. o
Méri és értékeli a tanulasi folyamat : . e munkatervek és beszamolgk,
! és éntekeli a célok teljesiilését, és az azokban ervel S
Akorai - " S5 AZEZOOAN o ibbkapzesi program, beiskolizisi
. ) ] feladatok ilja a kiilss mérés .
eredményeit felhaszndlja a szakmai- pedagégiai AL TSGR ST Pt terv, mérési dokumentumok
unka fjesatésther. credményeit és az intézményi méreési feladatokat timogatia.
AKISS, bels6 mértsi eredmények ésaanulsi | i - okt munkatervek és beszamoldk,
oo cred ! mér alapji acélokat, a e
eredmények (vizsgak, értékelések, partneri § . N P . o intézményi alapdokumentumok,
ények (vizsgik, partoert miikodési folyamatokat, és ez alapjén pedagdgiai fejlesztéseket valdsit gl
) alapjén fejleszti a pedagogiai oktatsi, tanuléi és duilis partneri
folyamatokat. L) vélemények
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mindségiranyitasi rendszere

Intézmény

A jovokép, a célok megfogalmazésa és a feladatok | oo » .
: o e ; Kialakitja é milkodicti az - intézmény jovobeni iranyait &
tanévekre bontiisa sorén figyclembe veszi az P P ik adatok syiitéanek s
intézmény killsd és bels5 komyezetét, a " . PN
o b seel @ clemzésénck, rendszerét. felettes vezeti és fenntartdi interji
166 és viirhaté munkaers-piaci viltozisokat.
2 Képes a viltoziatds folyamatdt hatékonyan
:g megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
£ sordn felhasznilja a mindségirinyitisi rendszer | Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények
£ ikodietésé IKalmazza a tanulo informalja kollégiit é az intézmény partnereit a megjelend [intézmenyi értékelések, értekezletek
2 szervezetté vilis elvét és gyakorlatit. viltozisokrol, lehetéséget biztosit szimukra az 6nallo jeayzokonyvei, munkatervek és
E A vezetd Gsztonzi, engedi, és szivesen befogadja a i6szerzé eldadiisok, egyéb forrisok), és reagil [beszamoldk, tovabbkepzési program,
= {tanitds-tanulds credményesebbé tételére irdnyuls  |a feltirtigényekre. i i terv
2| 6. |Viltozisok kezelése ényezé éciokat, é 14 84
] Tamogatja a bels6 tuddsmegoszti
g Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok
i s remdl e T T
& merest rencszer 2 | Az értékelések méréseken, konkrét elemzéscken alapulnak, amelybe
bemutatja . . iz . N . "
. P - bevonja partnereit. A mérés az értékelések.
meghatarozza az intézmény erdsségeit és o " anak értekelésére é 5 .
e P - intézmény szakmai ésa N és
|gyengeségeit, fejlesztendd teriileteit, ehhez L P
: s e megalapozdsira. beszimolok
abelss és kiils
eredményeit.
! inGségiranyitisi dokumentumok,
A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgalja, | Az éves, féléves értékelések eredményei nyomonkovethetdk a fejlesztési | 5 onyitast dokumentumol
- . e ; munkatervek és beszimolok,
Korrigilja a célokat, fejleszi az intézmény tervekben, a kvetkezs iddszak terveiben, azok koherensen illeszkednek [ ¢
e e el intézményi alapdokumentumok,
[REEEE, SIS 8y 2 felettes vezetdi és fenntartoi interji
felettes vezeti és fenntartéi interji.
Atgondolt, szervezett 6 rt mikodtet, t intézményi 6 i
| Alkalmazott kommunikicios csatornik it adae o ! communikéciés csatorni,
értekezletet tart, elektronikus csatornkat haszndl. érickezletck jergyzokonyvei, digitdlis
feliletek
okitatdi, tanuldi és dualis partneri
Oktatok, szilok, tanulok it tervezi és koordinlja, amely ¢ felettes vezetdi és
. - rendszeresen, szabilyozottan miikadik. Részt vesz a naprakész fenntartoi interji, intézményi
Informicio szolgiltatds, tjékoztatis ; . . " . :
. Kommunikéciés megjelenés (honlap, sajto) biztositdsiban, cgyéb [kommunikiiciés csatornik,
Vezetéi o . . . .
7. . tajékoztatasi formik miikodtetésében. értekezletek jergyzokonyvei, digitilis 10 60
kommunikicio 3
feliletek
- ] Alithato, rendszerszinti vezets feladatmegosztis mikidik. Hiteles s | oye e e o o
Vezetsi egyiittmitkodés, lojalitas ctikus magatartast tanisit. (Kommunikéciéja, magatartisa a pedagogus o .
. interit, oktatoi vélemények
etika normainak megfelel.)
Vezetdi munkijaval szamit 3 P 1 & oo e
Az intézmény keépviselete a belsd és a killsd rendszeres és szervezett kapesolatot tart az intézményi kozosségekkel, [0 orics VEZetOL € fenntartol interji,
) o P ; ° [oktatsi, tanulsi és dudlis partneri
partnerek tekintetében Killsé kapcsolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv A
Kapesolatrendszer jellemzi. véleményck
SZMSZ, munkatervek & beszmolok,
Atlithato cllendrzési rendszert miikodtet, Differencidl értékelési rendszert miikodtetnek az intézményben, az értékelési dokumentumok,
azonosija az erésségeket, a fejlesztends clvirdsok és az értékelések dtlithatoak és koherensek. Az oktatoi mindscégiranyitisi dsokumentumok,
Oktatéi munka |ieriileteket, timogatja a fejlesztéscket. értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi timogatast ad. oktatdi véleményck, felettes vezeti
ellendrzése, s fenntartdi interji
8. értékelése, i o ‘A munkatirsak ellendrzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja | értékelési dokumentumok, oktatoi 12 72
“ Irinyitia és delegilja az ellendrzési, értékelési o ; - . )
fejlesztések [0t vezetdtirsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések vélemények, felettes vezetsi és
e . ladatokat. Korrektek, tirgyszerick fenntartdi interjit
Tiszt Katirs: ivel, ja és timogatja ok )
Tamogatja az oktatoi értékelésen alapuld egyéni v““s,z f'\b,““ f’?“ ]“’“": éa‘i'za‘ ""ss’éég:‘;e I';eé";’"f: f“;“’fau‘safs a2 | unkatervek, tovabbképzési program,
cselekvési terveket. e et ez R v lCo et Carnie T baty beiskolazisi terv, oktatdi vélemények
Timogatjaa K, hatck et iskolai oktatd
Szerepet vallal az intézményi kapesolatrendszer Crpiotmmam i Mo IR munkatervek és beszamolok, oktatoi
ey Kozbsscgcke, szimita munkijukea. VezetGként timogati éselvirjaaz |7 1% #E
G oktatéi egyii ést, & maga is része az iskolai kozdsségr velemenyel
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviseldivel | SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyittmikodik a partnerekkel (tanulok, szilok,  |ésa partnercket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést |felettes vezetsi és fenntartéi interji,
fenntarto, tirsszervezetek, dudlis képzési partnerek, | folytaté dudlis partnerek, munkacrpiac szervezetek, végzeteket oktat6i, tanuléi és dulis partneri
9 Kapcsolatrendszer |munkaerépiac). alkalmazé munkaadok) valo kapesolattartasban. Vezetdkeént kiemelten  [vélemények, végzett tanulok és az Sket| 9 54
: miikbdtetése kezeli a duilis képzési partnerekkel val6 egyittmitkadést. alkalmazo munkaadsk véleménye
o - : ; . SZMSZ, értékelési dokumentumok,
_ Az intézmeny munkdjdba bevonja partnereit mind a tervezés, a ) P
A pozitiv kép kialakitsaval és a folyamatos N P IR N . |felettes vezetdi és fenntartoi interji,
4 megvalositds, az értékelés és a fejlesztésck inditisa terilletén. Aktivan és T
a a helyi A . pene e oktatdi és duilis partneri vélemények,
; ) kezdeményezien vesz részt az intézmeny imézs . PR 5
igényeinek kiclégitése. ¢ ; végzett tanulok és az ket alkalmazo
pélyaorienticiés tevékenységben. J
munkaadok véleménye
e e e . pilyizatok, intézmenyi fejlesztési
Aktivan részt vesz az intézményi Vezetsi kreatiy és az intézmény céljaihoz Pt
ktekber S S (- —— tervek, munkatervek és beszimolok,
projektekben. illeszkeden irdnyitja a fejlesztd tevékenységeket. felettes vezetsi s fenntartsi interji
Biztositja az intézmeny milkodéséhez sziikséges o
iztositja az intézmeny mikodéschez szksCges p oo, etelevel az erbforrasok elemzése az intézményi céloknak L
humiin - és infrastrukturlis erdforrésokat. Ve a2 o) emasse az i e |pdlyazatok, intézményi fejlesztési
i . rotor ) megfelelen torténik. Az erdforrasok értékelésénck eredményeit a képzési i
Elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii L P " S i1 tervek, oktatoi, dudlis partneri
) o Y e kinilat, a képzesi tartalmak, a hatékony ids- és erdforras felhasznilds e
digitdlis fejlesztése irdnt, szervezi a digitdlis T e vélemények
: innovicié folyamatt. ek
iskola — e ]
10. s o e e " az intézmeny, mint 1étesitmény és 16 9%
EHencazsecse 1ztonsagos intezmenyl komyezetet bIZGosit. a hasznilt eszkozok biztonsigos mitkodtetését (pl. tanmiihelyek, X -
Biztositja a biztonsigos adatkezelés S p ) . : [munkatervek és beszimolol
S S DT sportlétesitmények eszkozei, IKT-eszk6zok, taneszkdzok). Figyelmbe unk eszamolo
adattovibbitds rendjét, a kozérdeki adatok . . o Er pilyizatok, oktatoi vélemények
s veszia Ivét, torekszik a
nyilvanossagat. kovetelmények betartasra.
A gazdilkodis teriletén képviseli a komyezettudatos, takarékos eredményességi és hatékonysigi
) e megoldisokat. Hatékonyan hasznilja fel az intézményi erdforrisokata | mutatok, kltségvetési- pilyizati
Hatékony gazdilkod ok olobes ek b T e , .
atckony ga s célok elérése érdekében. Torekszik a gazdasigos mitkodtetésre, adatok, munkatervek és beszamolok,
kihaszndlja az intézmény bevételi Iehetéségei fejlesztési tervek, pilyizatok
00 500
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6. sz. melléklet: Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Az alabbi tablazat az igazgatoi értékelési rendszer szempontjai
esetén) tartalmazza az intézményi és az intézményvezetoi
hivatkozast, segitve az igazgatdé adott értékelési teriileten
megitélését.

Az intézményi és intézményvezetdi értékelés szempontrendszerének (lasd Onértékelési
Kézikdnyv 44. oldal 6. sz. tablazat: Intézményi Onértékelési szempontsor, 143. oldal 11. sz.
melléklet: Intézményvezetdi onértékelési szempontsor) adott jeldlésti szempontjait jelentik az
alabbi tablazat kapcsolodd onértékelési szempontok elnevezésii oszlopaban hasznalt betii-szam

mellett (a 4-10. értékelési teriilet
onértékelés szempontjaira vald
végzett munkajanak pontosabb

kombinaciok.

Kapesolédé
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat onértékelési Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig
szempontok
R . A tanitott ' megfelel6 szakiranya veé ég,
ST vezetdi 6z eldirt vegzettség
Pedagogiai végzettség oktatdl, szakoktatoi végzettség
irany tovabbképzé Szakmai, ped i, vezetoi
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megéllapitas:
1 Képzettség - 6:az"'5" tal tovabbi i diploma, at vagy vallalati ko oltott vagy oklevelek, bizonyitvanyok, 6
£ . é é egyeb j nevesitett), épzé (az intézmény sziméra hasznos tovabbi tanusitvanyok
3 kompetenciak);
] 5: szakiranyt + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
£ 4: i eléirt szakiranyti végzettség, dgiai végzettség nélkiil;
e 3 iranya szakmai végzettség + felséfoka vé
& 2: kozépfokt szakirdnyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
= 1: kbzépfoki szakiranyl végzettség
= Pedagogusként eltdltitott idd, azon belil vezetdi
g casdriskiutenirittidR zo b St Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezet6i tapasztalat
2. |szakmai tapasztalat [Relevins seakirinys szakmai és vezet6i munkers- |2 Oktatd1 pélyira seakirdnyls munkaerpiac tapasztalattal érkezd szakmai dnéletrajz (KIRA adatok) 6
piaci tapasztalat oktatok, vezetok szakiranyl gyakorlati ideje. Munkaerépiacon,
itoi teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
u tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfoldon
Szervezeten beliili hatésa az i é Az inté beliil az intézmény ényességére gyakorolt a2 intézményi j5vékep és stratéei
Munkaerépiaci é égre, vezetdi szerepe kiszvetlen hatisa e S D GO S
3. intéle T e T alapjan meghatdrozott munkakori 6
i Stratégiai szakteriilet, vezet6i szerep 'e Ese . B i_’empfacf en§ s a» epv's_e, e el értékek
végrettsége az intézmény szakmai profiljihoz.
oo, Fo i 8 e A A tervezési dokumentumok, munkatervek|
RO . Biztos szakmai tudas, onképzés jellemzi, képes és kész is megljulni, . P P
Vezet6i tudasa biztos, megalapozott, korszerti. . . . ) p P " és beszamol ok, tovabbképzési
L Lo L |tuddsa korszerd és naprakész. Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti. L
céljai elérése képzi e T I program, oktatoi vélemények,
" A tokeént képviseli az intézmény pedagdgiai céljait, " o "
Onmagit. i - - e ’ munkaerdpiaci, dualis partneri
értékeit, a kollégaknak irdnyt mutat és timogatést ad. visszajelzésck
. — — " n M4 2 z
4 Szakmai A Korszerii ismerctek bedpitését segiti és timogatia kiséri és biztosit a tamogatja a £l tervezési dokumentumok, oktatdi 6
: észiiltsé aert 1S o et 822 | szakmai teriiletnek megfelel véltozo tartalmak és a duslis partneri - vélemények, munkaerdpiaci, dudlis
a Y elvarasok beépitését a 1 itdsi partneri jelzé
Szakmai munkajat redlisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak af "
S . P sl n - s tervezési dokumentumok, oktatoi
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi a korszerii pedagdgia és a P . 3
" - 1% o e N o vélemények, dudlis partneri
szakmai munkéjat, oktatoi és vezetdi karrierjét. helyzetfliggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi tudését jol alkalmazza N
L visszajelzések
Irényitja és részt vallal a célok meghatérozasaban
Opai. 4808, & 1t ionalis célokkal A
(Strdpablorsziecs, @gazath region il cclok kL I eoet6i il aben Exvenyesilla fol yamatoshminbeéstejlesies logikaja -
. 1 a a tervezési dokumentumok, munkatervek|
a (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket A P
LN a célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi Calrting it
rendszer, az énértékelés és az oktatdi értékelés PP I :
A gyakorlatban a megvalésitas soran timogatja a célok elérését, a célok
Bm?mqa, tam?gaqa g lf«?rszeru sjzakmal !anzy:xl mak, ¢és a kialakitott mte7m?ny| Wkgr!a! egymassal koherensek. Vezetdként munkatervek & beszamolok, oktat6i
a mddszertan és a digitalis oktatis a korszerti gyakorlat e
o . e . \ ; " PR T1 vélemények
Irdnyitja az oktatok pedagdgiai tervezo munkajat. Tamogatja a korszerii mérési Ta
i fejleszti az intézmen Kultdrdjit. e
Vezetdi munkéjaval dsztonzi és timogatja a Vezet6i giti & , a tanulok o "
o p v P 2 P p A a M3 tanuloi vélemények, oktatoi
- szocidlis tanuldsban rejl lehetdségeket, az oktatok | Elvarja az oktatok egyénre szabott P
Pedagdégiai N i PR s éaét. |munkijit M4 vélemények
5. folyamatok i v M5 6
irinyitisa Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok M6
i ét, értékelési i A kzismereti és szakenai képzés egyiittmiikidését biztosit felell i
Cl6segiti az a ozismeteti es szaicmal kepzes egyuttmikodesct biztosiya a megrelelo E2 munkatervek, beszamolok, oktatdi és
. . g . keretek szakmai nydjt a dualis . P P
szakmai oktatok és a dualis képzohely kozott, a anrtnerekkel valé képzési eayiittmiikodash, E4 dudlis partneri vélemények
szakmai tartalom, a korszerti modszertan és la VAR G
Bsszehangolt értékelési rendszer teriiletén.
Veny GG W R | o e i e e el i, e
Meéri és értékeli a tanulési folyamat " " P . e s 2 munkatervek és beszamolok,
) - méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban g s . P
A korai e P tovébbképzési program, beiskoldzsi
" A feladatok akiilsé mérés e
a szakmai- P P ; " terv, mérési dokumentumok
munka fejlesztéséhez. Be e T
A kiils6, belsé mérési eredmények és a tanul6i L L. P . munkatervek és beszamolok,
. s : A mérési alapjan gilja a célokat, a T
eredmények (vizsgik, értékelések, partneri P A o . o intézményi alapdokumentumok,
L L. . miikodési és ez alapjan valosit . e .
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagogiai oktatoi, tanuloi és dudlis partneri
folyamatokat. meg. vélemények
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mindségiranyitasi rendszere

P, & °el°: "n‘;,g:"r%a"“l“:f:‘f azfielazdamk Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovobeni lehetéségeit, irnyait munkatervek és beszamolok,
A icl bt 4 e;l tban | beyisol6, meghatirozo - informiciok, adatok gyitésének és intézményi alapdokumentumok,
P i el ésé rendszerét fellttes vezet6i és fenntartdi interjt
1év6 és varhaté munkaer6-piaci viltozésokat.
2 Képes a valtoztatés folyamatat hatékonyan
E] megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
= soran felhasznalja a mindségiranyitasi rendszer Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények
L
o iikodtetésé ényeif a tanulo informalja kollégiit és az intézmény partnereit a megjelend intézményi értékelések, értekezletek
E- szervezetté valas elvét és gyakorlatat. valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az 6nallo =
s A vezetd dsztonzi, engedi, és szivesen befogadjaa |informacioszerzésre (konferencidk, eldadasok, egyéb forrasok), és reagal =
= tanités-tanulds eredményesebbé tételére iranyul6 |a feltirt igényekre. o
2| 6. | Valtozasok kezelése ényezé innovicio ilesze 1
g Tamogatja a bels6 tudismegosztast. =
; Folyamatosan nyomon kéveti és értékeli a célok 2
losulisét. 2 mérési ronds enycit,
P asl;“en:lz‘e':“ (TP, Konkrét alapulnak, amelybe mindségirényitasi dokumentumok,
e ghaﬁmmuimé;n oy extisséatit & bevonja munkatdrsait, partnereit. A mérés eredményeit felhasznilja az intézményi értékelések, értekezletek
P e e intézmény szakmai munkéjénak értékelésére és a fejleszé jegyz6konyvei, munkatervek és
2 abelsd és kiilsd i . megalapozasara. beszamolok
eredményeit.
A mérési alapjan terveit Az éves, féléves & 5K a fejlesztési :;T:f:j:z‘:s;::ﬂ“'mo’ig?m“k’
korrigalja a célokat, fejleszti az intézmény tervekben, a kovetkezd id6szak terveiben, azok koherensen illeszkednek intézményi alapdokumer nlum. s
pedagogiai, szakmai munkajat. egyméshoz. felettes vezetdi és fenntartoi interja
felettes vezetdi és fenntartoi interjd,
Alkalmazott kommunikéciés csatomndk Atgondolt, szervezett kommunikacios rendszert miikodtet, tajékoztatast, intézményi kommunikécios csatornak,
) értekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznél. értekezletek jergyzokonyvei, digitalis
feliiletek
oktatoi, tanuloi és dualis partneri
Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordinalja, amely = vélemények, felettes vezetdi és
Informacié szolgdltatds, tiickoztatds rendszeresen, szabalyozottan miikodik. Részt vesz a naprakész M2 fenntartdi interju, intézményi
Vezetii g + ikacio és (honlap, sajto) egyéb B kommunikaciés csatornik,
7. ezetor tajékoztatisi formak mikodtetésében. értekezletek jergyzokonyvei, digitilis
kommunikicié M7 feliiletek
Tor n - A . " " X F1
o Adithatd, rendszerszinti vezetSi feladatmegosztds mikodik. Hljlelers és 3 SZMSZ, felettes vezetdi és fenntaridi
Vezet6i egyiittmiikodés, lojalitas etikus tandsit. (K a s a PR
; " interjii, oktatéi vélemények
etika norméinak megfelel.)
M= ja szAmit i Cleményére, felettes vezetdi és fenntart6i interju.
Az intézmény képviselete a belsd és a kiilsé és szervezett tart az i i kozo olctatbi. tanulbi é dudlis mnmj y
partnerek tekintetében Kiilsé kapcsolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv &l J X 2
Kapcsolatrendszer jellemzi. velemenye
SZMSZ, munkatervek és beszamolok,
Atlithat6 ellendrzési rendszert mitkodtet, Differencidlo értékelési rendszert mitkdtetnek az intézményben, az értékelési dokumentumok,
ja az erossé; a fej o elvarasok és az értékelések atlathatoak és koherensek. Az oktatoi minéségiranyitasi dsokumentumok,
Oktatéi munka |teriileteket, timogatja a fejlesztéseket. értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi tamogatést ad. oktat6i vélemények, felettes vezetGi
ellenérzése, M4 ¢és fenntartoi interja
8. értékelése, rdinyitja és deleglja az ellendrzési, értékelési A értékelése amelybe bevonja E2 értékelési dokumentumok, oktatéi
fejlesztések  |gg) a;"atjok » 2 vezetdtarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések F1 vélemények, felettes vezetdi és
4 ) korrektek, targyszeriiek. fenntartoi interji
Tamogatja az oktatoi értékelésen alapuld egyéni T'S,Z'Bb,m van m "k, [m,m emsse,ge.wel’,,be,v.oma ! ‘am°gm{a ° i munkatervek, tovabbképzési program,
g intézményi fejlesztések és az egyéni fejlodési (Karrier) lehetéség L Fe P
cselekvési terveket. Al beiskolazasi terv, oktatoi vélemények
Szerepet villal azintézményi kapcsolatrendszer | 1Amog2tja a team munkit, hatékonyan milkodtet iskolai oktatéi munkatervek és beszamolok, oktatoi
. P szamita tamogatja és elvarja az P
fejlesztésében. . - ,, L ) N . vélemények
oktatoi egy 8 maga is része aziskolai
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviseldivel SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyiittmiikodik a partnerekkel (tanulok, sziilok, &s a partnereket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést T3 felettes vezetdi és fenntartoi interjt,
fenntartd, tarsszervezetek, dualis képzési partnerek, [folytato dualis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket T5 oktatoi, tanul6i és dulis partneri
g, | Kapcsolatrendszer |munkacrdpiac). Ikalmazo 6k) valo i tként kiemelten T6 vélemények, végzett tanulok és az ket
. miikodtet kezeli a dudlis képzési partnerekkel valo egyiittmiikadést. M2 alkalmazo munkaaddk véleménye
likodtetése
M3
F3 ZMSZ, értékelési dokumentumok,
R Az intézmény munkAjéba bevonja partnereit mind a tervezés, a SRR LI T g
A pozitiv kép kialakitaséval és a folyamatos PR S - — R felettes vezetdi és fenntartdi interji,
A— : e az értékelés és a inditasa teriiletén. Aktivan és AU, Py
céljaa helyi PR . PR .y oktatoi és dudlis partneri vélemények,
- o kezdeményezden vesz részt az intézmény imazsanak alakitasaban, a . o S
igényeinek kielégitése. Alyaorienthcis tevékenységben. végzett tanulok és az oket alkalmazo
palyaorientacios tevékenységben. R
Aktivan résat vesz az i Vezetsi Kreatiy és 6, az intézmény céljaihoz gxﬁ:\’:&:zﬂi“é’;‘ ;?;:;‘:f;k
projektekben. iranyitja a fejleszt6 tevékenységeket. felettes vezetsi és fenntartoi interju
Biztositja az intézmény miikodéséhez sziikséges s o e
P P, Részvételével az erdforrisok elemzése az intézményi céloknak - o
humén - és infrastrukturalis eréforrasokat. torténik, Az P it a képzesi palyazatok, intézményi fejlesztési
Elktelezettséget mutat az intézmény tervszerii P P N 4 5 b erffarrd o P T1 tervek, oktatdi, dudlis partneri
digithlis foilesstése itk L kinalat, a képzési tartalmak, a hatékony id6- és erdforrés felhasznalds o
igitlis fejlesztése irant, szervezi a digitélis Ty T7 vélemények
o innovicié folyamatat. crdekeben hasznaljak Tel. M7
, iskola ——— —— £
10. R biztosit megszervezi az /, mint és E3
Biztositja a biztonsagos adatkezelés és Pl es?k°z°‘;s e (pl. ann Y o = munkatervek és beszamolok,
adattovabbitds rendjét, a kozérdekii adatok ez a oo st threkszika o 3 palydzatok, oktatoi vélemények
L kovetelmények betartisara.
A gazdilkodas teriiletén képviseli a kornyezettudatos, takarékos eredményességi és hatékonysagi
. . & ; haszndlja fel az intézményi eréforrasokat a mutatok, koltségvetési-, palyazati
Hatékony gazdalkodas " N
= célok elérése érdekében. Torckszik a dgos mikod adatok, munkatervek és beszimolok,
kihasznilja az intézmény bevételi lehetdségeit. fejlesztési tervek, palyazatok
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7.sz. melléklet: Az igazgatoi értékelési rendszer
szempontrendszere, illetveajanlas a sulyszorzok
meghatarozasdhoz

Kapesolods
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyariizat Gnértékelési Szempontok adatforrisai Erték 1-6-ig [Silyszorzé | Silyozott pontszim
szempontok
i [A tani i i 6 i végzettség,
Szkirioyivegzetisee; vezetsi munkakorhoz cldirt végzetiség
Pedagogial vegzetisig OKialoi, szakoKtall Vegzetlség
Szakiranyt tovabbképzes Szakmai, pedagogiat, vezetd tovabbkepzisek
Nyelvismeret Tgazolt nyelvismeret
Megallapitas:
1 Képzettség - 6: az "S" til tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga, agy véllalati k& Ittt vagy oklevelek, bizonyitvanyok, G 3 18
g~ ezyéh j éprs (az intézmény sziméra hasznos tovabbi tandsitvinyok
= kompetencidk);
2 '5: szakirdny( + pedagogiai végzetiség (diploma, szakvizsga);
k1 4: jogszabdlyban el6irt szakirdny G végzetiség, pedagbgiai végzettség nélkiil;
3 3: szakiriny szakmai végzettség + felsfoka végzettség:
=) kozépfoki szakiriny( végzetiség (érettségi) + mestervizsga;
= 1: kzépfoku szakiranyi végzettség
= Pedagogusként eltoltstott idd, azon beliil vezetsi . ) )
= e Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetdi tapasztalat
. o K Az oktatoi palyira szakirinyl munkaerGpiaci tapasztalattal érkez
Relevins szakiriny( szakmai s vezetdi munkerd- o akmai onéletrajz (KIRA adatok 6 4 2
2. |Szakmai tapasztalat |Rele ot LGS ezt S e it omirary G Ko el e Mimkoerpiacan) P AR
[PESE AR oktatisiranyitoi teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
[Nemzetkozi szakiriny tapasztalat [/ fenti gyakorlati tapaszialat kulfoldon
Szervezeten beliili hatisa az intézményi belil a ayakorolt P o
Munkaerépiaci  |credményességre, vezetdi szerepe kozvetlen hatdsa e A L
3. alapjin meghatirozott munkakori 6 8 48
érték S watégia saaktertlet, vezetti Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviseldje. Szakmai I
kg st el e végzettsége kapesoladik az intézmény szakmai profiljdhoz.
tervezesi dokumentumok, munkatervek
L . |Biztos szakmai wdis, onképzés jellemzi, képes és kész is megdjulni, & beesimold v
Vezetdi tudisa biztos. megalapozott, korszerii. . G N . P e és beszamolok, tovibbképzési
s, e e |tudisa korszerii és naprakeész. Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszt PR
Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében képzi ° omeer N o e [program, oktat6i vélemények,
e Vezetiként hatirozottan képviseli az intézmény pedagdgiai céljait, |
g érickeit, a kollégaknak irdnyt mutat és timogatést ad. wsmjdlf . B
. M4
4, Sz’ak“mal’ A Korszert ismeretek beepitését segiti és timogatia Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a munkatérsaknak, timogatja a £l tervezesi dokumentumok, oktatéi 6 0 0
P v b vélemények, munkaer6piaci, dudlis
& elvarisok beépitését a tanulisi-tar partneri visszajelzésck
Szakimai munkijt redlisan értekels tsetib tékeivel, nyitott annak
) ) munkili rdlisan éxtékel, tisztdban van értekeivel, nyiort amna crvensi dokumentumok, oktasi
Szakmai céljaihoz lleszkedve tudatosan tervezi kmai tuds jellemzi a e -
iy sic ; . PO e P vélemények, dudlis partneri
szakmai munkijit, oktatdi és vezetdi karrierjét. helyzetfligd vezetés terilletén. Szakmai és vezetdi tudisdt jol alkalmazza "
b visszajelzések
Irényitja és részt villal a célok meghatirozisdban
urdpai, orszigos, dgazati, regiondlis célokkal
tc£m meé E(;.‘}'Ea an':% s :k s [Vo2et moniit =ila folyamatos % logikéje tervezési dokumentumok, munkatervek
Osszhangban meghatarozott inezmeny) SEMKEPZESt | oy o jogika). Ismeri, s a tervezési dokumentumok tartalmazzik ezeket tervezési doku .
célrendszer). Részt vesz a mindségiranyitdsi e s beszimolok
rendszer, az onértékelés & az oktatoi értékelés - melyek alapjin a foj g b
rendszerének kialakitdsdban, miikdtetésében.
A gyakorlatban a megvalésitds sordn timogatja a célok elérését, a célok
Biztositja, timogatja a korszeri szakmai tartalmak, [és a kialakitott intézményi gyakorlat egyméssal koherensek. Vezetdként
o ORI & e : s G o munkatervek és beszimolok, oktatdi
o modszertan és a digitilis oktatés alkalmazisit.  [elkdtelezett a korszerd pedagdgiai gyakorlat megvalositsiban. " ik
Irényitja az oktatok pedagdgiai tervezs munkéjat, | Tamogatia a k e — mérési iR
P — ; T4
timaszkodva fejleszti az intézmény médszertani kultirdjat. L
Vezet6i munkéjaval Gsztonzi és timogatj Vezets i iti a atanulok M2
ez v‘:' ':‘““:J;:“ °le, T"lz'is,““;"f““ “k - Eff o s i — " M3 tanuloi vélemények, oktatdi
Pedagégiai  |ociilis anulisban rj ehetdségcket, az okiats [ ato) pedagdgiai o elombnyek
y unkij
5 folyamatok Ms G 14 84
iranyitdsa Irinyitja a szakmai s kozismereti oktatok M6
egyiittmiikodését, értékelési rendszerik E1
[l i, GGG, A kiizismereti és szakmai képzés egyiittmiikodését biztositja a megfeleld 5 o -
osszehangolisit. El6segiti az egylittmikodést a P o ° £2 munkatervek, beszimoldk. oktat6i és
X " szervezei keretek mitkddtetésével, szakmai timogatist nyGit a dudlis " . o
szakma oktatok s a duilis képzohely Koz, a o E4 dudlis partneri vélemények
parrtnerekkel valo képzési egyittmiikodéshez.
zakmai tartalom, a korszeri médszertan és az
osszchangolt értékelési rendszer teriletén
Iranyitja a ke tanul K alkalmazésdt.
ST S AT |\ o G R
Meéri és értékeli a tanuldsi folyamat munkatervek és beszimoldk,

§ visstematikusan méri & érékelia célok elesilését, & az azokban ” :
eredményességét. A korai jelzdrendszer s vy tovibbképzesi program, beiskoldzsi
credmeényeit felhaszndlja a szakmai- pedagogiai ) Y o terv, mérési dokumentumok
munka fojesztésthor credményeit és az intézményi mérési feladatokat timogatia.

A killsG, belsd mérési eredmények és a tanulGi o . K o munkatervek és beszimoldk,
. ik erekele A mérési eredmények alapjén rendszeresen felilvizsgilja a célokat, a .
credmények (vizsgik, értékelések, partneri mer 1 v P s 8 intézményi alapdokumentumok,
. AP - miikodési folyamatokat, és ez alapjén pedagégiai fejlesztéseket valosit i peo .
visszajelzések) alapjén fejleszti a pedagogiai oktati, tanuloi és dudlis partneri
folyamatokat. [ véleményel
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Intézmény

A jovikep, a célok megfogalmazisa és a feladatok
Jov0lep, a cClok meglogalmazasa & a feladatok |,y v s 5 miikadteti az - intézmény jovoben lehetdségeit, irnyait munkatervek és beszamolok,
tanévekre bontisa sorin figyelembe veszi az e it .
: 2 befolyisold, meghatirozd - informciok, adatok gy(i & intézményi alapdokumentumok,
intézmény kil és belsé kirnyezetét, a folyamatban oo o : = " :
i ' A, elemzésének, feldolgozisanak rendszerét felettes vezetdi és fenntartéi interjit
levi és virhaté munkacr6-piaci viltozsokat
- Képes a vltoztatas folyamatat hatékonyan
= megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
2 Sordn felhasznilia a asi rendszer helyi igények it
< milkidictésénck eredményeit. Alkalmazza a tanulé — [Folyamatosan informilja kollégit & az intézmény partncreit a megjelend intézményi érékelésck, értekezletek
S szervezetté vilis elvét és gyakorlatit. Viltozisokrol, Ichetdséget biztosit szamukra az 6ndllo 2 jegyzokanyvei, munkatervek és
g A vezetd osztonzi, engedi, és szivesen befogadjaa [informéciészerzésre (konferenciik, eléadisok, egyéb forrasok), és reagil beszimolok, tovbbképzési program,
S T4
= {tanits-tanulis credményesebbé tételére irnyulo  [a feltart igényckre. i [peiskolizisi terv
Z| 6. iltozsok kezelése ényezéseket, innovicid & n 14 84
1 Tamogatja a belsd tudismegosztist.
F1
; Folyamatosan nyomon kveti és értékeli a célok =
o % | Az értékeliések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe mingségiranyitisi dokumentumok,
. e pe e bevonja munkatarsait, partnereit. A mérés eredményeit felhasznilja az intézmény értékelések, értekezletek
meghatdrozza az intézmény erésségeit és = e o= - :
o Y e intézmény szakmai munksjanak értékelésére és a fejlesztések liegyz6konyvei, munkatervek és
gyengeségeit, fejlesziends terileteit, ehhez [——— b,
ja abelsd ¢ kiilso érté e §
eredményeit.
égiranyitisi dokumentumok,
A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgalja, ek eredményei nyomonkdvethetdk a fejlesztési ':unk:lz"'::sﬂt =
komigilja a célokat, fejleszti az intézmény tervekben, a kovetkezo iddszak terveiben, azok koherensen illeszkednek [T
=X ey - intézmény alapdokumentumok,
pedagogiai, szakmai munkjit. egymishoz. felttes vores, és fonntartoi nterji
feleties vezetdi és fenntartoi interji,
 Alkalmazott kommunikécits csatomik | Atgondolt, szervezett kommunikaciés rendszert mf.kodm. tajékoztatast, i ézményi kommu:uké \>sammvék,
érickezletet tart, elektronikus csatornkat haszndl. értckezletek jergyzokonyvei, digitdlis
feliletck
[oktatoi, tanuloi és dualis partmeri
Oktatok, sziil6k, tanulok tjékoziatisit tervezi és koordindlja, amely 3 vélemények, feleties vezetdi és
o rendszeresen, szabilyozottan miikidik. Részt vesz a naprakész. fenntartdi interji, intézményi
Informicio szolgaltatis, tijckoztatis s : L . M2 2
Vezetsi kommunikiiciés megjelenés (honlap, sajtd) biztositisdban, egyéb o kommunikicios csatornik,
7 o djékoztatisi formik mitkdictésében. rtckezletek jergyzokinyvei, digitdlis 10 60
kommunikécié iy feliiletek
- F1
[Atithato, rendszerszintl vezetdi feladatmegosztis mitkodik. Hiteles és
; . . : B iy » P F3 S2MSZ, felettes vezetsi és fenntartoi
Vezetsi cgyitimiikodes, lojalitis etikus magatartist tandsit. (Kommunikicioja, magatartisa a pedagégus >4 feleties v
" interjt, okiatdi vélemények
etika normiinak megfelel)
Vezetdi munkéjaval kapcsolatban szamit munkatirsai véleményere, e
oy ké e . o 71 svAmit munkatirsai vélemeny & felettes vezeti és fenntartdi interji,
Az intézmény képviselete a belsd és a kiilsd rendszeres és szervezett kapcsolatot tart az intézményi kizdsségekkel. okiaten comal6 & dutle partnon
partnerek tekintetében Kiils6 Kapesolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv o o o ¢s dudlis partne:
kapcsolatrendszer jellemzi. vélemenyel
SZMSZ, munkatervek és beszamolok,
Atlithato ellendrzési rendszert miikbdtet, Ferencidl6 értékelé t ézmés az értékelési dokumentumok,
azonositja az erbsségeket, a fejlesztendd elvirasok & az értékelések dtlithatoak és koherensek. Az oktatoi mingscgirinytisi dsokumentumok,
Oktatoi munka |erileteket, timogatja a fejlesztéseket. rickelés kiemelt célja a fejlesziés, amelyhez vezetsi timogatist ad. okiatdi véleményck, felettes vezet6i
ellenérzése, M4 [és fenntartoi interji
8. értékelése, o o n s il e e | A munkatérsak ellenérzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja 2 értékelési dokumentumok, oktatoi 12 72
fejlesztések f:m[’::; S LA (R vezetdtirsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések F1 vélemények, felettes vezetdi és
i i Korrektek, i fenntartéi interii
i | Tisstéban van munkatirsai erosségeivel, bevonja és timogatia ket az )
Tamogatja az oktatdi értékelésen alapuld egyéni v nkatn SHEH T & munkatervek, tovabbkepzési program,
i intézmenyi fejlesztésck és az egyeni fejlodeési (arrier) Iehetéség PN S e
cselekvési terveket T o beiskolazisi terv, oktatoi véleményel
Tamogatja a team munkit, hatek: ikodtet iskolai okiatd
Szerepet villal az intézményi Kapesolatrendszer it S AE P SR ARG munkatervek és beszamolok, oktatoi
i kozosségeket, szimit a munkdjukra, Vezetoként timogatja s elvirja az P
fejlesztésében. > e ; vélemények
okiatoi & maga is része az iskolai
Ismeri az intézmény partneri kbrét, részt vesz a partnerek képviselivel SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyitimiikodik a partnerekkel (tanuldk, sziilok,  |és a partnercket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést T3 feleties vezetdi és fenntarto interji,
fenntarts, tirsszervezetek, dulis képzési partnerek, [folytato duilis partnerek, munkacrépiaci szervezetek, végzetteket Ts okiatoi, tanul és duilis partneri
o |Kap 3 alkalmazo munkaadok) valo kapesolattartisban. Vezetdként kiemelten T6 . végzetttanulok & az ket . "
miikodtetése kezeli a duilis képzési partnerekkel valo egyiittmikodést. M2 alkalmazé munkaadok véleménye
M3
F3 SZMSZ, értékelési dokumentumok,
§ o Az intézmény munkijdba bevonja partnereit mind a tervezés, a o
A pozitiv kép kialakitiséval és a folyamatos . okl i A fo . - P felettes vezetdi és fenntartoi interj,
4 . megvaldsitis, az értékelés és a fejlesziések inditdsa teriiletén. Aktivan és o vere! o
Kapesolattartissal célja a helyi munkacrépiac > e ik kit o oktatdi és dualis partneri vélemények,
igénycinck kieléy oottt e chonmstaho végzett tanulok és az oket alkalmazo
[PV S IRy g munkaadok véleménye
dlyazatok, iniézmenyi fejleszidsi
| Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben,  [Vezetdi munkijaban kreativ és kezdeményez, az intézmény céljaihoz ety ¥ ,
e tervek, munkatervek és beszimolok,
projektekben ta a fejleszt6 e ’ )
felettes vezetdi és fenntartdi interii
Biztositja az intézmény mitkodésthez s7ikséges
Yaaz i plate Részvételével az erdforrasok elemzése az intézményi céloknak o o .
humén - é infrastrukturdlis erdforrasokat. ey A pilyazatok, iniézményi fejlesztési
Elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii e 1 orienik: » clesenck ered  epzes T tervek, oktatoi, dulis partneri
; : . kindlat, a képzesi tartalmak, a hatékony idé- és eréforrds felhaszndls ek
digitalis fejlesztése irdnt, szervezi a digitalis S T vélemenyek
Innovhcio,iskola | nevsi foyamatit. [l AN M7
nnovicié, iskola ¥
10. ol ionsigos iErménst Komyeretet birosit Hatiskorénck megflcloen megszervezi az intézmeny, mint létesitmény s 3 16 9%
[iCHECZE Coe) iztonségos LA A - a hasznilt eszkozok biztonsagos mitkdtetését (pl. tanmithelyek, F1 ) o
Biztositja a biztonsigos adatkezelés és ) . munkatervek s beszimolok,
o s Kendokis sportéiesitmények eszkivze, IKT-cszkozk, taneszkozok). Figyelmbe F2 nunk peszdmold)
rendjét, a kozérdeki adatok o . ot bl pilyizatok, okiatdi vélemények
oo veszi a alapelvet, torekszik a F3
nyilvanossigdt. kovetelmények betartisiira.
[A gazdilkodis teriiletén kepviscli a koryezettudatos, takarckos credményességi és hatékonysagi
megoldisokat. Hatékonyan hasznlja fel az intézményi erdforrisokat a mutatok, koliségvetési-, pélydzati
Hatékony gazdilkodas goldasokat. | van! I B, ut gvetési- pély
célok elérése érdekében. Torekszik a gazdasigos milkodtetésre, adatok, munkatervek és beszimolok,
kihasznilja az intézmény beveteli lehetdségeit. fejlesziési tervek, pilyizatok
00 500
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8. sz. melléklet: Mintadokumentum az
egyeztetéshez az oktatoi értékelés
eredményérol

Egyeztetés az oktatoi értékelés
eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerdé-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerli médszertan alkalmazéasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egytittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel
Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tdmogatd tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktat6é megjegyzése:

Datum:
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igazgato oktato
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9. sz. melléklet: Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményi
vezetdi értekeléseredményérdl

Egyeztetés az intézményi vezetoi értékelés eredményérol

Intézményi vezetd neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetdi kommunikacid

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer mikodtetése

Innovacié, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Intézményi vezeté megjegyzése:

Datum:

igazgato/féigazgatod
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10. sz. melléklet: Kérddivmintadk az oktatd értékeléséhez
A kérdéssorok kiegészithetok mas, az iskola szamara relevans kérdésekkel.

Sziiloi kérdodiv az oktatd értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tikroz6 értéket (a legdrdiilé menii
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciéom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

(0]« 7: 1 (o I 1 121/

1. Az oktatdsi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt eldtt) ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatast.

3. Egyiittmikddik a sziildkkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kolcsonds megbecsiilés,
egytttmiikodésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egyiittmiikodik a pedagogiai munkat segité szakemberekkel (szakszolgalat,
gyogypedagogus, pszichologus, tanacsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési
problémaékkal.

5. Fogadooran, sziiloi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és
gyermekem fejlodése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.

11.sz. melléklet: Tanuldi kérdoiv az oktatd értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitisok koziill melyik milyen
mértékben igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikr6zé értéket (a legordild menii
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3
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tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!
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Pontos valaszaid segitenck abban, hogy oktatdod munkajara vonatkozoéan a véleményedet
megismerjiik. Segit6 kozremiikodésedet koszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzdéssel.)

OKEALO NV . et e

1. Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt
ismerteti azelvarasokat a sziil6kkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.
3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, a tehetséges

tanuloknakfejlédési lehetéséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik
felzarkdztatni.

4. Oktato-nevel6 munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok
tevékenyrészvételére.

5. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen
szerzettismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi orakon hasznalja a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit (pl. szakmara
jellemzészoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi 6rakon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzéhely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenck
felkésziilnia vizsgara.

9. Teljesithet6 kovetelményeket tamaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanul6i munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a
visszajelzései egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastak.

12.sz. melléklet:Munkaeré-piaci, dualis partneri kérddiv az oktatd
értékeléséhez

Ondk a szakképzd intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanuldk szakiranya
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az
iskolarol, az egylittmiikddésiinkrdl, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tikrozé értéket (a legdordiild meni
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1
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nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

(0] a7 1 (o T 1 1<)/
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1. Az oktatd egyiittmiikodik és kapcsolatot tart a dualis képzohellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerti szakmai tudassal rendelkezik,
amelyet beépita tanulas-tanitas folyamataba.

3. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzOhelyen
szerzettismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dualis képzohelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri
avéleményiiket.

5. Oktatoi munkajaban figyelembe veszi a dualis képzdhely igényeit.
6. A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.
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13. sz. melléklet: Mintadokumentumok az o6ra-/foglalkozaslatogatas
megfigyeléséhezés a latogatast kovetd értékeld megbeszéléshez
Az ora-/foglalkozaslatogatas dokumentumai
A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény 4ltal kidolgozott megfigyelési szempontok is

hasznalhatdak. Az itt felsorolt szempontok megtalalhatéak az értékelési teriiletek szempontjai
kozott.

Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési
naplo

AZ oKtatd NBVE.
A latogatas helye, IdeJe: o
Tantargy/Projekt MEZNEVEZESE: . ..ccvevieriesieriieiie st eseeseesresreeseereereesseesseesseessessseens

AZ 0sztaly, 8 CSOPOITI e
A TAtogatast VEEZO NEVE. et e

Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacié levonhato
az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerti szakmai
tudassal rendelkezik.
A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas
folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontul, tanulasi
eredmény alaptt modszereket alkalmaz.
Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.
A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszked6 moddszereket és munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz illeszked6, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.
A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzd értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.
A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢€s a
képzési és kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszked6
értékelést alkalmaz.
Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.
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Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-
tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, onallo
kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkoz6i kompetenciaik fejlesztését.
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Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejld
lehetdségekre.

Amennyiben 6ran, foglalkozdson megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informacio levonhatdo az alabbi
szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanul6i igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és
eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszert, a dualis képzdhelyi
igényeket figyelembe vevé tartalmi tervezést és
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egylittmiikodés a dualis partnerekkel, stb).

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanulok el6zetes tudasara, valamint a
dualis képzéhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovethet6 az 6sszhang
az intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast kovetd értékeld megbeszélésrol

AZ oktatd NBVE:
A latogatas helye, 106Je:
Tantargy/Projekt MEGNEVEZESE: ..oieiiiitit ittt et e e e
Az ora vagy a foglalkozas témaja: ...
Az 0sztaly, 8 CSOPOIT. e
A JAtogatast VEZZO MBVE. e

Az értékeld megbeszElEs TESZIVEVOL: .. .viuritit ittt e e e

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran az
oktato koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?
Figyelembe veszi-e az oktatd a tanuldcsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositas 0sszhangban all-e az oktato tervezé
munkéjaval?

Megval6sul-e a tanitds folyamataban a tanulas korszeri
értelmezése, alkalmazza-e a korszer(i pedagogiai
technoldgiakat?

Megvalosul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezése, a tanuldi 6nallésag tamogatasa?

Megfelelo-e a tanuldk motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellenérzés és értékelés?
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Osszegzo értékelés

Megjegyzés az

értékeléshez

értékelo alairasa
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14 .sz.melléklet: Cselekvési terv sablon
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15.sz. melléklet: Munkasablon az intézményi onértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1

szempont Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikr6zik az eurdpai, orszagos és regiondlis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurodpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1évé eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,, A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot ¢€s rezilienciat célzd szakképzésrdl”, az orszagos célokat a
»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és feln6ttképzés megujitdsanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cim{ stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a
regionalis, megyei és helyi munkaeré-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzesrdl sz616 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl sz016 térvény
végrehajtasarol sz616 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikrozédnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza tava céljai a
szakmai program részét képezik, valamint nyomon kovethetdek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és
miikddési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben
relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex
pedagodgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési
stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az
intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossdgokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési -
y Erdsségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatirozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

" T2
Onértékelési
Szempo nt

Az intézmény egyértelmiien meghatdrozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii €s mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény oOnalldan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési  centrummal  egyeztetve konkrét mérészamokat,  értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés ¢és adatgyiijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitiizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyertelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek
mérhetdséget.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a képzések és a képzési programok d&sszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatirozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaeré-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmitk6d6é gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képzokodzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és
sportszervezetek, egészségligyi, szocialis tamogaté intézmények, egyéb szakmai
szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultacidt, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok,
informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan biztositia a
relevdns partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaerd-
piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositia a vdltozo helyi
munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott
tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:

88




TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatirozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

- T4
Onértékelési
szempont

¢és a minOségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatdrozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitdsi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikdbol, onértékelésbdl és az ezekre épilild beavatkozod, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsoloddan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A
mindségpolitikdban és a  kapcsolodd  mindségcélokban  kinyilvanitia a
mindségiranyitds ¢és a mindségfejlesztés iranti  vezetdéi és  intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatarozza a  mindségiranyitdsi rendszer
mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelGs.

Az intézmény a szervezeti €s mikddési szabalyzatban, és a munkakdri leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei ¢€s a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo
Jjogszabalyi kovetelményeknek és az agazati iranyitas altal biztositott modszertani
tamogatasnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghatdroztdik-e az intézmény
mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit
és a munkatdarsak mindségiranyitdssal kapcsolatos feladatait, feleldsségét.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatirozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatirsak bevonasaval alkotja meg hosszu-tava és
operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti dontések
meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dualis szakirdnyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikddési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan
a munkatarsak, kiilonésképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egylittmiikddéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és
kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egylittmiikddési rendszert tervez €és szervez mas szakképz6 intézményekkel, a dudlis
képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal ¢&s sziileikkel, és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzo
intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsaban, Osszehangolasaban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a
képzbhelyek szakmai tdmogatésa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyittmiikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a bels6 partnereit. Az
intézmény a mikodésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és
ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egyuttmikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskorti tanulok torvényes
képviseldivel, a képzésben részt vevé személyekkel, a képzési tanaccsal €s a
diakonkormanyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi
jogviszonyban all6 tanulok elhelyezését biztositod kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan
a relevans kiilsé és belso partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek
meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-os érték

Erosségek
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatirozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az adatok
taroldsdnak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, mddositdsdnal az intézmény a jogszabalyi el6irdsoknak megfelelden
kikéri a képzési tanacs €s a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatissal Gsszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdaroz-e meg a biztonsdagos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban eléirt adatok kezelése mellett biztositja-
e a mindségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét,
valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M1

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges er6forrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdforras-tervezést végez,
amely sordn biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
er6forrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatds, szakiranyd oktatas) és az
intézmény miikddtetéséhez (infrastruktura karbantartdsa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositja meg
az erdforrasok elosztdasat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intezményi célok megvalosulasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet Py . Py e ccrmillr B it Al
nerfekelest ferttle Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tamogatja a szoros szakmai egyiittmiikodésen
alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képz6helyekkel torténd egyiittmitkodést.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egyiittmiikodési rendszert mikodtet mas szakképzoé intézményekkel, a dualis
képz6helyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége sordn partnerként
megjelend oktatdsi intézményekkel, a leendé tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egyiittmiikodési munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képzShelyen szakképzési munkaszerzodéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt
vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzdéhelyen folyd
szakiranyu oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, dsszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikddik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikddtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktat6i tovabbképzések megvalositdsaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitdsa soran
egyiittmitkodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis taimogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok
eléréseét. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kér

bevondsat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat Erésségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmiikddése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy
osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatdk, projekteket megvalositd oktatok)
egylittmiikddési rendszerét, kdzos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, miikddteti a szakmai-képzési belsd egyiittmitkodést, a belsd
tudasmegosztast. Az  oktatdk munkatervben rogzitett —munkak6zosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti  kovetelmények, a  programtantervek, a szakmai  program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmikodésével
valdsul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
mukodteti az oktatok kozétti egyiittmitkodes kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kézotti szakmai egyiittmitkodes, az
intézmény hogyan tamogatja, 6sztonzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hossza-tavii tovabbképzési
programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési  programot az intézmény szakmai  programjnak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak és
a szakképzési relevans modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az
intézményi célokat tdmogatd egyéni oktatdi kompetencidk fejlesztésére iranyuld
képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan o6ra tovabbképzése.

A szakirdnyl oktatdsban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsdsorban vallalati kornyezetben vagy képzokdzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok 0 technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 1 eljarasokat, modszereket ismerjenek
meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a
szakiranyl oktatasban részt vevO tobbi érintettet, a tovabbképzéseken
tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja
a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitia ki és
Miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
asszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és
hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.
Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a toviabbképzési programot és az éves
beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének
és szakmai munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell
tovabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kitelezettség
teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok
tovabbaddsa.

97




Intézményi
miikodési gyakorlat
értékelése

Szazalékos /%-os érték

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

98




MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet Py . Py e ccrmillr B it Al
nerfekelest ferttle Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M5
A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a tanulok szdmara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagogiai stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapi megkozelitést, a
kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszeri szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten
a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmilen meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban vald aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek
valé megfelelés maddjait, az egyéni tanuldsi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6é (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk
azokat, milyen modszereket, munkaformdkat, alkalmaznak az elvart tanuldasi
eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositjia a
tanulok szamadra az egyéni haladas lehetoségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjak be ebbe a dudlis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értekelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:

99




Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikddésben 0sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd modszereket alkalmaz a tanulok tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit,
annak kovetelményrendszerét, ¢és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozés, a tanulasi eredmény alapu megkdzelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazandé portf6lié modszere.

A képzési programban a dualis képzdéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan ¢és
megbizhatoan tudjak a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés
eljarasrendjet, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzohelyeket, és az
elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet Py . Py e ccrmillr B it Al
nerfekelest ferttle Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M7
Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszkdzok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek
terén, az iskolaban és a dualis képzéhelyen egyarant.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitdlis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az dgazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzd digitalis
hardverek ¢és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszeriibb megoldasok és eszk6zok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technoldégidk és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitalis oktatas
feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatéi tudas és az infrastruktura teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben és
a szolgdltatasban alkalmazott korszerii digitdlis eszkozok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan OJsztonzik a digitalis
tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, médszerek és eszk6zok hasznalatara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési El

szempont Az intézmény mindségirdnyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen belill meghatarozza az Onértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és milkodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az Onértékelés magaban foglalja az adatok gy{ijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 és a kiils6 partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitdsi és minoségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovdabbd, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
Kézikonyvben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabalyozas és a mitkodési gyakorlat mennyire van ésszhangban egymassal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:

102




Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

E2
Onértékelési Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
szempont ¢és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer

miikddtetését €s eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z6 értékelések sordn elkészitett cselekvési tervek
megvalosuldsat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és miikoddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogatd és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikddési gyakorlat dsszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikddésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves dnértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatds partnereinek (tanuldk, sziilok,
munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanuldkat alkalmazé gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az dnértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat,
mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény
erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés sordn a stratégiai és a
mindségcélok megvalosuldsanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatéi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e
az intézmeényi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési
rendszerének szabalyozdsa, miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjak az
intézményi célok elérését.
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatésdganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhaszndlja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a koOrnyezeti fenntarthatésdg értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthatd  fejlédés  kovetelményeinek, a  kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és
képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
méréseket  alkalmaz-e a  digitdlis  felkesziiltségéenek és a  kornyezeti
fenntarthatosdaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-
e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési k4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikddik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében folyamatosan gytijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozd lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az
értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnottek
oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon kdveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a
fejlesztend? teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kérre és hogy az ertekelések eredmeényei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevekenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet N e 1A o _ o . . o .
nertekelest teruie Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1
Az intézmény az onértékelés €s a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazoé gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiilsé értékelést kdvetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindseégbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékelés és a kiilso értékelés soran megallapitott erdsségeket és
fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési
célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtdasaba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet N e 1A o _ o . . o .
nertekelest teruie Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok timogatjak az intézmény tanuld szervezetként valé miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsoléodnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének javitdsat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapt értékelést, az erdsségek és a
fejlesztendo tertiletek partnerek bevondsaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendd
teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési
ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az énértékelés és a
kiilso értékelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e
az EQAVET Mindoségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
célok és a fejlesztések Osszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagogia
fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevié személyeket,
hogyan javitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdadott értéket
az intézmény partnerei szamdra.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakdvetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan,
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsd értékelés
eredményét az intézménynek kotelezé a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a
kozremiikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és
milyen formaban biztositia a partneri kor tdajékoztatasat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamara milyen csatorndkon
keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben
teszi elérhetové, ismertté az értekelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek
értékelése Fejlesztendo teriiletek
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16.sz: melléklet: Az intézményi onértékelés €s az intézményvezetdi onértekelés
keretében a dudlis képzdhelyek elégedettségét mérd kérddiv

Dualis képzohelyek kérdéive

Kérjiik, gondolja végig ¢€s értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢és az intezményvezeto munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a véaltozé helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mikddtet.

4. Az intézmény egylittmiikddik a dualis képzOhelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egylittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dudlis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egylittmiikodés,
az intézmény tamogatja, 0sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamadra a korszerli szakmai
tudas megszerzését.

7. Az intézmény egylittmiikddik a dualis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A duadlis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6z0k, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.
11. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési

folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.
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12.

13.

14.

15.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenito partnerekkel
folytatott konzultaciot és informdciomegosztast, az egyiittmiikodés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dualis
képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi
tevékenységet.

Az intézményvezeto biztositia a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos és megbizhato modszerek, eljardasrendek kialakitasat és dokumentalasat
az oktatok és a dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértekelés és a kiilso értékelés
eredmeényei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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17.sz. melléklet: Az intézményi 6nértékelés keretében a sziilok elégedettségét
mérd kérdoiv

Sziil6i kérdéiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjardl valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziiléi munkakozosségen keresztiil a
tanév feladatairdl, és ezek megvalosuldsarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulményaikban lemaradé tanulokat.

5. Az iskola lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

7. Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

2

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd ordkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval vald kapcsolattartds formai megfeleléek, hatékonyan biztositjdk a sziil6k
szdmara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzOhellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.

11. Az oktatok egyértelmilien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljardsokat
alkalmaznak.

13. A tanulok munkajanak ellendrzése rendszeres.

14. A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot €s a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zo6ld ndvények,
szelldzés, energiatakarékossag, az anyagok Gjrahasznosithat6 papirra valé nyomtatasa stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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18.sz: melléklet: Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét
mérd kérdoiv

Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjarol valos képet kaphassunk.

10.

Az intézmény megalapozottan ¢és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoléddan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségirdnyitdssal kapcsolatos
feladatait, feleldsségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitasdban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsd €s belsd partnereit, az intézmeényi célok elérése
érdekében egyiittmiikddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolds és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvalositja az emberi és anyagi eroforrasok elosztasat, meghatarozza az
eroforras-elosztas alapelveit, €s azok segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egytittmiikodeés,
amelyet az intézmény tamogat és 0sztonoz.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival Osszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, ¢és tamogatja az  oktatok  képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.
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11.

12.

13.

14

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.
28.

29.

30.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak
értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovéabbadésa
megtorténik.

Az intézményben alkalmazzadk azokat a modszereket, munkaformékat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

. Az intézmény biztositja a tanuldk szdmara az egyéni haladas lehetOségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjdk a dudlis képzohelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzohelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok
értekelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatdrozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatési stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatés
feltételrendszerét a digitélis tartalom, az oktatoi tudas €s az infrastruktara teriiletén.

A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgéltatisban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 0sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek
¢s eszk0zok hasznalatara.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi €s mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése €s eredményei tdmogatjak
az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdrnyezeti fenntarthatosaganak az értékelése
soran, ¢és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés €s a kiilso értekelés soran megallapitott
erosségeket €s fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka €s az intézményi miitkodés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztend6 teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodds a képzési tartalmakban, tanuloi
programokban eldtérbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanuldk részére, korszer(i digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulésban.

Az intézmény 0Osztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozasara,
virtualis tanulasi kdrnyezet alkalmazésara.
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Vezetési-iranyitasi folyamat-terulet

Folyamatszabalyozas - V1. Stratégiai tervezés

Folyamat neve

V1. Stratégiai tervezés

Folyamat célja

Az intézmény mikodésének eredményességének javitasa, a valtozasok hatdsainak idében torténd felismerése

Elvart eredmény

A mukodés eredményességét elosegité mindségcélok kitlizése

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Bemeno

tervezet

Srsz. Tevékenységek Felelds Kozremiikodo Hataridg (felhasznalt) (lﬁllgiilégﬁ El l?,lﬁrlz,e >
/idétartam dokumentum | gokumentum) erickeles
1. Helyzetelemzés- lgazgatd lg.helyettesek | Folyamatosan | Jogszabalyok Helyzetelemzés | Igazgato
Stratégiai terv Munkakoz. minden év Fenntartoi modositott Ig.helyettesek
kialakitasanak, vezetok junius 15-ig el6irasok dokumentumok
valtoztatasi igényének Intézményi
meghatarozasa dokumentumok
(Munkaterv,
SZMSZ,
Szakmai
Program stb.)
2. Dokumentumok Igazgato Igazgatd- Minden év Erintett Elkészilt Igazgato
alapjan stratégiai helyettesek junius 30. szabalyozok stratégiai
tervezet készitése listaja, elozetes | tervezet




Oktatoi ertekezletena | Igazgatd Oktatdi testiilet | Minden év Elkeészilt Megvitatott Igazgato
tervezet bemutatasa, augusztus 28. stratégiai stratégiai
megvitatasa, tervezet tervezet
véleményezése
Dontés: vitara bocsathat6-e? Ha, igen, tovabb a 4. pont, ha nem, vissza a 2. pontra
Végleges javaslat Igazgato Oktatdi testiilet | Minden év Dontés és a Véleményezett | lgazgatd
elkészitése augusztus 31. stratégiai stratégiai
tervezet tervezet

Dontés: ha nem keril elfogadasra a stratég

iai tervezet, akkor

Ujraindul a folyamat a 2. ponttél, ha

elfogadasra kerl,

folytatédik az 5.

ponttal

Igazgat6 Igazgato- Minden év Véleményezett | Elfogadott Igazgato
Stratégiai terv helyettesek augusztus 31. stratégiai stratégiai terv
elfogadasa tervezet
Intézkedési terv lgazgatd Igazgato- Minden év Elfogadott Intézkedési terv | Igazgatd
készitése az Uj stratégia helyettesek szeptember 1. | stratégiai terv
alkalmazésara
Intézkedési terv Igazgatd Igazgato- Minden év Intézkedési terv | Elkészult mért | Igazgatd
végrehajtasa helyettesek szeptember eredmények

eleje




Intézkedési terv lgazgato Igazgato- Minden év Elkészult mért | Mért Igazgatd
vegrehajtasanak, helyettesek szeptember eredmények eredmények

8. megfeleldségének eleje kiértékelése
ellenérzése
Dontés az intézkedési lgazgatd Igazgato- Minden év Meért Megfelel6ségi | Igazgatd

9 terv végrehajtasanak helyettesek szeptember eredmények elemzés

© | megfeleldsegerol kézepe Kiértékelése

Dontés: ha nem megfeleld, akkor Gjraindul a folyamat a 6. ponttol, ha elfogadasra kerl folytatddik a 10. ponttal

10. | Megfeleloség esetén lgazgatd Igazgato- Minden év Megfeleloségi | Végleges Igazgato
strategiai terv helyettesek szeptember elemzés strategiai terv
véglegesitése kozepe




Folyamatszabalyozés - V1. Tanévi tervezés

Folyamat neve

V1. Tanévi tervezés

Folyamat célja

A tanévi miikodés megtervezése

Elvart eredmény

Z0kkendmentes tanév

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idépontja

2023. szeptember 1.

Bemeno . . .
Srsz. Tevékenységek Felelés Kézremiikodé Hataridé (felhasznalt) (liil;iz;ﬁ El l?,ll(zrlz,e >
/idétartam dokumentum dokumentum) ertekeles
Inditando osztalyok lgazgato BGSzC tanevet tanévet megel6z6 | KIFIR BGSzC
1. (kovetkezé tanév) megel6z0 év év oktdber 20. dokumentum
megtervezeése és oktober 20.
engedélyeztetése
) Inditand6 osztalyok lgazgatd BGSzC augusztus 31. KIFIR végleges hatarozatok BGSzC
' véglegesitése felvételi lista
Eldzetes Igazgatd Igazgatd janius Aktualis év KRETA - BGSZC
3 tantargyfelosztés (helyettesek) tantargyfelosztasa | Tantargy-
Programtantervek | felosztas
KKK és NAT
Human erdforras Igazgatd BGSZC augusztus Szakmai Allashirdetések | BGSZC
4. tervezése oneéletrajzok
5 Munkaterv BGSzC Igazgato augusztus sablon alapjan Munkaterv BGSzC
' elékészitése (sablon) (helyettesek)




Tanév tervezet Igazgato Munkakdzosség | augusztus vége | tanév rendjérél tanév helyi
6 elkészitése vezetdk, oktatok | (alakulo sz010 rendelet, rendje
' értekezlet) tervezett
programok
Felnottképzési Ig. helyettesek | Titkarsag augusztus 29. Jelentkezési Beiratkozasi Igazgato
7. osztalyok inditasa lapok, csatolt lap
dokumentumok
Human eréforras Igazgato Gazdasagi augusztus 30. Szakmai Allashirdetések | BGSZC
8. tervezése a ligyintéz6 onéletrajzok
felnottképzés miatt
Munkaterv elkészitése | lgazgato Munkakdzosség | augusztus vége/ | Aktualis év Munkaterv BGSzC
vezetok, oktatok | szeptember eleje | beszamoldja,
9. oktatoi és mk.
beszamol ok és
munkaterveik
Végleges Igazgat6 lgazgato augusztus 31. KRETA - BGSzC
10. tantargyfelosztés (helyettesek) Tantargy-
elkészitése felosztas
11. | DONTES: ha
elfogadasra kertil,
akkor a 12. pont
kovetkezik, ha nem
akkor a 10. pont
Orarend elkészitése lgazgatd Ig. helyettesek | szeptember 1. Tantargyfelosztas | Orarend Igazgato
12. és orarendi

feltételek




El6z6 tanév lgazgatd Osztalyfénokok, | augusztus 31. Bizonyitvanyok, | Kész, lezart lg.
13 bizonyitvanyainak, Osztalyfondki torzslapok dokumentacié | helyettesek
" | torzslapjainak munkakdzosseg
zéradékolasa vezeto
El6z6 tanév lgazgat6 Munkakozosseg | augusztus 31. El6z8 tanév Beszdmold BGSzC
14. | beszamol6janak vezetdk, oktatok munkaterve
véglegesitése
KRETA el6z6 tanév | Igazgato Ig. helyettesek | szeptember 1. gyakorlat eseten, | Kréta Igazgato
15. zarasa, Uj tanév Rendszergazda nyari gyakorlat
megnyitésa |gaZO|aSOk
16 KRETA havi Igazgato Ig. helyettesek szeptember 1. Kréta Igazgatd
' zérasanak beallitasa
KRETA 6rarend lg. helyettesek | Ig. helyettesek szeptember 1. Orarend a Igazgatd
17. s Lz
rogzitése KRETA-ban
KRETA adatok lgazgatd Osztalyfénokok | szeptember 15. tanulok Pontos adatok | Igazgato
18. | ellendrzése, (helyettesek) | és iskolatitkar adatlapjai, a KRETA-ban
aktualizalasa igazolvanyai
Tanmenetek Ig. helyettesek | Oktatok szeptember 15. NAT és KKK Tanmenet lg.
19. elkészitése és Programtervek helyettesek
véglegesitése
Tanévi tervezesi Igazgato Munkakdzdsség | adott tanév KRETA rendszer | Javaslata Igazgato
20 folyamat (helyettesek) vezetok junius 30. adatai, tanev kovetkezo
' felllvizsgalata tervezet tanévi
dokumentuma tervezésre




Folyamatszabalyozas - V3. Emberi eroforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése,
tovabbképzési rendszer mitkodtetése)

Folyamat neve

V3. Emberi eréforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése, tovabbképzési rendszer

miikodtetése)

Folyamat célja

A megfelel6 munkavallalo Kivalasztasa, beilleszkedésének segitése

Elvart eredmény

A munkavallald szakmai munkajat megfelel6 szinvonalon és jo kozérzettel végezze

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Srsz . Bemend Kimend Ellen6rzés
Tevékenységek Felelés | Kozremiikodé .Hfta“do (felhasznalt) (keletkezd Sriskelés ’
/idotartam dokumentum dokumentum)
1. Helyzetelemzés, Vezetdség | Oktatoi testlilet | folyamatos | Tantargyfelosztas, | e-mailek BGSzC
allapotfelmérés jogszabalyi hattér
2. Jelzés a fenntartonak az Uj Igazgato Centrum folyamatos | Tantargyfelosztds | e-mailek BGSzC
munkavallal6ra vonatkozo Orarend
1gényrol
3. Foigazgatoi dontés az Centrum lgazgatd folyamatos e-mailek
alkalmazés sziikségességérdl | féigazgato
4. Allaspalyazat kiirasa Igazgato Rendszergazda | 1 hénap allaspalyazat BGSzC
5. Beérkez6 palyazatok Igazgato VezetOség 1 honap szakmai énéletrajz | hatarozatok, igazgato
fogadasa, értekelése emailek
6. Allasinterju megtartasa Igazgatd Vezetdség 2 hét szakmai Onéletrajz | hatarozatok, igazgatd
emailek




foglalkoztatas
véglegesitésérol/
megsziintetésérol

7. Dontés a megfelelésrol Igazgatd Vezetdség 2 hét Jogszabalyi hattér | hatarozatok, BGSzC
emailek
8. Az igazgato javaslatot tesz az | lgazgatd BGSzZC Jogszabalyi hattér BGSzC
alkalmazasra .
VezetOség
munkaugy
Q. A Centrum vezetdsége dont Centrum munkatgy Igazgato
az alkalmazasrol vezetbsége
10. a | Pozitiv dontés esetén Igazgato Uzemorvos Jogszabalyi hattér | alkalmassagi Vezetdség
munkakari alkalmassagi
vizsgalat
10. b | Negativ dontés esetén 6. pont | Igazgato Rendszergazda VezetOség
11. | Szerzédéskotés, alkalmazas, | Igazgatd BGSZC munkaszerzédés, | BGSZC
probaidé meghatarozasa, munkaugy munkakori
munkakari leiras készitése, _ g leiras, munka es
munka és tizvédelmi oktatas 'gazgato tuzvefi ellm .y
oktatasrol alairas
12. | Munkaba allas, mentoralas Vezetéség | Oktatdi testiilet | 3hdnap munkaszerz6dés Igazgat6
13. | Azigazgatd dont a Igazgato VezetOség 3 hénap munkaszerz6dés BGSzZC
veéglegesitésrol
14. | Javaslata Igazgato Centrum 3 hénap munkaszerz6dés e-mailek BGSzZC
foigazgatonak/kancellarnak a L
vezetosege




Szakmai-képzési folyamat-terilet

Folyamatszabalyozas -SZK1. Szakmai-képzési tervezés

Folyamat neve

SZK1. Szakmai-képzési tervezés

Folyamat célja

Az intézmény képzéseinek kialakitasa megfeleljen a helyzetelemzésbol adodo igényeknek valtozaskdvetod
madon.

Elvart eredmény

Az intézményi célokhoz igazodé jol mikodo képzeési struktira, képzések inditasa

Folyamatgazda

Igazgato, szakmai igazgatohelyettes

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Bemeno

helyzet elemzése,
palyakovetes,

) ) (e an X Kimené Ellendrzé
Srsz. Tevékenységek Felelos Kozremiikods | Hatarido (felhasznalt) (keletkez ér?élﬁglzéess’
1. Helyzetelemzés: a Igazgato, Munkakdzossé | Teljes tanév, | Jogszabalyok, Beiskolazasi BGSzC
fenntart6 / szakképzési | Ig.helyettesek | gvezeték 1. félév NSZFH Keépzesi terv mar
centrum (iskolai) OKtatéi testiilet méjusi Jegyzéke, masodik félév
képzési kinalatanak és HSHI ! hataridével ﬁtat'ssza_“ adatok, | g]sy
nkaerdpiaci enntartoi ]

eslzr;rl; 12120%?0;%1( célkitlizések, A BGSZC altal

0% IBCIYEIER, Beiskolazasi kikuldott
elvarasainak, . PR
osszhangja er_edmenyek, , képzési drive

16sul Vizsgaeredmenyek, | tablazat kitoltése

megvalosul-e Munkaerdpiaci




l.a Dontes az induld BGSzC lgazgato szeptember BGSzC
képzések osztalyainak vége
szamarol
2. A KKK-k, PTT-K, Igazgat6 Oktatdi testiilet | Teljes tanév | KKK-k, PTT-k, Igazgato,
kozismereti. kdzismereti
kerettantervek, szakmai kerettantervek,
program attekintése szakmai program
3. Infrastruktdra, human | Vezetdség Oktatoi testiilet | majus Végzettségek, Igazgatd,
er6forras tovabbképzési BGSZC
felllvizsgalata dokumentumok
4. Dualis partnerek Szakmai Vezet6ség folyamatos Egyiittmikodési | BGSZC
felkutatasa, partneri ig.helyettes szerzdés,
lista frissitése
5. Dualis partnerrel kdzés | Szakmai Oktatoi testiilet | majus IKK-k és PTT-k Szakmai Vezetség,
képzési program ig.helyettes Program
kidolgozasa vonatkozo BGSZC
részeinek
valtoztatasa,
digitalis és
modszertani
dokumentumok
Képzési
Program
5.a Hianyzo Szakmai Vezetéség, majus tovabbképzési Vezetéség,
infrastrukturalis és ig.helyettes Oktatoi testtilet igények, BGSZC

allashirdetések




képzési hattér

felmérése
5.b A dudlis partner vallalt | Szakmai szakmai majus digitalis és Vezetdség,
kotelezettségei, ig.helyettes oktatok modszertani BGSZC
tananyagrészek, stb. dokumentumok,
szerzddések
5.¢ Az oktatoi Vezetdség Oktatai majus VezetOség
egylittmitkodés testulet, dudlis
megtervezése a partner
kdzismereti oktatok, a
szakmai oktatok es a
dualis képzohelyek
oktatdi kozott
6. Kdz0s ertékelési Szakmai szakmai bevezetést meglévo értékelési | Uj értékelési Vezetdség
rendszer és az ig.helyettes oktatok megel6z6 rendszer rendszer,
egylittmikodés tanév vége fellilvizsgalata Szakmai
feltételeinek kialakitasa Program
vonatkozé
részének
véltoztatasa
7. Tanév el6készitése, Igazgatd, Igazgatohelyett | szeptember | Jogszabalyi hattér, | Orarend BGSzC
Orarend, . esek 01. IKK és PTT,
egylittmiik6dés _Szakmal Centrum iranyelvei
ig.helyettes

megtervezése




Folyamatszabalyozas -SZK2. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel

Folyamat neve

SZK?2. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldéi felvétel

Folyamat célja

Intézményi tanuldi Iétszam novelése, a beiskoldzasi eredmények javulasa

Elvart eredmény

A meghirdetett osztalyokban a maximalis osztalylétszam feltoltése

Folyamatgazda

lgazgatd

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

meghatarozasa az adott
tanévre

. Bemend Kimené Ellendrzés
Srsz. Tevékenységek Felelds Kozremiikodé .Hf}ta“do (felhasznalt) (keletkezé Sriskelés ’
/idétartam dokumentum dokumentum)
1.1. Helyzetelemzés lgazgatd Ig.helyettesek szeptember Kréta adatbazis Helyzetelemze lgazgatd
el gazg g-nely 15. si jegyzokonyv gazg
1. ——
) ) - Inditani Kivant
A 9. évfolyamra, | 1.2 Kréta, Duélis ) )

, . . . agazatok és )
a13. evfolyamra, | Tervezés: agazatok, lgazgato lg.helyettesek | oktober 31. képzoéhelyek |6tsZAmok lgazgatd
a“fel,noftkepzesre létszamok igenyel dokumentuma
torténo
beiskolazas Drive tablazat | BGSZC/

1.3. ) ) Igazgato Fenntarto november 30. | Drive tablazat d6ntéssel Féigazgatod
Engedélyeztetés a dontesse .
Igazgato
2. 21. lg. helyettesek | minden év Tanév rendje- Beiskolazasi Igazgato
Palyaorientacids | Palyaorientacios lg. Beiskolazasi augusztus utemezes munkakdzdsse | I1g.helyettesek
tevékenységek feladatok helyettesek | munkakoz. vége g éves
vezet0, oktatok munkaterve




2.2.

szept. 1- Igazgat6
Palyavalasztasi lg. Oktatok nov. 30. Hirdetések, Valasz e- lg.
borzéken val részvétel | helyettesek meghivok, mailek, borzék | Nelyettesek
: jelentkezeési istaj
Beisk. JIapok tanév e
munkakoz. - Beiskolazasi
N rendje )
vezetd munkakoz.
beszamolo
2.3. Igazgatd Oktatok szept.1.- Altalanos Valasz e- Igazgato
januér.15. iskolak mailek, lg.
Palyavalasztasi sziil6i meghivoi latogatott alt. helyettesek
értekezletek iskolék listaja
Beiskolazasi
munkakoz.
beszamolo
2.4. Ig. lg. helyettesek | szept. vége- | Tanév rendje Tovabbtanulasi | 1gazgatd
Nyilt napok, helyettesek | Rendszergazda | kdv. év jan. Kisokos lg.
nyilt 6rak szervezése Beiskolazasi kdzepe . . helyettesek
) Beiskolazasi
munkakoz. )
. . munkakoz.
vezetd, oktatok 3 i
beszamol6
2.5. lg. szakmai aprilis eleje Tanév rendje A dualis lgazgatd
Palyaorientacids nap helyettesek | gyakorlatos, . partnerek kész | Ig.
o A dualis L
végzos artnerek listéia listaja, helyettesek
tanulok, dudlis P J Beiskolazasi

képzohelyek

mk. beszamol6




Minden év

Igazgatoi éves

2.6. v )
Eves palyaorientacios Oktatoi testilet | jun. 30-ig Beisk. beszamol
. ) ) Tanévzard s o )
t,ev,eker]ysegek lgazgato ériekesleten munlfakozlosseg |gazgat6
3 értékelése Minden év beszamol6
' . Ig. helyettesek
Ma,rketlnq ] Rendszergazda sz,eptember Elfogadott )
tevékenység 31 lgazgato Beisk munka- | Vége é_ga,z_atok, kodok lgazgato
Papiralapu kiadvanyok, kozbsseg vez. listaja
szorolapok Osszeallitasa
: Hirek,
3.2. . 1g. helyettesek folyamatos/ . : .
Iskolai honlap Igazgato Rendszergazda heti frissités események, Iskolai honlap | lgazgato
aktualizalasa fotok
3.3. Ig. Ig. helyettesek | folyamatos/ Fotdk, szakmék, | Social Media Igazgato
Social Media/ helyettesek | Rendszergazda | heti 2 6ra események megjelenések
Facebook, Instragram Oktatoi testiilet ismertetése
sth. oldalak kezelése
3.4. lg. lg. helyettesek | minden év Informaciok az | Prezentacio, lgazgatd
Iskolai video, helyettesek | Rendszergazda | szeptember oktatott video
prezentacio elkészitese vége szakmakrol
3.5. lg. Rendszergazda | folyamatos Adatbazisok Tajékoztato e- | lgazgat6
Internetes helyettesek | Beiskolazasi mailek,
kapcsolatfelvétel mk. vezetd posztok
4.1. lgazgatd Rendszergazda | Minden év Excel tblazat KIFIR online | lIgazgaté
Tanulmanyi teriiletek oktdéber fellilet
4. rogzitése a KIFIR kozepe
Felvételi eljaras | rendszerben _ , . _
laazaaté Rendszergazda | Minden év Felvételi KIFIR online lqazaats
42 dazg oktéber hd | tajékoztatd feliilet Jaz9




Felvételi tajékoztatd
elkészitése és feltoltése
a KIFIR-be

4.3. 3 . , T .
Felvételi tjékoztatd lgazgato Rendszergazda Nll('tnie? EV ;e':é\l/(eot::;té E'qulapzés Igazgato
kozzététele az Oxtober ho ! 16y
intézményi honlapon
4.4. A felveteli lapok Minden év Felvételi lapok
0 (1jté o o febr. kdzepe .
OSSzEByiese Iskolatitkar | Iskolatitkar P lgazgato
4.5. .
Tanuléi felvétel A tanev
elbiralasa Ig. helyettesek | rendje Felvételi lapok

Igazgato Fejlesztd rendeletben Hatarozatok Igazgato

id6pontig
lgazgato Felvételi lapok

4.6. Ig. helyettesek | Minden év
Ideiglenes felvételi marcius
jegyzék nyilvanossa Igazgatd kdzepe lgazgato

tétele




Ideiglenes

felvételi
jegyzék
4.7. Igazgat6 Rendszergazda | Minden év Felvételi lapok | Végleges Igazgato
Végleges felvételi aprilis ho felvételi BGSzC
jegyzék nyilvanossa jegyzék
tétele (honlap)
4.8. lgazgato Iskolatitkar Minden év Felvételi Hatérozatok lgazgatd
Tanuldk értesitése helyettesek aprilisvege | jegyzék (postai level,
sikeres/sikertelen Iskolatitkar e-mail)
felvételrol
4.9. Igazgato lgazgato Minden év Felvételi T4ajékoztatd Igazgato
Rendkivuli felvételi helyettesek, majus/junius | jegyzék, level,
eljaras meghirdetése Iskolatitkar Tervezett Honlap
osztalylista bejegyzés
Dontés:
Feltoltottik a
létszamot: a 4.10.
pont kovetkezik,
nem toltottuk fel:
a 4.9. rendkivali
felvételi eljaras
kovetkezik
Igazgat6 lgazgato minden év Téajékoztatd Feljegyzés, Igazgato,
4.10. helyettesek junius levél Jelenleti iv
Leend6 honapban

osztalyfonok 6k




Tajékoztatod sziil6i Of6i Iskolatitkar
értekezlet a leend 9. munkakoz.
évfolyamnak vezeto
51 lgazgatd Oktatdi testiilet | A tanév Felvételi Tanuloi Igazgatd,
Beiratkozds a leendd 9. helyettesek | Iskolatitkar rendje jegyzék, adatlapok
. rendeletben Tervezett
évfolyamnak i -
kiadott osztalylista,
napokon Beiratkozashoz

szlikséges

dokumentumok,

Téajékoztatd

level
5.2. Igazgat6 Oktatoi testulet | Ugyeleti Tervezett Tanuloi Igazgato

5. Potbeiratkozas helyettesek | Iskolatitkar napok osztalylista, adatlapok
Beiratkozas megszervezése Beiratkozashoz

szlikséges

dokumentumok,
53 Iskolatitk&r | Iskolatitkar minden év Tanév rendje Beirasi napl6 Igazgatd,
Beirasi naplo augusztus 31-
elkészitese ig
54. Igazgato Intézmény- minden év Tanév rendje Osztalynaplo Igazgato,
Tanuldk adatainak vezetés szeptember Haladasi naplo
rogzitése a . 1-i Torzsla

J Iskolatitkar g P

KRETABAN




Tanuldi
adatlap

6.
Beiskolazasi
eljaras
értékelése

Igazgato

Oktatotoi
testulet

tanév vége
(aug. 31.)

Beiskolazasi
munkakoz. éves
beszamolo6

Igazgatoi éves
beszamol6

lgazgato




Folyamatszabalyozas - SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

Folyamat neve

SZK3. Oktatdk szakmai-képzési egyiittmiiko dése

Folyamat célja

Az oktatok egyiittmiikodése az oktatds szinvonalanak emelésével

Elvart eredmény

Az oktatok hatékony szakmai-képzeési egyiittmiikodése az intézményen beliil és mas intézmények oktatoival

Folyamatgazda

lgazgatd

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Bemené . .
) ) LA X Kimeno Ellenérzé

Srsz. Tevékenységek Felelés Kozremiikodo .Hf}ta“do (felhasznalt) (keletkezé ér?élﬁglzézs’

Intézményi (belsd)
1. egyiittmiikodések

A Centrum
intézmeényen belli Lgell sttesek _ )

1.1. | (belsd) egyiittmiiko- Igazgato Mu3r/1kakb'z Minden év KOY?te|rI‘e[‘y?K es
dési kovetelményének vegetdlk augusztus 31. | egyiittmiikodesi Feljegyzés lgazgat6
megismerése terv

12 V,ezet('ii elvarasok, o Eves iskolai

celok,feladato,k lgazgatd Oktatai testulet | Minden év Aktyal'z,‘?lt,, L munkaterv lgazgato
megfogalmazasa, az szeptember 10, egylttmiikodési

egylittmiikodés

tertletek, foru-




tartalmanak meghataro-
zasa és rogzitése

mok listaja

Helyzetelemzési

Eoviittmiikadasi )
13. ngltl krrl1<u ;)cll(efl Munkak6z e jegyzokonyv Munkakoz lgazgato
eretek Kialakiiasa ) Oktatoi testiilet | szeptember 15. S0 munkatervek
vezetdok Szakmali program

A szakmai-képzési
egyuttmﬁkodések J6 gyakor|at0k

1.4. | megvaldsitasa, Minden év ok leirasa,
nyomon kovetése, Igazgato g. helyettesek tober 1.-junius | Eves munkaterv Fejlesztések Igazgatd
j6 gyakorlatok 30. megfogalmazasa
megosztasa
A szakmai-képzési Szakmai
egylttmikodések : . ] képzési egyiittmii-
megvaldsulasanak M |pden eV J0 gyakorlatok k(‘jgések r%}(;;va-

15 Ll junius 30. leirasa, PR

-9 értékelése, (tanévzare Fejlesztések I6sulasanak
tapasztalatok Igazgatd Oktatoi testiilet értekezlet megfogalmazésa ertekelése lgazgato
megfogalmazasa, . (Eves
e keretében) P
régzitése beszamolo)
Intézménykozi (kiilsé)
2. egyiittmiikodések

A Centrum

21| intézménykozi (kiilsd) Ig. Minden év Kovetelmenyek
egyuttmikodési . helyettesek augusztus . e . ) .
k%i//gtelményének lgazgato Mu¥1kakbz 31g SS e_gyuttmuko- Feljegyzes lgazgato

_ ; ' ési terv

megismerése vezetOk




A Centrum altal

0o | szervezett szakmai lgazgato Oktat6i testiilet | Adott Meghivé (a Fel'Je?)’.ze,s’ ,
napokon, forumokon rendezvény szakmai nap Je enteti Iv, |gazgato
rend zv"n ken v I” idépontja rogramja) Projektfeladat BGSZC
ende: elzye en valo pony programj Fotodokumen-
reszvete mentacio
Intézménykdzi
(C,en_tru m m/tezmenyek Ig. A tanév alatt Intézménykozi
mas intezmenyek Igazgato helyettesek folyamatosan munkatervek,

2.3. oktatdival valo) gazg yettest y utemtervek, Feljegyzések Igazgato

. Munkakdz (rendszeres .
kapcsolatfelvétel, . S a1 projekt tervek,
e 1w 1 vezetOk 1d6k6zonként) .
egyiittmiikodési versenynaptar
lehetéségek
Dualis képzési hellyel | 1g.helyettesek Osztalyfonokok | A gyakorlat KKK, PTT, KRETA adatok, | Igazgato

2.4, | torténd egyiittmiikodés, Dualis partnerek | ideje alatt Szakmai program, foglalkozasi napl6 | lg.helyettesek

kapcsolattartas folyamatosan | tanmenetek,
tanév rendje
Intézménykozi (kiils6) Minden év
egytuttmikodések junius 30.
25 értéke|ése, Igazgato Oktatoi testilet (tanévzéré Fe]jegyzések EVBS iskolai )
~" | tapasztalatok értekezlet Fejlesztések beszamol6 Igazgato
megfogalmazasa, keretében) megfogalmazésa

rogzitése




Folyamatszabalyozas - SZK4. Mdédszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

Folyamat neve

SZK4. Modszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

Folyamat célja

Modszertani sokszinliség, élménykdzponta tanitds, kulcskompetenciék fejlesztése, motivacio fenntartasa

Elvart eredmény

Tanuldi hatékonysag novelése, a lemorzsolddas csokkentése

Folyamatgazda

Altalanos igazgato-helyettes

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

s Bemend Kimené Ellenérzés
Srsz. Tevékenységek Felelds Kozremiikodo .Hf}ta“do (felhasznalt) (keletkez6 < rtékeld ’
fidétartam dokumentum dokumentum) SrieKetes
1. Osztalyonkénti/csoport | Altalanos Oktatoi testiilet | minden tanév osztaly- és Osztalyonkeénti/ Igazgato
onkénti és ig.helyettes Rendszergazda | szeptember 1. csoportnaplok, | csoportonkeénti és lg.
tantargyankeénti hete didkok e-mail | tantargyankeénti helyettesek
Classroom-ok frissitése cimei Classroom-ok
elkészilnek: az év
soran kiadasra keriilé
hazi feladatok és orai
tananyag,
gyakoroltatd
feladatainak
gyljtéhelyeként
2. Beadandé hazi Rendszergazda | Oktatok minden tanev osztalynaplok, | Osztalyonkeénti Igazgato.
feladatok Classroom- szeptember 1. | didkok e-mail projektfeladat lg.
jainak létrehozasa hete cimei Classroom-ok helyettesek
elkészilnek




Az iskolai l. es 1. Igazgato Oktatoi testiilet | minden tanév osztalynaplok, | Osztalyonkénti Igazgato
féléves helyettes Rendszergazda | szeptember 2. | diakok e-mail projekt feladatok lg.
projektfeladatok hete és februar | cimei elkésziilnek és helyettesek
felt6ltése hatarid6 utolsé hete, bekerulnek
megjeloléssel a valamint aprilis feladatként a
Projektfeladat utolsé hete Projektfeladat
Classroomok-ba Classroomba
Az elkészilt 1. és 11. Osztalyfénok Oktatdk minden tanév osztalynaplok, | Osztalyonkénti lgazgat6
féléves beadand6 hazi novemberkozep | diakok e-mail projekt feladatok lg.
feladatok e és marcius cimei elkésziilnek és helyettesek
megoldasainak utolso hete, bekerilnek
feltoltése hataridore valamint majus feladatként a
elsé hetének Projektfeladat
utolso tanitasi Classroomba a
napja Portfoliohoz
felhasznalhato
anyagok
gylijteményének
szinesitéséhez
A Projektfeladat Rendszergazda | Rendszergazda, | minden év Projektfeladat | Biztonsagi mentés | Igazgato
Classroom anyagéanak lg.helyettesek | junius 30-ig Classroom az elkészilt lg.
mentése anyaga Projektfeladatokrél | helyettesek
A projektfeladat Rendszergazda | Rendszergazda, | minden ev Projektfeladat | Projektfeladat Igazgato
Classroomok lg.helyettesek | junius 30-ig Classroom Classroom lg.
archivalasa anyaga archivalasra keriil | helyettesek




3. Tamogato és eroforras folyamat-terilet
Folyamatszabalyozas -T1. Gazdasagi eroforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése

Folyamat neve T1. Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése
Folyamat célja Eszkdzok beszerzése, szolgaltatasok igénybevétele az oktatds mindségének fenntartasa, fejlesztése érdekében
Elvart eredmény Az oktatds minéségének fenntartasa, fejlesztése eszkdzok és szolgaltatasok beszerzésnek tAmogatasaval
Folyamatgazda Igazgato
Bevezetés idopontja 2023. szeptember 1.
Bemeno
(felhaszna Ki « _
: . - .. e 2 fridé 1meno Ellen6rzés
Srsz. Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hataridé It) (keletkezé Srtokelds ’
/idotartam dokument | 4o kumentum)
um
1. A beszerzési igény Igazgatd Igazgato- azonnal a e-mail-es
1 beszerzési igény ,
felmeriilése helyettesek felmeriilésekor tajékoztatés
Munkak6z0sség-
vezetok
Oktatok,
Gazdasagi
igyintézo,
Gondnok,
Rendszergazda,
Takaritok




Beszerzés atgondolasa | lgazgatd lgazgato- a beszerzési e-mail-es | valasz e-mail
helyettesek igény tajekoztatas
Gazdaségi indokoltsagatol
ligyintézd és a beszerzési
hatarid6tol
fliggben
Arajanlatok bekérése Gazdasagi Igazgatd a e-mail-es arajanlat(ok) Igazgatd
tgyintéz6 | @ beszerzési tajékoztata
hg?zg; 0" K dontéstol s, valasz e-
clyetiese szamitott 5 mail
munkanap
Arajanlat kivalasztasa Igazgatd Igazgatd- az arajanlat(o | beszerzé BGSzC
helyettesek arajanlatok k) sre
beérkezésétol kivalaszt
szamitott 3 ott
munkanap arajanlat
Beszerzési igény Gazdasagi a kivélasztast beszerzésr | beszerzési Igazgatd
feltoltése a webes tgyintéz6 kovetd e igény
fellletre munkanap kivalasztot | munkaanyaga
t
arajanlat
A beszerzési igény Igazgatd a kivalasztast beszerzé bekuldott BGSzC
feltdltésenek kovetd si igény beszerzési
igazgato altali munkanap munkaan igény
jovahagyasa yaga
Beszerzés vezetok altali Kancellar, bekiildott a vezetdk BGSzC
jovahagyasa Foigazgato, beszerzé altal
Gazdasagi si igény jovahagyott
vezetd beszerzési




igény

8. Kotelezettségvallala Igazgatd ABGSzC a kotelezettségval | BGSZC
s— helyi vezetoi vezetOk lalas
beszerzésnél altali altal
jovahagyast jovahagy
kdveté munkanap | ott
beszerzé
si igény
9. Kotelezettségvallala BGSZC a kotelezettségval | BGSZC
s— kozponti vezetdk lalas
beszerzésnél altal
jovahagy
ott
beszerzé
si igény
10. Megrendelés Gazdasagi a jovahagyast arajanlat(o | megrendelés Igazgatd
ligyintéz6 kovetd K),
munkanap kotelezetts
égvallalas
11. Megrendelés gazdasagi Gazdasa megrendel | megrendelés Igazgato
visszaigazolasa és tarsasag gi es visszaigazolas,
dijbekérd ugyintéz A
megkuldése 6 dijbekeérd
12. Dijbekérd Gazdasagi dijbekérd dijbekérd iktatott Igazgato
tovabbitasa a igyintéz6 beérzésétol tovabbités
BGSZC-be szamitott 2
munkanap
13. A megrendelt Gazdasagi Teriletgazda a megrendel | teljesitésigazola | lgazgato
termékek beérkezése és | tigyintéz6 megrendelésben és, S
atvétele, a szolgaltatas vallalt hataridd széllitélev
megvaldsulasa él
Dontés: ha megvaldsul dijbekérd

tovabb a 14-es ponttal,




amennyiben nem,
vissza a 10-es pontra.

14. Szamla beérkezése gazdasagi Gazdasa teljesitésig | szamla Igazgatd
tarsasag gi azolas
ugyintéz
s
15. Elszamolés Gazdasagi aszamla szamla bekiildend6 Igazgato
ligyintézo atvételét kovetd dokumentécid
2 munkanap az

elszamolasrol




Folyamatszabalyozas - T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

Folyamat neve

T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

Folyamat célja

KRETA adminisztracios feladatok teljesiilése

Elvart eredmény

Naprakész nyilvantartas

Folyamatgazda

Igazgat6

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

. Bemend Kimené Ellenérzés
Srsz. Tevékenységek Felelés Kozremiikodé 'H?tarldo (felhasznalt) (keletkezo értékelés ,
fidétartam | gokumentum) dokumentum)
Iratkezelési és Bg'l;? l6si
1. | adatkezelési szabalyzat | 19azgato lg.helyettesek | augusztus adatkezelesl BGSZC
L szabalyzat
felUlvizsgalata
2. Intézményi Igazgato Rendszergazda | azonnal tényadatok KRETA adatok lgazgato
adminisztracio,
KRETA rendszer
kezelésének tervezése
2.1. Jogkorok kialakitasa, lgazgato Ig.helyettesek | augusztus Centrum Alairasi cimpéldany | BGSZC
alairasi jogok kiadasa nyomtatvany
2.2. KRETA admin lgazgatd Kréta admin szeptember
kinevezése
2.3. Kréta szabalyainak lgazgatd Kréta admin szeptember KRETA
lefek,tetésef; hataridok Oktaték rendszer
szabalyozasa kézikonyve,




mitkodési

szabalyai
3. Intézményi Igazgato, Ig.helyettesek | azonnal tényadatok KRETA adatok Igazgato
adminisztracio, Iskolatitkar Rendszergazda
KRETA rendszer Iskolatitkar
miikodtetése
3.1. Adatfelvitel, felvitt Ig.helyettesek | Iskolatitkar minden év beirasi naplo KRETA adatok Igazgato
adatok ellenérzése Iskolatitkar julius 30-ig Iskolatitkar
3.1.1. | Tantervek, tantargyak Ig.helyettesek | Ugyintézd junius 10. PTT A Kréta rend- lgazgato
felvitele szerben szerepl6
tanterv nyilvantartas
3.1.2. | Oratervek felvitele, Ig.helyettesek | Ugyintézd augusztus 31. | Helyi tanterv A Kréta rend- Igazgatd
importalasa és képzési szerben szerepl6
modositasa programok Oraterv nyilvantartas
3.1.3. | Uj alkalmazottak lgazgato Ugyintézé azonnal munkaszer6dés | A Kréta rend- lgazgatd
rogzitése, alkalmazotti igazolvanyok | szerben szerepl6
adatok aktualizalasa nyilvantartas
3.1.4. | Felvételt nyert tanuldk Ugyintéz6 Igazgato junius 8. KIFIR import | A Kréta rend- Igazgato
importéalasa a KIFIR Iskolatitkar tablazat szerben szerepld
rendszerbol nyilvantartas
3.1.5. | Az j jogviszonyt létesité | Iskolatitkar Ugyintézé beiratkozas Felvételi A Kréta rend- lgazgato
tanulok felvitele, belépte- napja hatarozat szerben szerepld
tése nyilvantartas
3.1.6. | Arendszerben rogzitett Oszt. f6nokok | Tanuld szeptember 15. | Tanuloi A Kréta rend- Igazgato
tanul6i adatok adatlap szerben szerepl6
ellendrzése, kiegészitése igazolvanyok | nyilvantartas
317 | i@ Beiratkozas
o Ugyintezd Jazgato letszam Osztalynaplé Igazgat6




Osztalyok létrehozésa, Iskolatitkar Ig.helyettesek | A képzes adatai
tanulék osztalyokba kezdetének
sorolasa napja
3.1.8. : . . o
Ganévbe torent loptetise | Um0 g helyetiesek | JIUSIS s ey | gazgats
Iskolatitkar osztalynapldja ynap gazg
Javitdvizsgak, Ugyintéz6 Ig.helyettesek | augusztus 31. | Javitovizsga Maodositott lgazgat6
egybefliggd szakmai Iskolatitkar jegyz6konyv osztalynapld
3.19. g)g/Zkorla%geredményei Oszt.fonokok JM%};]kanapTé ynap
alapjan az osztalyok
névsoranak aktualizalasa
. . A Kréta rend-
3.1.10. | csengetési rend régzitése | Igazgaté Ugyintezo augusztus 31, | Hazirend szerben szerepld lgazgato6
csengetési rend
3.1.11. | Duélis képz6helyek Ugyintézé Ig.helyettesek | A képzes Szakképzési Dudlis foglalkozsi lgazgato
felvitele (dualis oktato, kezdetének,a | munka- naplo
dualis adminisztrator, szakképzési szerzédés
helyszin) munkaszer-
z0dés
kezdetének
idépontja
3.1.12. | Duélis képzési Ugyintéz6 Ig.helyettesek | A képzes Szakképzési Dudlis foglalkozasi lgazgatd
csoportoklétrehozasa kezdetének,a | munka- naplo
szakképzési szerz6dés
munkaszer-
z6dés
kezdetének
id6épontja
3.2. Miikodési idokeretek lgazgatd Rendszergazda | a tanév elsd KRETA adatok lgazgatd
rogzitése Ig. helyettesek | napjai




Az eldzetes Igazgato Ig.helyettesek | junius 10. El6zetes Tantargyfelosztasa | lgazgato
3.2.1. | tantargyfelosztas tantargy- Kréta rend-szerben
régzitese felosztas
A tantargyfelosztas lgazgato Ig.helyettesek | szeptember 1. | Aktualis Tantargyfelosztasa | lgazgato
3.2.2. | rogzitese tantargy- Kréta rend-szerben
felosztas
A tanév rendjének Ugyintéz6 Ig.helyettesek | szeptember 1. | Tanév rendje Kréta rendszer- lgazgatd
3.2.3. r('jgzitése ben 1évd ninVé.n'
tartas
’; ;?QQZI%EZE Kreéta rendszerben
2.4, | & A Ig.helyettesek o szerepl6 orarend 5
324.| Orarend rogzitése g.nely Ig.helyettesek | Szeptember 1. | elkésziilt 6ra- (osztély, oktato, lgazgato
rend tantargy, terem)
A képzés
kezdetének, a
N A Kréta rend-
. L, Al i zakképzési "
325 | Orarend rogzitése Dualis admi lg.helyettesek | S2aKKEPZES KKK, PTT szerben szerepld gazgato
e e bhm nisztrator munkaszer - - . o
(dudlis képzohely) s6dés alapjan orarend (duélis
kezdetének kepzes)
id6pontja
Az dsztondijjal Kréta adatokon
3.2.6. | kapcsolatos Ugyintézé Osztalyfénok | szeptember 14. | Tanuldi adatok | alapuld Excel lgazgatd
adatok beallitasa, tablazat
felulvizsgélata
Felmentési Tanuldi adatoknal | )
3.2.7. | Tantargyi felmentések Ig.helyettesek | Ugyintéz szeptember 14. | hatarozat rgzitett gazgato
rogzitése felmentés




Tanligyi folyamatok

Iskolatitkar

Ny Ig.helyettesek | azonnali . )
3.3. régzitése \gazgat6 Oktatdi testiilet | naplézas KRETA adatok lgazgato
Rendszergazda
Tananyag lgazgato
. . beosztés,
3.3.1. | Haladasi napl¢ kitoltése | Oktatok Ugyintézd Targynap jelenlét Naplézott tandra
ellendrzés
Szabadsag- Igazgatd
Ig.helyettesek Targynapot llzzgls%rl?ép Krétaban meg-jelend
3.3.2. - . : | . 1628 kep- -
Helyettesitesek kezelése Iskolatitkar gazgato megi 626 telenség, helyettesités kifrasa
munkanap egyéb tavollat
jelzése
Képzés Igazgato
kezdetenek Osztalynaplo
Csoportok létrehozésa 1 idépontia. a '
- : Ig.helyettesek | Iskolatitkar ldopontja, ; 416 ,
33.3. | tanulok csoportba Chd Oovintézs szintfelmérsk | SANHEImérSk | csoportnaplé
sorolasa gy Kiérickelésst | Eredmenyei
kovetden
Hidnvzast i A rendszerben
. ) iAnyzast iga- | aq7itett i It
e Minden honap ) rogzitett 1gazo ]
3.3.4. Oktaté glif)tlaalt}i,{l?;lr()k 15.-ig 2016 dokumen- | yagy igazolatlan lgazgat6

Iskolai mulasztasok
kezelése

tum

hianyzas, hiany-
zasértesito




Szamonkérés

, napja, de Ertékelés o _ ,
3.3.5. | Ertékelések rogzitése Oktatd Osztalyfonok | legkésSbb 2 alapjatképezs | ROGZitett erdemjegy | Igazgato
héten produktum
belll
Oktatok Targynap, A hézirendben R azitett lgazgatd
3.3.6. | Fegyelmezo intézkedések | Oszt.fonokok jogerdre szabalyozott g n
i A , Ig.helyettesek . B fegyelmez6
rogzitése Igazgatd emelkedés fegyelmezd intézkedések
napja intézkedések
: Agazati Vizsganapot
3.3.7. | Agazati alapvizsga e, . kdvetd JegyzBkdnyv TanUgyi adatokban
eredmenyek rogzitése Ugymtézo ;ielz?/\z/:’;sega munkanap Rogzitett eredmény | 19.hely.
] e Félévi Evkozi A e Igazgat6
338, | Félévi eredmények Oktato Osztalyfénok osztalyoz6 értékelések Félévi értesitd
rogzitese értekezlet
Félévi értesitd A tanév , B o Igazgato
3.3.9. |egeneré|ésaés .- vy rendjében Kréta adatbazis | Félévi értesitd
kinyomtatasa és Kikul- Ugyintezo Osztalyfonok meghatarozott
dése ifiépontig
) , e Ev végi Evkozi _ lgazgato
3.3.10. | Ev Vvégi értekelések Oktato Osztalyfnok osztalyoz6 értékelések Rogzitett ev vegi
rogzitése értekezlet ertékelesek
N o s o Alkalmazott lgazgato
Iskolatitkar s - s
3.3.11. | Zaragekok rogzitese Osztalyfonok Ugyintézs augusztus 31. | zaradékok Rogzitett zaradékok

listaja




Jogviszony

Végzds évfolyami | o . Utolso megszlintetését | Rendszerbdl Kiirt
AR , skolatitkar t . - . , i
3.3.12. | tanuldkjogviszonyanak ! Ugymtezo vizsganap igazolo tanuld lgazgato
megsziintetése dokumentum
Ké26556ai szolgdl Oszt.f6noki janius 15. K 6265840 Kréta rendszerben g.hely.
3.3.13. | Kozossegi szolgalat, munkakoz. Osztalyfénsk | illetve 0z0sseg| keletkezé adat
teljesitésének rogzitése 5 tus3l szolgélati
vezetd augusztus31. naplé
Hidnvzdst A rendszerben lgazgato
Az E-ligyintézésen lgazgat6 Osztalyféndk | Minden héna lanyzast 19a- | rgzitett igazolt
3.3.14 P 1 2016 dokumen- :
2.2 | keresztlil beérkezd 15.-ig 2010 dOKUMEN- | vagy igazolatlan
igazolasok kezelése tum hianyzas, hiany-
zasértesito
Tanuldi jogviszony | lgazgat6
3.3.15. ; A 1 i . . ... | igazold lap,
Igazolasok kiallitasa Iskolatitkar Vezetdség Targynap Kréta adatbazis iskolalatogatasi
igazolas
minden hdnap
3.4, Szakképzési juttatasok Igazgato lg. hellyr/ej[.tefek, 15t mulasztasok KRETA adatok Igazgaté
nyomon kovetése Ig. helyettesek | Oszt.fondkok | megel6zo Osztondijlista
munkanap
Iskolatitkar
. £ i 5 - : lgazgatd
2 . Gazdasaai targyho utolso , )
35. | Gazdasagi modul gazgatd (Gazdasag munkanapia | {Enyadatok KRETA adatok BGSZC
kezelése ligyintéz0) P .
munkaugy
KRETA rendszer | t6 . . .
4. | miikédtetésének gazgato Rendszergazda | mindennap tényadatok KRETA adatok lgazgato

ellenorzése

Ig. helyettesek




Ig.helyettesek

5 | KRETA rendszer Iskolatitkar félévente tényadatok KRETA adatok lgazgatd
Ay Rendszergazda Ao
miikodésével 9 Ugyintézo
kapcsolatos
visszacsatolas
; AQatszli)lgléltg,tés az lgazgatd Iskolatitkar kért hataridére | tényadatok KRETA adatok lgazgatd
- | 19enyek alapjan Ugyintézd intézményi
statisztikak
6.1, Osztalylétszamokra Iskolatitkar lgazgat6
vonatkozd Igazgato Ugyintéz6 jlnius 30. Kréta adatbazis | Kitoltott Excel
adatszolgaltatas Osztalyfénok tablazat
; Iskolatitkar ; ; Ao 3 :
6.2. | Oktéber 1-i statisztika Igazgato Ugyintézd oktober 15. Kréta adatbazis | SZIR-STAT Igazgato
Osztalyfénok
6.3. lgazgato Iskolatitkér Szakért6i




Fejlesztd junius 30. velemények, Excel tablazat Igazgato
SNI, BTM-s tanulék pedagdgus hatarozatok
feldl- ] |g.helyettesek
vizsgélatara vonatkozo
adatszolgaltatas
6.4. Dualis képzShelyekre vo- | |g helyettesek | Ugyintézd Adatszolgal- |\ 412 adatbazis Excel tablazat lgazgato
natkoz6 adatszolgaltatas tatas hatarideje
Elsé félév
Lemorzsolddasra Ugyintézd vége o )
6.5. vonatkozé Ig.helyettesek Osztalyfonsk | illetve, utolsé ESL adatbazis | gxcel tablazat Igazgato
adatszolgaltatas tanitasi nap
, it d Adat szolgal- , - .
6.6. Eseti adatszolgaltatasok | 19azgato Veyintezo Kréta adatbazis | gxcel tablézat Igazgato

Osztalyfénok

tatés hatarideje




