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I. Bevezetés
Szakképzo6 intézmény bemutatasa

Iskolankat a FOvarosi Tanacs 1979 augusztusaban alapitotta Elelmiszerkereskedelmi
Szakmunkasképz6 Iskola néven. Az intézmény mar akkor is ebben a két vilaghaboru kozott épiilt
haromszintes épiiletben, a fovaros legrégebbi keriiletében, Terézvarosban kezdte meg miikodését.
Az idedlisnak nem nevezhetd targyi feltételek, a technikai felszereltség hidnyossagai ellenére az
iskola falai kozott hamarosan pezsgo élet bontakozott ki.

Az elmult 40 évben (2019-ben iinnepeltiik az iskola fennalldsanak 40. évforduldjat) folyamatos
valtozas eredményeként mara kereskedelmi képzési profilt intézménnyé fejlédtiink.

2008-t0] a képzési palettank, a Latszerész-és fotocikk kereskedd képzéssel boviilt (ma a
szakképesités neve: Optikus).

Intézményiink 2016. jalius 01-t61 a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum tagintézményeként,
nappali-és felndttképzés keretein beliil végzi oktatdi tevékenységét.

A kedvez0 teriileti elhelyezkedés (belvarosi helyszin, a Nyugati palyaudvar, a Kodaly kérond és az
Oktogon kozelsége) vonzo a jelenlegi €s a leendd tanuldink szamara.

Jelenleg két agazatban folytatunk képzéseket:
e Kereskedelem (Kereskedd és webaruhazi technikus, Kereskedelmi értékesitd)
e Egészségiigyi technika (Optikus — csak iskolankban folyik ilyen képzés az orszagban)

Jelenleg az iskola képzési kindlata:

* Kereskedd és webaruhazi technikus (9-12. évfolyam)

e Kereskedo (13. évfolyam)

e Kereskedelmi érékesitd (9-11.évfolyam)

e Szakma utani €rettségire felkészitd szakkozeépiskola (13. évfolyam)

®  Optikus (13-14. évfolyam, nappali képzés)

®  Optikus (13-14. évfolyam, feln6tt képzés)
A 9-14. évfolyamon tanulo6 didkjaink képzésiik végén érettségi illetve szakmai vizsgat tehetnek. A
tanulmanyi 1d0 alatt kotelez6 gyakorlati 1d6 elvégzéséhez kiterjedt gyakorlati hely haldzattal, dualis
partnerekkel rendelkeziink pl. Spar, dm, Hervis, CBA, Praktiker, Tesco, Deichmann.

Az elméletben ¢s gyakorlatban elsajatitott szakmai tudds mellett projekt-heteinken és kiilsé
programjainkon valtozatos kulturalis és szakmai programokkal bovitjiik didkjaink ismereteit.
Evtizedek ota folyamatosan sikeresen miikodd nemzetkozi projektjeinknek koszonhetéen mar
kozel szaz diakunk utazhatott ingyenesen kiilféldre tapasztalatot gytjteni.

Alapfeladatunk (technikumi-és szakképzo iskolai szakmai oktatas) mellett fontosnak tartjuk a tobbi
tanuloval egyiitt nevelhetd, oktathatd autizmus spektrumzavarral vagy egyéb pszichés fejlodési
zavarral kiizdé sajatos nevelési igényl tanulok képzését is. Olyan képzési-nevelési rendszert
alakitottunk ki, amely képes a tanuldink szocialis hatterébdl adodo esélykiilonbségek mérséklésére
is.
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Mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya
Az intézmény egységes intézményi mindségiranyitasi rendszere a Szakképzés 4.0 stratégian, az
EQAVET Keretrendszeren és onértékelésen alapszik.
A mindségiranyitasi rendszer hatalya az oktatoi testiilet, €s a technikai allomany valamennyi tagjara
kiterjed, bizonyos elemeiben kiterjed a tanuldk sziileire és a dudlis partnerekre.
Az intézmény mindségiranyitasi rendszerét
* azigazgatd késziti eld,
* az oktatodi testiilet véleményt nyilvanit,
¢ a fenntart6 hagyja jova.
Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas:

e 2022. szeptember 1-jét6l 1ép hatalyba.

* A Mindségiranyitasi program visszavonasig érvényes.

e A program feliilvizsgalata ¢és a szlikséges modositasok folyamatosan torténnek az
egyes értékelési ciklusok végén a PDCA szemlélet jegyében.

e Nyilvanossagra hozatal a fenntarté elfogadasa utan torténik, a dokumentum az iskola
honlapjan, és az iskola titkarsagan hozzaférheto.

A szakképz6 intézményi egységes mindségiranyitasi rendszer elemei

Intézményi mindségiranyitasi rendszer (MIR)

MINOSEGPOLITIKA
Kiildetés, jivokép, stratégia, minoség célok
Mindségiranyitisi rendszer szervezeti keretei, miikodtetése
Szabalyozza folyamatait: vezetési-iranyitisi, szakmai-képzési, taimogato és erdforras teriileteken

—
GNERTEKELES - kétévente /65 —

+ Stratégia, mindségcélok i
megvalosulasa /6—‘ @
— g —
+ Szabilyozott folyamatok<_ e > -
< T

( = OKTATOI
* Partneri igény- és ERTE]CELES =

elégedettségméreés eredményei hiaromévente

* Cselekvésiterv és
wrehajta'sénakeredményessége J 1
a KULSO ERTEKELES — négyévente -
Innovativ Képzéstimegaté Kdzpont
- Szakkeépzo intézmény értekelése

*» Szakképzd intézmény vezetoje (igazgato) munkijinak értékelése ‘

* Indikatorok — évente

FEJLESZTESEK
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II. Mindéségpolitika

A kovetkezOkben megfogalmazott kiildetés és a jovokép az intézményi mindségkultira megte-
remtését szolgaljak. A kiildetésben kifejezésre juttattuk onképlinket, alapelveinket. A jovOkép
azoknak a jovore tekintd ,,elvarasoknak,” legfobb céloknak a pozitiv kifejtése, hogy milyen legyen
az intézmény a jovoben.

1. Az intézmény Kkiildetése

Iskolank kiildetése, hogy a tarsadalmi és gazdasagi igényeknek megfeleld piacképes képzéseket
¢s szolgaltatasokat biztositsunk.

A XXI. szdzad kihivasaival 6sszhangban felkészitsiik a tanulokat a szakmai kokompetenciak és a
tanulasi eredmények megszerzésére, az egész életen at tartd megjulasra.

A tanulok sziikségleteire fokuszalva a tanitas-tanulas folyamataban, tdimogato, korszer(i tudast ado,
fejlodést segitd oktatast valositsunk meg.

Iskolankban toreksziink arra, hogy a személyiség fejlesztésben meghatarozé szerepet toltsenek be a
J0 szokasok, példaképek, eszményképek és meggydzddések. Ehhez partnernek kérjiik a sziil6i hazat,
a csaladot.

2. Az intézmény jovoképe

Minden, iskolankba beiratkoz6 tanuld szdmdra biztositunk legalabb egy, a gazdasag igényein
alapuld, a munkaerdpiacon elhelyezkedést biztositd, modern szaktudast nyujtod szakképesitést.

A mar napjainkban zajlo és az elkovetkezd 10-15 évben a munkaerdpiac elvarasaihoz igazodo
képzési szerkezetet, infrastruktarat miikodtetiink, az intézmény profil megtartasaval, ugyhogy a
didkjaink az eurépai munkaerdpiacon is megalljak a helytiket.

Folyamatosan noveljiik a dualis képzésbe bekapcsolodok, az adott dgazatban tovabbtanulok, és a
munkaerdpiacon szakméajukban elhelyezkeddk aranyat.

Nyitottak leszlink a folyamatosan megjelend munkaerdpiaci igények magas szinti kielégitésére a
nappali- és a feln6ttképzes teriiletén egyarant.

Tervszerlien szervezziik oktatoink és vezetdink tovabbképzését annak érdekében, hogy munkank
hatékony ¢és eredményes legyen.

Miikodtetjiik a kidolgozott mindségiranyitasi rendszert, benne az 6nértékelési rendszert, az oktatoi
teljesitményértékelési rendszert, indikatorrendszert annak érdekében, hogy adatokra, tényekre
alapul6 dontés-elokészités valosuljon meg.
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3. Intézményi célrendszer

Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzé Iskola

mindségiranyitasi rendszere

A megfogalmazott fejlesztési irdnyok, konkrét elérendd eredmények teszi képessé a szervezetet
arra, hogy beteljesitse kiildetését és valora valtsa jovoképét.

Stratégiai célok

Mindségcélok

Intézményi szakképzési
indikatorok

a) A szakképzésben
részt vevo oktatok

Moddszertani megujulas az
oktatok korében, mely az
alabbiak szerint valdsul

meg:
[ ]

A projektalapu
tervezés 30%-ban
jellemzi az oktatok
éves tervezési

11. Vizsgaeredmények

12. Sikeres szakmai vizsgat tett
tanul6 aranya, az 0sszes, adott
vizsgaiddszakban vizsgazok
szdmahoz viszonyitva

13. Intézményi elismerések

15. Intézményi lemorzsolodasi
mutato

16. Elégedettségmérés
eredményei

22. Szakmai tovabbképzésen részt

egyedi és atlagos
szazalékos értéke

80% folotti értékben
mozog.

;‘lelﬁizazl?gske munkajat. vevd oktatok ardnya és a
e Kétévente az oktatok | tovabbképzésbe fektetett 6sszeg
legalabb egy 23. Szakértdi, szaktanacsadoi,
modszertani vagy vizsgaztatoi tevékenységet
szakmai folytato oktatok aranya a teljes
tovabbképzésen oktatoi testiilet 1étszaméahoz
vesznek részt. viszonyitva
24. A szakképz0 intézmény
nyertes palydzatainak szdma ¢és az
elnyert 0sszegek
A munkaerdpiac 1. Tanulolétszam
elvarasainak megfeleld 4. A szakképzd intézményben
oktatas biztositasa, Uigy, szakképzési munkaszerzddéssel
hogy: rendelkezOk ardnya az intézmény
* A szakmai vizsgat szakiranyu oktatasaban részt vevo
kovetd 12 honapban | tanuldk 6sszlétszamahoz
b) Szoros a végzett tanulok viszonyitva
munkakapcsolat, 30%-a 5. A szakmai oktatasban
egyiittmitkodés végzettségének felnottképzési jogviszonnyal részt
kiépitése a dualis megfeleld vevok aranya az intézmény teljes
partnerekkel, a munkakorben tanuloi létszdmahoz viszonyitva
munka vilagaval dolgozik. 8. Szakmai, kozismereti,
® A duadlis partnerek kulturalis és sporteredmények
elégedettségének 9. Elhelyezkedési mutato

10. A végzett tanulok és a
munkaadok elégedettsége a
megszerzett
képességekkel/kompetencidkkal
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11. Vizsgaeredmények

13. Intézményi elismerések

14. Szakmai bemutatok,
konferenciak, szakmai
rendezvények

16. Elégedettségmérés
eredményei

24. A szakképz6 intézmény
nyertes palyazatainak szdma ¢€s az
elnyert dsszegek

1. Tanul6létszam

3. A szakképz0 intézményben egy
oktatora juté tanuldi jogviszonyu
szakképz6 intézményi tanulok
szdma

6. Orszagos kompetenciamérés
eredményei

7. NSZFH mérések eredményei
8. Szakmali, kdzismereti,
kulturalis és sporteredmények
11. Vizsgaeredmények

Valamilyen szem pontbo6l
hatranyos helyzetii tanulok
tudaséanak fejlesztése
azaltal, hogy:

¢) A tanulok egycni * Alemorzsolodo 12. Sikeres szakmai vizsgat tett
sziikségleteinek tanulok aranya a A s N
. S tanul6 aranya, az 0sszes, adott
figyelembe vétele, nappali képzésben vizsoaiddszakb s ohzok
. . X o gaiddszakban vizsgazé
az egyéni tanulasi évente 10% alatt Ny . ,
utak céltudatos marad szamahoz viszonyitva
. . o 15. Intézményi lemorzsolodasi
tamogatasa * A hatranyos .
helyzetii tanulok | Tt
Oy (o 16. Elégedettségmérés
90%-a a képzés o
végén sikeres eredményei
S 17. Intézményi neveltségi
szakmai vizsgat tesz. ,
mutatok

18. Hatranyos helyzetli tanulok
aranya a teljes tanuldi 1étszdmhoz
viszonyitva

19. Sajatos nevelési igényl
tanuldk aranya a teljes tanul6i
l1étszamhoz viszonyitva

Fejlesztési célok: az elsd meghatirozasa az elsd onértékelési ciklus végén torténik, majd ezt
kovetden minden onértékelési ciklus végén.
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4. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

Az intézménynek meg kell hatdroznia a mindségiranyitasi rendszer mitkddtetéséhez az intézmény
altal biztositott feltételrendszert, ezen beliil a szervezeti kereteket, a sziikséges infrastruktura,
tovabba a személyi feltételek biztositasat.

Az intézmény altal biztositott feltételrendszer
Személyi feltételek, feladataik

Vezetés: mindségiranyitasi csoportot mikddtet, fejlesztések megvalositdsa, munkatarsak
megbizéasa, képzéseken vald részvétel tdmogatdsa, infrastruktira biztositasa, a munka
elismerése, jutalmazasa

Mindségiranyitasi csoport (MICS): 3 f0 (igazgatd ¢és 2 oktatd), a MIR kiépitése,
feliilvizsgalata, intézményi Onértékelés szervezése, lebonyolitasa, intézményvezetd
onértékelésének tamogatasa, MIR mikodtetésébe bevont munkatarsak felkészitése, a vezetés
¢s munkatarsak tajékoztatasa a mindségiranyitasi munkarol

Oktatok: részvétel az oOnértékelésben, a dontésekben, a célok meghatirozasdban, a
folyamatszabalyozasokat végzd csoportokban, fejlesztéseket kidolgozo fejleszto csoportokban,
fejlesztések megvalositdsaban

Fejleszto csoport (FCS): az oOnértékelés sordn meghatarozott fejlesztendd teriiletekre
fejlesztések inditasa, elemzi a fejlesztendd teriiletet, okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat
végezhet, sziikség esetén kijeloli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral), valamint cselekvési
tervet készit.

Tagjait az intézményvezetd kéri fel a fejlesztendd teriilet ismeretében a relevans

kompetenciakkal rendelkez6 munkatarsak korébol. Indokolt esetben kiilsd szakértd is
bevonhat6 ebbe a munkaba.

Személyi feltételek és azok finanszirozdasa
A mindségiranyitasi tevékenység finanszirozasardl az intézményi sajatossagok és lehetdségek
figyelembevételével az intézmény vezetdjének javaslata alapjan a szakképzési centrum dont.

A mindségiranyitasi munkahoz az infrastrukturalis feltételeket, a megfelelé eszkozoket,
anyagokat, a digitalis eszkozrendszert az intézmény biztositja.
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5. Az oktatok értékelési rendszere
Az oktatoi értékelési rendszer célja a szakképzd intézmények szakmai fejlédésének tdmogatésa.

Az Szkt. 50. §-a értelmében az oktatdt az igazgatd haromévente értékeli a szakképzésért felelds
miniszter altal javasolt és a szakképzd intézményre az alapjan kialakitott mddszertan szerint a
tovabbi intézményi vezetok bevonasaval.

Ennek soran:
a) értékeli az oktaté munkdjat, erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg, jovahagyja

az oktat6 altal az értékelés megallapitasaihoz kapcsoldddan készitett cselekvési tervet,
b) vizsgalja az EQAVET alapjan kidolgozott elvaras-rendszer teljesiilését.

Az oktatoi értékelés teriiletei, szempontok

Az oktatoi értékelést a szakképzd intézmény minden oktatéi munkakorben foglalkoztatott
dolgozojara alkalmazni kell (kozismereti és szakmai oktatok, iskolapszichologus). A
munkaviszonyban 4all6 oktatdkat, illetve munkakdriiket minden értékelési teriiletre vonatkozdan
értékelni kell.

A meghatarozott értékelési teriiletek ¢és szempontok (Isd. alabbi tablazatok) elvarasokként
fogalmazdodnak meg a szakképzésben dolgozo oktatokra vonatkozoan.

Az értékelési rendszer tiz értékelési tertiletb6l all:

® az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.

® a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betoltd oktatd szakmai
kompetenciainak teljesitmény értékelése.

Az ujonnan belépd oktatd vagy tartoésan tavol 1évo kolléga esetében csak a munkakor értékelheto,
szamukra az értékelés munkabérre vonatkozo alkalmazasa csak a munkakdr értékelése alapjan fog
megvaldsulni.
Az oktatoi értékelés intézményi eljarasrendjének meghatarozasa
Az intézmény sajat elvarasait az altaldnos elvardsok mentén fogalmazza meg. Az elvarasok
rogzitik az értékelési teriileteket, az értékelési szempontokat, a magyarazatot és a szempontok
adatforrasait, amelyek az EQAVET elveknek és mindségjellemzéknek megfelelden irjak le a jo
oktat6 jellemzdit. Az oktatdk teljesitményértékelésében az egyes értékelési teriiletek nem azonos
stllyal szerepelnek. Az un. sulyszorzok a szakképzés-fejlesztés dgazati szakmapolitikai céljai, a
regionalis szakképzési célok és a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan, a szakképzési centrum
szintjén egységes alapelvek mentén kerililnek meghatarozasra, melyet a melléklet tartalmaz.
Az oktaté megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrdl a szakképzd intézmény
vezetdjével. Az oktatdi munka értékelése soran rogzitésre keriilnek az erésségek és a fejlesztendo
terliletek. Az oktatd véleményt fiizhet az értékeléshez (megjegyzés).
Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési szabalyoknak
megfelelden iktatni, irattarazni kell.



BGSZC
Terézvarosi
Technikum és
Szakképzé Iskol:

A munkakor értékelésére vonatkozo értékelési teriiletek:

Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzé Iskola
mindségiranyitasi rendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

1. Képzettség
szakképzettség

Szakiranyu végzettség A
tanitott szakmanak,
tantargynak megfeleld
szakiranyu végzettség

Szakiranyu végzettség A tanitott
szakmanak, tantargynak
megfeleld szakiranyl végzettség

Pedagogiai végzettség Tanari,
szakoktatoi végzettség

Pedagdgiai végzettség
Tanari, szakoktatoi
végzettség

Szakiranyt tovabbképzés
Szakmai és pedagogiai

Szakiranyt tovabbképzés Szakmai
és pedagdgiai

Megallapitas:

6: az "5" értékelésen til tovabbi szakiranyu diploma
szakvizsga, tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati
kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban

nevesitett),

szakképzésben hasznosithato nyelvismeret (az intézmény
szamara hasznos tovabbi kompetenciak)
S: szakiranyu + pedagégiai végzettség (diploma, szakvizsga)
4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai

végzettség nélkiil

3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku végzettség
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) +
mestervizsga 1: kozépfoku szakiranyu végzettség

2. Szakmai tapasztalat

Pedagogusként eltoltott idd
Szakmai gyakorlati (oktatoi)

Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat

Relevans munkaerd-piaci
tapasztalat

Szakiranyt munkaerd-piaci tapasztalata

Nemzetkozi szakiranyu
tapasztalat

Szakiranyu gyakorlati vagy
munkaerd- piaci tapasztalat kiilfoldon

3. Munkaerdé-piaci érték

Szervezeten beliili hatasa az
intézményi
eredményességre

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt kozvetlen
hatéasa (pl. szakmai -érettségi
vizsgatargy sikeres oktatdja, hatranyos
helyzetiiek sikeres timogatasa,
eredményes tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szakteriilet

Keresett, magas munkaerd-piaci
érték szakma képviseldje (pl.
nehezen betoltheté munkakor
természettudomanyos tantargy)
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Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzé Iskola
mindségiranyitasi rendszere

A szakmai értékelés az oktatoi munka alabbi teriileteire terjed ki:

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

4. Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai eredményesség

Szakmai teriiletén mérhetden,
bizonyithatéan eredményes oktatd. A
tanulok teljesitményében mérhetd a
pedagogiai tevékenység, hozzaadott érték.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

5. A szakképzés-relevans
korszeri modszertan
alkalmazasa

Gyakorlatorientalt,

tevékenységkozpontl, tanulasi

eredmény alapu modszereket
alkalmaz.

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran
alkalmazza az olyan korszer(i
modszereket, mint a kooperativ
modszertan, a digitalis tanulas, az 6nalld
tanulas, a projektmodszer. Fejleszti a
"soft skill" -eket: problémamegoldas,
kreativitas, egytittmiikddés stb. A tanulasi
eredmény elérés¢hez tudatosan valasztja
meg az eredményes modszereket.

Digitalis eszkozoket,
modszereket alkalmaz.

A tanulasi-tanitasi folyamatban
rendszeresen hasznalja a digitalis
eszkozoket, azokat tudatosan, a
pedagdgiai folyamat céljainak
megfelelden alkalmazza.

A tanuldk, tanuldcsoportok
egyéni sziikségleté¢hez
illeszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A modszereket a tanulok és a tanuld
csoportok igényeinek, eldzetes tudasanak
megfelelden valasztja ki, differencialt
oktatast alkalmaz.

A szakképzési tartalomhoz
illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

A pedagoégiai folyamathoz valasztja a
munkaformakat. A szakképzés
elvarasainak megfelel6en alkalmazza a
frontalis, csoportos és egyéni
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Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzé Iskola
mindségiranyitasi rendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

6. Pedagogiai tervezés

Részt vesz az intézmény
belso
tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Tananyagot készit, amely tiikrozi a
szakmai korszerliséget (tartalom, modszer,
digitalizacio).

Részt vesz az intézményi
dokumentumok
elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az
intézményi célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében részt
vesz; pedagodgiai tervei 6sszhangban
vannak a szakképzés dgazati és
intézményi céljaival.

Tervezésében figyelembe
veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a
korszeri modszereket,
munkaformakat, a
projektoktatast, a digitalis
oktatas modszereit és
eszkozeit.

Pedagdgiai tervei tanulo és csoport
fokuszuak, differencialtan tervezi meg a
pedagogiai folyamatokat; terveiben a
korszerti (a generaciora jellemz6) digitalis
oktatas hangsulyosan jelen van.

Tervezo tevékenységében
szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok
aktiv részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanulok
motivacidjanak fejlesztését, a feladatok
kijelolésével, valtozatos, figyelmet igényld
munkaszervezéssel. Tervezett modszerei,
munkaformai a tanuldi aktivitast, a
gyakorlatorientalt képzést timogatjak.

Tervezésében épit a tanulok
elozetes tudasara, valamint a
dualis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanulok
szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos
elézetes tudasukra €s a dualis képzéhelyen
megszerzett tudasukra és tapasztalataikra.
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mindségiranyitasi rendszere

Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzé Iskola

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

7. Pedagogiai értékelés

A pedagogiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Gsszegz0 értékelést
alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejlesztd
hatasuak.

Ismeri, és pedagogiailag tudatosan
alkalmazza az értékelési modszereket.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a KKK-hoz
illeszkedo értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a
kovetelmények alapjan meghatarozott.

Az oktatasi folyamat elején
ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A tanulok és a sziilék szamara
ismert az értékelési
szempontrendszer.

A dualis képzdhely értékelési
gyakorlataval 6sszhangban

Ertékelési rendszerét Gsszehangolja a
dualis képzohely értékelési

alakitja ki értékelési rendszerével.
gyakorlatat.
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat

8. Egyiittmiikodés mas
oktatokkal, a sziilokkel és a
dualis partnerekkel

Egyiittmlkddik az egy osztalyban
tanito oktatokkal a tantargykoziség
megvalositasaban és a tanulok
személyiségfejlesztése érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok,
illetve a kozismereti és a szakmai oktatok
egylittmikddése.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Tudasat megosztja €s nyitott a szakmai
egylittmiikodésre, tamogatja, segiti
kollégainak a munkajat.

Egyiittmtkddik a sziilokkel és a
pedagodgiai munkat segitd
szakemberekkel.

A sziilokkel valo kapcsolat fenntartasara
torekszik, ehhez hasznalja a digitalis
eszkozoket is (KRETA, stb.). A tanulok
érdekében egytittmikodik a segitd
munkatarsakkal és szervezetekkel
(pszicholdgus, iskolaorvos, védond,
gyogypedagogus, szocialis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.).

Aktiv palyaorientacios
tevékenységet végez.

Feladatkorének megfelelen bekapcsolodik a
palyaorientaciés munkaba (rendezvények,
tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal,
gazdalkod6 szervezetekkel valo
kapcsolattartas).
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mindségiranyitasi rendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzé Iskola

Magyarazat

9.

Személyiségfejleszto,
csoportvezet6i, tanulas
tamogato tevékenység

Pedagogiai munkéjaban épit a
szocidlis tanulasban rejlé
lehetdségekre.

A foglakozasokon és az azon tali intézményi
pedagogiai munkajéban segiti a
kozosségépitést, a tanulok egyiittmikodését,
kozos programokat, kirandulasokat szervez.

Tamogatja a tanulok 6nallo
gondolkodasat, a tanulési-tanitési
folyamat rész¢évé teszi a tanulok
otleteit, 6nallo kezdeményezéseit,
ezzel tamogatva a munkavallaloi és
a vallalkozoi kompetenciaik
fejlesztéseét.

Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a
tanuloi sokszinliségét, timogatja az egyéni
oOtleteket, kezdeményezéseket. Fejleszti a
munkaerdpiac altaligényelt kompetenciakat:
Onallosag, kreativitas, problémamegoldas,
csapatmunka, felel6sségvallalas,
érzelmiintelligencia, rugalmassag stb.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

10. Innovacios tevékenység és

szakmai elkotelezettség

Aktivan részt vesz projektekben,
intézményi fejlesztésekben,
innovacidkban.

Szervezd, fejlesztd, oktatd tevékenységet
végez a projektekben és a fejlesztésekben.
Példaul: palyazatok megvalositasa, korszerti
szakmai tartalmak, modszertan és a digitalis
oktatas alkalmazasa, innovativ Otletek
kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott
az ujra, aktivan részt vallal az intézmény
eredményességében, a kiils6 megitélésének
alakitdsaban.

Kiils6-belsé szakmai
kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és
0sztonzik a pedagogiai munkéjanak
fejlesztését. Elhivatottsag jellemzik iskolai
munkajat.

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai
munkajat, oktatoi karrierjét.

Szakmai munkajat redlisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.
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Terézvarosi
Technikum és

Szakképzé Iskol:

Az oktatoi értékelés személyi feltételei

A partneri mérések szervezd, koordinald6 munkajat a MICS végzi, a mérések lebonyolitdsdba
tovabbi kollégak bevonasa is sziikséges lehet.

Az oktatd értékelések elkészitése az iskolavezetdség feladata. A vezetds€ég tamaszkodik a
munkakozosségvezetok értékelésére. Minden oktatd egy-egy szakmai munkakozosség tagja, de
amennyiben mas munkakozdsségben is dolgozik, a méasik munkakozdsség vezetd véleményét is
kikéri. Az alapos ¢és objektiv értékelés feltétele, hogy évente legalabb egyszer a
munkakdzosségvezetd, illetve az iskolavezetés tagja is oOraldtogatdson vesz részt az adott
kollégénal. Amennyiben barmilyen problémat észlelnek, a latogatast meg kell ismételni, akkor is
orat kell latogatni, ha akar sziild, akar tanuldcsoport részérdl jelzés érkezik.

Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelési feladatokat az igazgatd a gyljtott adatokra, és vezetOtarsai (igazgatohelyettesek és
munkakozosségvezetok) értékeldé munkdjara tamaszkodva végzi. Az igazgatOhelyettesi szintli
intézményi vezetOk értékelését az igazgatd végzi. Az oktatok teljesitménye és annak objektiv,
differencialt értékelése vezetdi feleldsség.

Az oktat6i értékeléshez a részletes modszertani leiras, az alkalmazott partneri mérdeszkozok, és a
KRETA rendszerben gytijtott indikatorok nyujtanak srgitséget.

Az értékelés soran hasznalt modszerek, eszkozok

¢ dokumentumelemzés (6ratervek, tanmenetek, munkakdzosségi munkatervek, munkako-
z6sségek beszamoloi, KRETA naplo, tovabbképzések dokumentumai, digitalis tananya-
gok/segédanyagok készitése/hasznalata, vizsgajegyzokonyvek, Szakmai Program, kiilsd
mérések eredményei, tanuldi produktumok - fiizet, dolgozatok, projektmunkakstb.)

¢ megfigyelés (Oralatogatas; ligyeleti, hospitalasi orak, nyilt 6rék stb.)

* kérdoiv (tanuldi visszajelzések)

A dokumentumelemzés és az oOralatogatds szempontjainak, illetve a kérddivek kérdéssorainak,
célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatahoz elegendd informa-
ciot szolgaltassanak.

Az oktatoi értékelés folyamata:

e Oktato6i értékelés eldkészitése

o Szakképz6 intézményi tajékoztatas

e Oktatoi értékelés végrehajtasa, éves munkaterv szerinti litemezése

e Az oktatok értékelése

e Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl az érintett oktatokkal

e Az oktatoi értékelés felhasznalasa, az oktatdi cselekvési terv elkészitése
* Az intézményi vezetOk értékelése
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mindségiranyitasi rendszere

A ,,Szempontok adatforrasai” oszlopban értékelési szempontonként megtaldlhatok azok az

informéacios forrasok, amelyek az alapjat jelentik az oktatok, vezetdk altali értékelésének.

Szempontok
adatforrasai A *-gal
jelolt dokumentumok
opcionalisak

Ertékelési
szempont

oklevelek,
bizonyitvanyok,
tanusitvanyok

Szakiranyu végzettség

Pedagogiai végzettség

Szakiranyu tovabbképzés

Nyelvismeret

szakmai Onéletrajz
(KIRA adatok)

Pedagdgusként eltoltott id6

Relevans munkaer6-piaci tapasztalat

Nemzetkozi szakiranyt tapasztalat

az intézményi jovokép
és stratégia alapjan
meghatarozott
munkakori értékek

Szervezeten beliili hatasa az intézményi eredményességre

Stratégiai szakteriilet

Szempontok

adatforrasai A *-gal Ertékelési
jelolt dokumentumok szempont
opcionalisak

tanuloi eredmények Pedagogiai eredményesség.

(KRETA adatok)

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd ¢és
értékelést alkalmaz. A
egyértelmuek, targyilagosak, fejleszté hatastiak.

0sszegzd visszajelzései rendszeresek,

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelolésében.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

kozponti mérések

Pedagogiai eredményesség.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelolésében.

vizsgaeredmények

Pedagdgiai eredményesség.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanuldok fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelolésében.

A duadlis képzbhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

versenyeredmények

Pedagodgiai eredményesség.

munkatervek és

Pedagogiai eredményesség.
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beszamolok

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kdvethet6 az 6sszhang az
intézményi célokkal.

Egyiittmikodik az egy osztalyban tanitd oktatokkal, a tantargykoziség
megvalositasaban és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tuddsmegosztasban.

Egytittmikodik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segit6é
szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagdgiai munkajaban €pit a szocialis tanulasban rejlo lehetdségekre.

Téamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulési-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanulok Otleteit, Onallo kezdeményezéseit, ezzel
tamogatva a munkavallaléi és a vallalkozoi kompetencidik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben,
innovacidkban.

Kiils6-bels6é szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat,
oktatoi karrierjét.

digitalis tananyagok

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

Szempontok

adatforrasai A *-gal Ertékelési

jelolt dokumentumok szempont

opcionalisak

tanmenetek Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal

rendelkezik.

A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredmény alapu
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, mddszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat
alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az
intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat,
beépiti a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis
képzbhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedagdgiai munkajaban €pit a szocialis tanulasban rejl6 lehetdségekre.
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mindségiranyitasi rendszere

Tamogatja a tanulok 6nalldo gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanulok oOtleteit, Ondlldé kezdeményezéseit, ezzel
tamogatva a munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

Oratervek*

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal
rendelkezik.

A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény alapu
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulécsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat
alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kévetheté az 6sszhang az
intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat,
beépiti a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis
képzdhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

egyéni fejlesztési tervek™

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal
rendelkezik.

Szempontok
adatforrasai A *-gal
jelolt dokumentumok
opcionalisak

Ertékelési
szempont

A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpont, tanulasi eredmény alapu
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, mddszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat
alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az
intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat,
beépiti a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
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mindségiranyitasi rendszere

A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.

oralatogatas

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal
rendelkezik.

A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredmény alapu
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat
alkalmaz.

Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az
intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat,
beépiti a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivacidjuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dudlis
képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Szempontok
adatforrasai A *-gal

jelolt dokumentumok
opcionalisak

Ertékelési
szempont

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és
Osszegz6  értékelést alkalmaz. A  visszajelzései rendszeresek,
egyértelmuek, targyilagosak, fejleszté hatastiak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz
illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.

Ellen6rzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelolésében.

Pedagdgiai munkajaban €pit a szocialis tanulasban rejlo lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulési-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanulok Gtleteit, ©Onalld kezdeményezéseit, ezzel
tamogatva a munkavallaloi és a vallalkoz6i kompetenciaik fejlesztését.

tanul6i vélemény

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat,
beépiti a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

19



BGSZC
Terézvarosi
Technikum és
Szakképzé Iskol:

Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzé Iskola
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Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis
képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és
Osszegzd  értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmuek, targyilagosak, fejlesztd hatastiak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz
illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.

A dualis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

munkaerd-piaci, dudlis
partneri visszajelzés*

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal
rendelkezik.

A korszer(i ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis
képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A dualis képzbhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

Egyiittmiikddik a dualis képzéhelyekkel.

sziil6i vélemény*

Egyiittmikodik a sziilokkel és a pedagodgiai munkat segitd
szakemberekkel.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.
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Az oktatoi értékelés iitemezése

Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzé Iskola

Az oktatdk értékelésére haromévente kertil sor, az elsé értékelési idoszak 2023. augusztus 31-én ér

véget, tehat az oktatoi testiilet ellendrzése 2022. szeptember 1. és 2023. junius 30. kozott zajlik.

Tevékenységhez sziikséges

2023. aprilis

értekelés eredményérél

Idotartam Tevékenység eszkizik Felelos
2022. kézikdnyv az oktatdi
szeptember tajékoztato értekezlet értekelés MICS
eleje rendszerérdl
2022. szeptember latogatasi iitemtervek . . .
e orarendek igazgat6
elkészitése
2022. szeptember - igazgatd
2023. marcius oralatogatasok szempontsor, jegyzOkonyv | igazgato-
helyettesek
2023. marcius tar}u,101 elégedettségi Kérddivek MICS
mérés
2023. marcius tajékoztato a tanuldi elkésziilt dokumentumok | altalanos
elégedettség mérés igazgato-
eredményérol helyettes
tanmenetek, munkatervek,
beszamolok, versenytabla,
palyazatok készitése,
kimutatasok
(tovabbképzésekrol,
vizsgaeredményekrol,
szakértdi és
vizsgatevékenységekrol, . ,
o , O 1gazgato
2023. marcius - . az elégedettségmérésrol . .
s dokumentumelemzés igazgat6-
aprilis stb.) oklevelek,
. f helyettesek
bizonyitvanyok,
tanusitvanyok, szakmai
onéletrajz, tanuldi
produktumok, digitélis
tananyagok,
KRETA FOKUSZ, ESL
modul
egyeztetés az oktatoi elkésziilt dokumentumok | igazgatd

2023. majus

cselekvési terv készitése

cselekvési tervek

oktatok, igazgato

kovetkezo
értékelésig

cselekvési terv
végrehajtisa

cselekvési tervek

oktatok, igazgato
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Intézményvezetoi értékelés

Az igazgat6 esetén az értékelést a szakképzEsi centrum esetén a féigazgatd végzi.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival, azzal a
kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot, illetve a
vezetdi munkaerd-piaci tapasztalatot, illetve a munkaerd-piaci értéknél fontos szempont a vezetoi

szerep.

Igazgato értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktudlis valtozat rendelkezésre all)
az eldz6 kiilso értékelés, intézményi és intézményvezetdi onértékelés és a kérddives felmérések

eredményeit.

A vezetdi kompetenciak értékelési teriiletei a kovetkezok:

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

4. Szakmai

felkésziiltség

Vezetdi tudasa biztos,
megalapozott, korszerii. Szakmai-
pedagdgiai céljai elérése érdekében

képezi Snmagat.

Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi,

képes és

kész is megujulni, tudasa korszerti és

naprakész.

Szakmai és  vezetdi
fejleszti.

Vezetként hatarozottan képviseli az

intézmény

pedagdgiai céljait, értékeit, a kollégaknak

iranyt

mutat és tAmogatast ad.

ismereteit

A korszerl ismeretek beépitését
segiti és tAmogatja a tanulas-tanitas

folyamataba.

Figyelemmel kiséri és informaciot
biztosit a

munkatarsaknak, tamogatja a szakmai
tertiletnek

megfeleld valtozo tartalmak és a dualis
partneri
elvéarasok
tanitasi
folyamatba.

beépitését a tanulasi-

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai
munkajat, oktatoi és vezetdi

karrierjét.

Szakmai munk4jat realisan értékell,
tisztaban van

értékeivel, nyitott annak fejlesztésére.
Biztos

szakmai tudas jellemzi a korszerti
pedagogia és a

helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai
és

vezetdi tudasat jol alkalmazza a
gyakorlatban.
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Ertékelési szempont
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5. Pedagégiai
folyamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt vallal a célok
meghatarozasaban (europai, orszagos,
agazati, regionalis célokkal 6sszhangban
meghatarozott intézményi szakképzési
célrendszer).

Részt vesz a mindségiranyitasi rendszer,
az Onértékelés és az oktatoi értékelés
rendszerének kialakitasaban,
miikddtetésében.

Vezet6i munkdjaban érvényesiil a
folyamatos mindségfejlesztés logikaja
(PDCA logika). Ismeri, €s a tervezési
dokumentumok tartalmazzak ezeket a
célokat, amelyek alapjan a fejlesztéseket
megtervezi.

Biztositja, timogatja a korszer(i szakmai
tartalmak, a modszertan és a digitalis
oktatas alkalmazasat. Iranyitja az oktatok
pedagdgiai tervezé munkajat.

A gyakorlatban a megvaldsitas soran
tamogatja a célok elérését, a célok és a
kialakitott intézményi gyakorlat
egymassal koherensek. Vezetéként
elkotelezett a korszerii pedagdgiai
gyakorlat megvalositasaban. Tamogatja a
korszerii modszerek alkalmazasat, mérési
eredményekre timaszkodva fejleszti az
intézmény modszertani kultirajat.

Vezet6i munkajaval 6sztonzi és
tamogatja a szocialis tanulasban rejlé
lehetdségeket, az oktatok
k6z0sségépitd,személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezet6i munkéjaban segiti a
k6zosségépitést, a tanuldk
egyiittmiikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott
pedagdgiai munkajat.

Iranyitja a szakmai és kdzismereti oktatok
egylittmiikodését,

értékelési rendszeriik 6sszehangolasat.
Elésegiti az egyiittmiikddést a szakmai
oktatok €s a dudlis képzbhely kozott, a
szakmai tartalom, a korszer(i moédszertan
és az 0sszehangolt értékelési rendszer
tertiletén.

A kozismereti és szakmai képzés
egylittmiikodését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek mitkodtetésével,
szakmai tAmogatast nytjt a dualis
partnerekkel vald képzési
egylittmiikodéshez.

Iranyitja a korszer(i tanuldi mérések
alkalmazasat. Méri és értékeli a tanulasi
folyamat eredményességét.

A korai jelzérendszer eredményeit
felhasznalja a szakmai- pedagdgiai munka
fejlesztéséhez.

A tanuléi mérési rendszer kialakitasat és
alkalmazasat iranyitja. Szisztematikusan
méri és értékeli a célok teljesiilését, és az
azokban meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a kiilso
mérés eredményeit és az intézményi
mérési feladatokat timogatja.
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6. Valtozasok
kezelése

A jovokeép, a célok megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre bontasa soran
figyelembe veszi az intézmény kiilsé és
bels6 kornyezetét, a folyamatban 1€vé és
varhaté munkaer6-piaci valtozasokat.

Kialakitja és miikodteti az - intézmény

jovoébeni lehetdségeit, irdnyait
befolyasolo, meghatarozd - informaciok,
adatok gyljtésének és

feldolgozasanak rendszerét.

elemzésének,

Képes a valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezni, végrehajtani és
értékelni, amelynek soran felhasznalja a
mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének eredményeit. Alkalmazza
a tanuloszervezetté valas elvét és
gyakorlatat.

A vezetO 0sztonzi, engedi, és szivesen
befogadja a tanitas-tanulas
eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja a bels6
tudasmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi

igények  elemzésének  folyamataban.
Folyamatosan informalja kollégait és az
intézmény  partnereit a  megjelend

valtozasokrol, lehetdséget biztosit
szamukra az 6nall6 informdacioszerzésre
(konferenciak, el6adasok, egyéb forrasok),

¢és reagal a feltart igényekre.

Folyamatosan nyomon kd&veti és értékeli a
célok megvaldsulédsat, a mérési rendszer
eredményeit, az elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen meghatarozza
az intézmény erdsségeit és gyengeségeit,
fejlesztendo teriileteit, ehhez felhasznalja
a belsd és kiils6 intézményértékelés
eredményeit.

konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe bevonja

Az  értékelések méréseken,

munkatdrsait, partnereit. A  mérés
eredményeit felhaszndlja az intézmény
szakmai munkajanak értékelésére és a

fejlesztések megalapozasara.

A mérési eredmények alapjan terveit
feliilvizsgalja, korrigalja a célokat,
fejleszti az intézmény pedagogiai,
szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelések eredményei
kovethetok a  fejlesztési
tervekben, a kovetkezd idOszak terveiben,
azok koherensen illeszkednek egymashoz.

nyomon
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7. Vezetoi

kommunikacio

Alkalmazott kommunikacids csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikacios
rendszert mikodtet, tajékoztatast,
értekezletet tart, elektronikus csatornakat
hasznal.

Informacidszolgaltatas, tajékoztatas.

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat

tervezi és koordinalja, amely rendszeresen,

szabalyozottan miikodik. Részt vesz a
naprakész kommunikacios megjelenés
(honlap, sajto) biztositasaban, egyéb

tajékoztatasi formak mikodtetésében.

Vezetdi egyiittmiikodés, lojalitas.

Atlathaté, rendszerszintli vezetdi
feladatmegosztas miikodik. Hiteles és
etikus magatartast tanusit.
(Kommunikécidja, magatartasa a
pedagogus etika normainak megfelel.)

Az intézmény képviselete a belso és a kiilsé
partnerek tekintetében.

Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit
munkatarsai véleményére, rendszeres és
szervezett kapcsolatot tart az intézményi
kozosségekkel. Kiils6 kapcsolatait az
intézmény érdekében végzett nyitott,
konstruktiv kapcsolatrendszer jellemzi.
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8. Oktat6i munka
ellenorzése, értékelése,

fejlesztések
tamogatasa

Atlathato ellendrzési rendszert
miikodtet, azonositja az er0sségeket, a
fejlesztendo teriileteket, tamogatja a
fejlesztéseket.

Differencial6 értékelési rendszert
mitkodtetnek az intézményben, az
elvarasok és az értékelések atlathatoak
és koherensek. Az oktatoi értékelés
kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez
vezetOi tamogatast ad.

Iranyitja és delegalja az ellen6rzési,
értékelési feladatokat.

A munkatarsak ellendrzése, értékelése
rendszeres, amelybe bevonja
vezetOtarsait. Az értékelések adatokon
alapulnak, a visszajelzések korrektek,
targyszerlek.

Tamogatja az oktatoi értékelésen
alapul6 egyéni cselekvési terveket.

Tisztaban van munkatarsai erésségeivel,
bevonja és tamogatja 6ket az intézményi
fejlesztések és az egyéni fejlédési (karrier)
lehetdség kihasznalasaban.
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mindségiranyitasi rendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

9. Kapcsolatrendszer

miikodtetése

Szerepet vallal az intézményi

kapcsolatrendszer fejlesztésében.
Vezetbként szervezi, tamogatja a belsd
tudasmegosztast.

Tamogatja a team munkat,

hatékonyan miitkodtet iskolai
oktatoi kozosségeket, szamit a
munkajukra. Vezetoként
tamogatja és elvarja az oktatoi
egytittmiikddést, 6 maga is
része az iskolai kozosségnek.

Egyiittmikddik a partnerekkel (tanulok,
sziil6k, fenntartd, tarsszervezetek,
dualis képzési partnerek,
munkaerdpiac).

Ismeri az intézmény partneri
korét, részt vesz a partnerek
képviseldivel és a partnereket
képviseld szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati képzést
folytato dualis partnerek,
munkaerOpiaci szervezetek,
végzetteket alkalmazd
munkaadok) valo
kapcsolattartasban. Vezetoként
kiemelten kezeli a dudlis
képzési partnerekkel vald
egyuttmikodést.

A pozitiv kép kialakitasaval és a
folyamatos kapcsolattartassal célja a
helyi munkaer6piac igényeinek
kielégitése.

Az intézmény munkéjaba
bevonja partnereit mind a
tervezés, a megvaldsitas, az
értékelés és a fejlesztések
inditasa teriiletén. Aktivan és
kezdeményezden vesz részt az
intézmény imazsanak
alakitasaban, a
palyaorientécios
tevékenységben.

27



BGSZC
Terézvarosi
Technikum és
Szakképzé Iskol:

Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzé Iskola

mindségiranyitasi rendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

10.Innovacio,

iskola menedzselése

Aktivan részt vesz az intézményi
fejlesztésekben, projektekben.

Vezetéi munkajaban kreativ és
kezdeményezd, az intézmény céljaihoz
illeszkedden iranyitja a fejlesztd
tevékenységeket.

Biztositja az intézmény miikodéséhez
sziikséges human - és infrastrukturalis
eréforrasokat. Elkotelezettséget mutat
az intézmény tervszeri digitalis
fejlesztése irant, szervezi a digitalis
innovacid folyamatat.

Részvételével az eréforrasok elemzése az
intézményi céloknak megfeleléen torténik.
Az erdforrasok értékelésének eredményeit
a képzési kinalat, a képzési tartalmak, a
hatékony id6- és erdforras felhasznalas
érdekében hasznaljak fel.

Biztonsagos intézményi kornyezetet
biztosit.

Biztositja a biztonsagos adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a kozérdeki
adatok nyilvanossagat.

Hataskorének megfelelden megszervezi az
intézmény, mint létesitmény és a hasznalt
eszkdzok biztonsagos mitkodtetését (pl.
tanmithelyek, sportlétesitmények
eszkozei, IKT eszkdzok, taneszk6zok).
Figyelembe veszi a kdrnyezettudatossag
alapelvét, torekszik a fenntarthatdsagra.

Hatékony gazdalkodas.

A gazdalkodas teriiletén képviseli a
kornyezettudatos, megoldasokat.
Hatékonyan hasznalja fel az intézményi
er6forrasokat. Torekszik a gazdasagos
mikodtetésre, kihasznalja az intézmény
bevételi lehetdségeit.
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Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum ¢s Szakképzd Iskola
mindségiranyitasi rendszere

Az intézményvezetoi értékelési teriiletek és az onértékelési szempontok kapcsolodasa

Az értékelési szempont sorai és a kapcsolodo onértékelési szempontok sorai azt jelzik, hogy az értékelési teriilet szempontjaihoz az
onértékelési teriilet mely szempontjai kapcsolodnak.

Szakképzésben alkalmazott intézményi vezeték értékelési rendszere

iranyitasa

Részt vesz a mindségiranyitasi rendszer, az
onértékelés és az oktatdi értékelés rendszerének
kialakitasaban, mikodtetésében.

Kapcsolédo
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont onértékelési Kapcsolodo onértékelési szempontok
teriiletek
Vezet6i tudasa biztos, megalapozott, korszert. S s eecee ol . 11
Szakmai-pedacbdeiai (,:él'a% elérr)ése ér’ deké&ben M4 Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az
. 6nrr)nagégt & ! oktatok tovabbképzési rendszere.
A korszerl ismeretek beépitését segiti és Megvalésitas El Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres
. A Vo2 t4 tja a tanulas-tanitas fol taba. onértékelést vé .
4. | Szakmai felkésziiltség amogatja a tanulas-tanitas folyamataba. onérté 'e e’s V?gez _ : _ __
Ertékelés E2 Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai
R . . ¢és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a
akmai céljaihoz illeszk atosan tervezi B s Bon B . 2
Szzakmai 1(131?1; klé'(:’; IOES;é?i:eVZi té?skarrfe .th partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok
Jab e eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét,
az oktatoi értékelési rendszer mitkodtetését és eredményességét.
Kapcsolédo
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont onértékelési Kapcsolodoé onértékelési szempontok
teriiletek
R P oo , 2 A Tervezés
Iranyitja és részt vallal a célok meghatarozasaban
(eurdpai, orszagos, agazati, regionalis célokkal Meevalésitas T1 Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai,
0sszhangban meghatarozott intézményi g orszagos ¢€s regionalis szakképzés-politikai célokat.
s, Pedagogiai folyamatok | szakképzési célrendszer) Ertékelés

T4 Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi koroket.
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mindségiranyitasi rendszere

Biztositja, tAmogatja a korszert szakmai
tartalmak, a modszertan €s a digitalis oktatas
alkalmazasat. Iranyitja az oktatok pedagogiai
tervez6 munkajat.

Vezet6i munkajaval 0sztonzi és timogatja a
szocialis tanulasban rejld lehetoségeket, az
oktatok kozosségépitd, személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok
egylittmiikodését, értékelési rendszeriik
Osszehangolasat. Elsegiti az egylittmiikodést a
szakmai oktatok és a dudlis képzohely kozott, a
szakmai tartalom, a korszerti modszertan €s az
Osszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

Iranyitja a korszerti tanuloi mérések
alkalmazasat. Méri és értékeli a tanulasi folyamat
eredményességét. A korai jelzérendszer
eredményeit felhasznalja a szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A kiilsé, belsé mérési eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgak, értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

M1 Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval
biztositja.

M2 Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa
érdekében egyértelmiien meghatarozott modon timogatja a szoros
szakmai egylittmiikodésen alapul6 partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd egyiittmiikodést.

M3 Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul
az oktatok egyiittmiikodése

M4 Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban mikodik
az oktatok tovabbképzési rendszere.

MS5 A tanulokodzpontl intézmény szakmai programja lehetové teszi a
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket,
valamint, hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

M6 Az intézmény érvényes, pontos €s megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

E2 Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai
¢és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a
partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét,
az oktatoi értékelési rendszer mitkodtetését és eredményességét.

E1 Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres Onértékelést végez.

E4 Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzorendszer mitkodik.
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Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum ¢s Szakképzd Iskola
mindségiranyitasi rendszere

Kapcsolodo
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont onértékelési Kapcsolédo onértékelési szempontok
teriiletek
A jovokeép, a célok megfogalmazasa €s a
feladatok tanévekre bontasa soran figyelembe T2 Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és
veszi az intézmény kiils6 és belso kdrnyezetét, a figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. A képzéseket ugy alakitja ki,
folyamatban 1év0 és varhaté munkaerd-piaci tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.
valtozasokat.
Keépes a valtoztatas fquarpatét hatékonyan T4 Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathato
megtervezni, vegrehaj’Fam es.ertekelnl', amelynek mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
soran felhasznalja a mlnoseglranyltam rendszer mindségiranyitas szervezeti kereteit s a mindségiranyitassal
mikodtetésének eredményeit. Alkalmazza a kapcsolatos felel8sségi koroket.
tanulo szervezetté valas elvét és gyakorlatat. T , — . — -
A vezetd dsztonzi, engedi, és szivesen befogadja | o T ore MI,AZ T cel’olf f:le’rese e"rdequeben =
a tanitas-tanulas eredményesebbé tételére o tqvekeqysegek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval
0o . 2 . . L i, Megyvalositas biztositja.
. ; iranyulo kezdeményezéseket, innovaciokat,
6. | Valtozasok kezelése . 2 a " ,, - Y e el oS e e e Comcer 2 :
fejlesztéseket. Tamogatja a belsd R E1 Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
: : Ertékelés Bt R oets o
tudasmegosztast. rendszeres onértékelést végez.
Folyamatosan nyomon kéveti ¢és értekeli a célok | peliilvizsgslat

megvalosulasat, a mérési rendszer eredményeit,
az elemzéseket bemutatja partnereinek.
Rendszeresen meghatarozza az intézmény
erésségeit és gyengeségeit, fejlesztendd
teriileteit, ehhez felhasznalja a belsé és kiilsé
intézményértékelés eredményeit.

A mérési eredmények alapjan  terveit
feliilvizsgalja, korrigalja a célokat, fejleszti az
intézmény pedagogiai, szakmai munkajat.

F1 Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit
Ossze.

F2 A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az
intézmény tanulo szervezetként vald mikodését, a szakmai-pedagogiai
fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek
esélyeit.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Kapcsolédo
onértékelési
teriiletek

Kapcsolodo onértékelési szempontok

7. | Vezetéi kommunikacié

Alkalmazott kommunikacios csatornak

Informacioszolgaltatas, tajékoztatas.

Vezet6i egyiittmitkodés, lojalitas.

Az intézmény képviselete a belsé és a kiilsé
partnerek tekintetében.

Tervezés
Megvalositas

Feliilvizsgalat

T3 Az intézmény a helyi munkaerd-piaci €s az egyéni képzési igények
meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

M2 Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa
érdekében egyértelmiien meghatarozott médon timogatja a szoros
szakmai egylittmiikddésen alapul6 partnerségek kialakitasat,
kiemelten a duélis képzohelyekkel torténd egytittmiikodést.

M3 Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul
az oktatok egyiittmiikodése.

M7 Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulési
eszkozok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitési és tanulasi
tartalmak és modszerek terén, az iskoldban és a dudlis képzéhelyen
egyarant.

F1 Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit
megyvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit
0ssze.

F3 Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az
értékelés és a felillvizsgalat eredményeit.

Oktatoi munka
8. | ellendrzése, értékelése,
fejlesztések tamogatiasa

Atlathaté ellenSrzési rendszert mitkodtet,
azonositja az erésségeket, a fejlesztendd
teriileteket, tdmogatja a fejlesztéseket.

Iranyitja és delegalja az ellendrzési, értékelési
feladatokat.

Tamogatja az oktatdi értékelésen alapul6d egyéni
cselekvési terveket.

Megyvalositas
Ertékelés

Feliilvizsgalat

M4 Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik
az oktatok tovabbképzési rendszere.

E2 Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai
¢és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a
partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét,
az oktatoi értékelési rendszer mikodtetését és eredményességét.

F1 Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit
0ssze.
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mindségiranyitasi rendszere

Kapcsolodo
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont onértékelési Kapcsolddo6 onértékelési szempontok
teriiletek
, e T3 Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények
Szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer Jezmeny @ a6y o gyen <ep geny
. ., o g . meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.
fejlesztésében. Vezetoként szervezi, tamogatja a — - p o -
R oo VR z T5 Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és
bels6 tudasmegosztast. TP
tervek kialakitésaba.
Egytittmiikodik rtnerekkel (tanulok, sziilok o, . S o
gyutimu Odl, a parterexie (ar,lu. LS SO T6 Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket
fenntartd, tarsszervezetek, dudlis képzési | Tervezés p
- tervez a relevans partnerekkel.
partnerek, munkaerdpiac).
9. Kz,l,pc"solat’rendszer Megval6sitas M2 Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében
miikodtetése egyértelmiien meghatarozott moédon tdmogatja a szoros szakmai
o . ) o . Feliilvizsgalat egylttmikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis
A pozitiv ks’:p klalaillfltasaval és a folyanﬂlaFos képzohelyekkel torténé egyiittmikodést.
ka’pcso.lattartgss?l’ ?elja a helyi munkaerdpiac M3 Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az
igényeinek kielégitése. oktatok egyiittmiikodése.
F3 Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdve teszi az
értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.
Kapcsolédo
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont onértékelési Kapcsolédo6 onértékelési szempontok
teriiletek
Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, T1 Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos
projektekben. Tervezés ¢s regionalis szakképzés-politikai célokat.
. S, 1 - Ry T7 Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
foex Biztositja az intézmény mitkodéséhez sziikséges | Megvalositas . Y oo hataroz eg
10. | Innovacio, iskola o e szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

" | menedzselése human - és infrastrukturalis eréforrasokat. , — = —— _ —
Elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerti | Ertékelés M7 Az intézmény a digitalis technologidk ¢és az online tanulasi
digitalis fejlesztése irant, szervezi a digitélis eszk6zok hasznalataval 6szténzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi
innovacio folyamatat. Feliilvizsgalat tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis képzéhelyen

egyarant.
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mindségiranyitasi rendszere

Biztonsagos intézményi kdrnyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a kozérdeki adatok
nyilvanossagat.

Hatékony gazdalkodas.

E3 Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére €s
értékelésére is.

F1 Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értekelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka folyamatos fejlesztésére, megfelel cselekvési tervet allit 6ssze.

F2 A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az
intézmény tanulo szervezetként valdo miikdését, a szakmai-pedagogiai
fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek
esélyeit.

F3 Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetove teszi az
értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.
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III. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)
1. Intézményi indikatorrendszer

A szakképzési indikatorrendszer tartalmazza az intézmény értékeléséhez sziikséges mutatokat.
Ez a rendszer az indikatorok tobbségét az intézmény egyéb adatszolgéltatasaibol szarmaztatja.
A szakképzési indikatorok kapcsolddnak az intézményi célokhoz, és az azok elérése érdekében
miitkddtetett folyamatokhoz.

A kotelezoen mérendé intézményi szakképzési indikatorok

A kotelezd szakképzési indikatorok az eredményességet meghatiroz6 alapvetd szakmai
mindségmutatok, amelyek mérése minden intézmény szamara kotelezo.

Az kotelezd szakképzési indikatorokat az aldbbi tablazat tartalmazza. Intézményiink egyedi
indikatorokat nem alkalmaz.

A tablazatban feltiintetett kotelezd indikatorok szadmitdsdhoz utmutato taldlhaté az 1.sz
mellékletben, amely az indikatorok egységes értelmrezéséhez €s szamitasdhoz nyujt segitséget.
A valtozasok kovetésének feltétele, hogy az indikatorok szamitasdhoz felhasznalt adatok mérési
modja, idépontja/idészaka az adott tanévben/Onértékelési ciklusban azonos legyen, biztositva az
Osszehasonlithatdsagot, elemezhetdséget.

A szakképzési

Sorsza Kotelez6en mérendo intézményi szakképzési indikat
o, h indikator
m indikatorok megnevezése : :
részletezettsége
intézménytipusonként,
1. Tanul6létszam yHP

agazatonként, szakmanként

A szakképz0 intézmény 9. évfolyamara jelentkez6k és felvettek szama  intézménytipusonként,

2. ., , ,
¢s aranya agazatonként
. . S feladatellatasi helyenként
A szakképzO intézményben egy oktatora jutd tanuldi jogviszonyu ., L,
3. p Y gy J o8 yu szamitott oktatolétszam

szakképz6 intézményi tanulok szdma .
alapjan

A szakképzd intézményben szakképzési munkaszerzddéssel intézménytipusonként,
4. rendelkezOk aranya az intézmény szakiranyu oktatasaban résztvevd agazatonként, szakmanként
tanulok 6sszlétszdmahoz viszonyitva

A szakmai oktatasban felnottképzési jogviszonnyal résztvevok
aranya az intézmény teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva

Orszagos kompetenciamérés eredményei
NSZFH mérések eredményei

nemzetkozi, orszagos,
8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények regionalis, megyei és
telepiilés szinten

9. Elhelyezkedési mutatd

A végzett tanuldk és a munkaaddk elégedettsége a megszerzett

10 képességekkel / kompetencidkkal

11 Vizsgaeredmények érettségi vizsga, agazati
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12.

13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az Osszes, adott
vizsgaidészakban vizsgazok szamahoz viszonyitva

Intézményi elismerések
Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények
Intézményi lemorzsolddasi mutatd

Elégedettségmérés eredményei

Intézményi neveltségi mutatok

Hatranyos helyzetli tanulok aranya a teljes tanuloi létszamhoz
viszonyitva

Sajatos nevelési igényll tanulok ardnya a teljes tanuloi 1étszdmhoz
viszonyitva

Dobbantd programban tanuldk ardnya a teljes tanuldi létszamhoz
viszonyitva*

Miihelyiskoldban részszakmat szerzOk aranya a képzésben résztvevok
Osszlétszamahoz viszonyitva-*

Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatok aranya és a
tovabbképzésbe fektetett 6sszeg

Szakértdi, szaktandcsadodi, vizsgaztatdi tevékenységet folytatd
oktatok aranya a teljes oktatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva

A szakképz6 intézmény nyertes palydzatainak szama és az elnyert
Osszegek

alapvizsga, szakmai vizsga
0sszesen, szakmanként

intézmény, intézményi
csoport szinten

szilo, oktatd, tanuld, dualis
képzbéhely, munkaerdpiac

fegyelmi esetek, igazolatlan
mulasztasok szama,
dicséretek

! iskola esetében ezek nem relevans indikatorok, mivel nincsenek

ilyen jellegi képzések

2 iskola esetében ezek nem relevans indikatorok, mivel nincsenek

ilyen jellegii képzések
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Kotelezoen mérendo

PR et A szakképzési
Sorsza intezmenyi szakkepzési indikator Adatgyiijtés felelése | Adatgyiijtés ideje Adatforras
m indikatorok (m’utatok) AT
megnevezése
{ntezmeny‘flpusonkent, Kréta adminisztrator minden tanévben .
agazatonként, . ) . Kréta

1. Tanul6létszam szakmanként 1gazgato oktober 1.

A szakképz6  intézmény intézménytipusonkent, . .

9. évfolyamara jelentkezok és agazatonként igazgatd I’nlg;i.en;gnevben Kréta
2. felvettek szama és aranya AprHs 58

A szakképz6 intézményben feladatellatasi

egy oktatora jutd tanuloi helyenként szamitott Kréta adminisztrator minden tanévben Kréta

jogviszonyt szakképz6 oktatolétszam alapjan igazgatd oktober 1.
3. intézményi tanuldk szama intézménytipusonként

A szakképz6 intézményben

szakképzési

munkaszerzédéssel intézménytipusonként, dualis képzésért . .

rendelkezOk aranya az agazatonként felelds minden t{;inexlfg)en Kréta
4. intézmény szakiranyt szakmanként igazgatohelyettes szeptember 1.

oktatdsaban résztvevo tanulok

Osszlétszamahoz viszonyitva

. Képzés

A szakmai oktatasban duslis kéngésért induldsét

felndttképzési jogviszonnyal intézmenytipusonkent ualls kepzese e Kréta
5 résztvevék arinya az sgamatonként > felelos ’ koveto els6 honap,

. intézmény teljes tanuloi DI igazgatohelyettes illetve a képzés
e s s . , szakmankeént .,

létszamahoz viszonyitva befejezése

Orszagos kompetenciamérés intézménytipusonként, . minden tanévben Oktatasi Hivatal

eredményei agazatonként, igazgatohelyettes jéinius 30 honlapjan kozzétett
6. szakmanként ’ jelentések

minden tanévben
oktober 1. és

7. NSZFH mérések eredményei intézménytipusonként, igazgatohelyettes Junius 30. NSZFH
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agazatonként, szakmanként adatkozlés
nemzetkdzi, orszagos,
K. kiszi . regionalis, megyei és T minden tanévben beszamolok
8. Sza 1a1, Kozismeretl, telepiilés szinten gazg jnius 30. versenytabazat
kulturalis és sporteredmények
A tanulmanyok
o ; igazgatohelyettesek befejezését kovetd s
] intézménytipusonként, gl = A }fl skok . ! dik & kérddivek
9. Elhelyezkedési mutato szakménként volt osztalytonoko masodik cv
szeptember 30.
A végzett tanulok és a A tanulmanyok
munkaadodk elécedettséoe a o i igazgatOhelyettesek befejezését kovetd o,
N cgedetises intézménytipusonként, gaze Y , ! L kérd6ivek
megszerzett képességekkel / szakmanként MICS masodik év
10. kompetenciakkal szeptember 30.
. . Erettségi vizsga
A% dmények (érettsé . L . , . . N
zsgacredinenyek (ére Sesl érettségi vizsga, 1gazgato minden tanévben szoftver, Torzslap
vizsga, szakmai vizsga, agazati | | : : . , o o .
alapvizsga) agazati alapvizsga, igazgatohelyettesek Jjunius 30. nyilvantarto
11. szakmai vizsga rendszer, Kréta
tSlkelrles( SZE’Ikmal Vl%Sgat tett NSZFH
anuiox aran.ye}', az OSSZCS, igazgatd minden tanévben Torzslap
12 adott vizsgaidoszakban Osszesen, szakmanként igazgatohelyettesek janius 30 ilva Asi
. Vizsgazok szamahoz ) gazg y J - nyilvantartasi
viszonyitva rendszer
Intézményi elismerések
(intézmény, intézményi o, i
csoport szinten) intézménytipusonként,
13. agazatonkeént, . \ minden tanévben beszamolok
szakménként igazgato jéinius 30. eszamolo
Szakmai bemutatok,
i4 i o . igazgato . .
14 kor:ifererrlmal;(, szakmai intézménytipusonként, 1828 t6helvettesek minden tanévben beszamolok
. rendezvénye agazatonként, 1gazgatohelyetiese junius 30.
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szakmanként B
munkakoz. vezeték
0sszesen
Intézményi lemorzsolodasi intézménytipusonként, iskolatitkar minden tanévben Kréta
15. mutatod agazatonként, junius 30.
szakmanként
Osszesen
. intézménytipusonként, minden ciklusban
Elégedettségmérés eredményei : nké MICS kérddivek
16. ! agazatonkent, egyszer.
(sziilo, oktato, tanuld, dudlis szakmanként aprilis 3: 1
képzohely,) oktatonként .
Osszesen
17. Intezmenyl neveltgegl mutatok {ntezmenytlpusonkent, igazgatohelyetiesck g’ngden tanévben Kréta
(fegyelmi esetek, igazolatlan agazatonként, junius 30.
mulasztasok szama, dicséretek) szakmanként
Jsszesen
intézménytipusonként, iskolatitkar ) .
18 Hatranyos helyzeti tanuldk 4gazatonként, igazgatohelyettese mln’den tanévben Kréta
’ ardnya a teljes tanuloi szakmanként Kk oktober 1.
létszamhoz viszonyitva kollégium
0sszesen
Sajatos nevelési igényii intézménytipusonként, iskolatitkar , ,
. . . . doazatonként . . minden tanévben .
19 tanulok aranya a teljes tanuloi & ) igazgatohelyettese Ktober 1 Kréta
' létszamhoz viszonyitva szakmankent k oxtober 1.
Szakmai tovabbképzésen minden tanévben Tovabbképzé sek
részt vevd oktatok aranya és a igazgatd s 30 nyilvantartasa,
22. tovabbképzésbe fektetett 6sszeg J ’ Kréta HR modul
S.2akért6i, s;aktanécsadéi, ) " minden tanévben Kreét
’ vizsgaztatoi tevékenységet 1gazgato oktober 1. cta
: folytatd oktatok aranya az
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oktatoi testiilet 1étszamahoz
viszonyitva
A szakképz6 intézmény igazgato . ) Tempus
o, . , , A minden tanévben - s
nyertes palyazatainak szama és palyazati aueusztus 31 Kozalapitvany
24. elnyert Osszege kapcsolattartd & ’ e-mail

Az adatelemzés eredményeit és az indikatorokhoz sziikséges adatokat tartalmazo elektronikus adatbazisbol kinyert forrasokat,
elektronikus mappaba, vagy az iskola altal meghatarozott egyéb helyre kell feltdlteni évek szerinti bontasban.
Az elektronikus mappéahoz hozzafér: MICS csoport, igazgato, igazgatohelyettesek.
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2. Partneri igény- és elégedettségmérések

Az eredmények vizsgalatahoz sziikséges a relevans partneri kor véleménye is az intézményi és az
intézményvezetdi munkarol.

A szakképz6 intézményi €s intézményvezetdi onértékelés, valamint az oktatoi teljesitményértékelés a
kotelezd partneri méréseket elvégzi. Az eredményeket az intézmény felhasznalja az onértékeléshez, a
tervezéshez, a fejlesztések meghatarozasahoz, a célok kitlizéséhez, intézkedések meghatdrozasahoz.

Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas alapjan intézményiinkben az alabbi partneri méréseket
végezziik az intézményi Oonértékelés keretében, a kdvetkezd tablazatban talalhaté litemterv alapjan.

A partneri igény- és elégedettségmérés lebonyolitasa, az eredmények osszegzése

A partneri mérések szervezd, koordinalo munkajat a MICS végzi. Eljarasrendet készit a partneri
elégedettségmérések lebonyolitasara, amelyet kétévente feliilvizsgal, és szlikség esetén maodosit.

Az elore Osszedllitott partnerlista és a mérési modszerek segitségével megszervezi és lebonyolitja az
igény- ¢és elégedettségmérést.

A partneri mérések elvégzésére lehetéleg minden tanévben, de legalabb minden mérési ciklusban egyszer
sort kell keriteni.

A partneri mérések a mellékletben szerepld kérddivek intézményi Google forms-ra felvitt, és az
intézményi Google drive-on tarolt kérdéiveken keresztiil a kérddiv linkjének megosztasaval, majd az
adatok az intézményi Google drive-on torténd Osszesitésével keriilnek megvalositasra.

A MICS a mérés eredményét Gsszesiti, az eredményeket elemzi és tovabbitja az intézményvezetés felé.
Az iskolavezetés tdjékoztatja az oktatoi testiiletet az eredményekrol.

Az elégedettségmérések eredményei a mindségiranyitasi dokumentacio részét képezik.

A mérési folyamat lebonyolitdsa utdn az intézmény vezetése, a MICS-csel €s az oktatdi testiilettel
egyetértésben dontést hoz arrol, hogy sziikséges-e beavatkozast tenni a mérési folyamatba.

Ha a beavatkozast sziikségesnek latjak, akkor a PDCA logikaja mentén jra szabalyozzak a folyamatot.
Ha nem sziikséges beavatkozas és modositas, akkor standardizaljak az eljarast.

A teljes mérési folyamat sordn biztositani kell a névtelenséget, az iratkezelési- és adatvédelmi szabalyok
betartasat.

A partneri mérések Osszesitett eredményeirél a mérésben résztvevd partneri kor tdjékoztatdsa
szsziikséges.

Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas alapjan intézményiinkben az alabbi partneri méréseket
végezziik az intézményi onértékelés keretében, a kdvetkezd tablazatban talalhato iitemterv alapjan.
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A partnerek igény- és elégedettségmérésének kérdoivei

Partneri Felhasznalasi Partnerek A mérés A mérés A mérés felelose | Minta A mérés Megjegyzés
kérdoiv teriilet modszere | iitemezése és nagysaga érvényességi / Melléklet
formaja kozremiikodoi hatara szama
Az elmult
harom
5 tanévben az
;;Z%;fﬁﬁ::o o hegen onértckelési | MICS tagok, |
o czmeny1 €8 . ciklus 2. szakmai igh. 20 % 10 % 2.5. Melléklet
gazdalkodo intézményvezetéi [fanulokat tanéveénck
szervezet Snértékelés foglalkoztatod .
. 1n oktober
kérdoéiv gazdalkodo
szervezetek
Az
intézményben
szakképzési digitalis
munkaszerzdd | kérddivezés | .,
Dudlis képzohely |  tézmeényiés €8 (S,‘;ﬁfjf Onértékelési ,
Kérddiv intézményvezet6i tanuldszerzédé ciklus 2. 50 % 30 % 2.4. Melléklet
onértékelés S tanévének MICS tagok,
keretében marcius szakmai igh.
lképzést végzo
gazdalkodo
szervezetek
Az adott az
Tanuléi oktato altal onértekelési
kérdéiv az oktatoi értékelés | oktatott, az ciklus elsé MICS tagok, 1.3, Melléklet
oktatoi intézménnyel tanévének osztalyfonokok 100 % 50 % o
értékeléshez tanulo6i marciusa
jogviszonyban
all6 tanulok az MICS tagok, .
intézményi Az digitlis | onértékelési | osadlyfonokok | 100% 0% 2.1 Melléklet
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Tanuloi kérd6iv

Onértékelés

intézménnyel
tanulo6i
jogviszonyban
all6 tanulok

Oktatoi kérdoiv

intézményvezetoi
onértékelés

Az
intézményben
foglalkoztatott
oktatok

Oktatoi kérdoiv

intézményi
onértékelés

Az
intézményben
foglalkoztatott
oktatok

Sziloi kérdoiv

intézményi
onértékelés

Az
intézménnyel
tanulo6i
jogviszonyban
allo tanulok

szilei

kérdoivezés
(Google
Forms)

digitalis
kérddivezés

(Google

Forms)

ciklus 2.
tanévének
marcius

az
Onértékelési
ciklus 2.
tanévének
marcius

MICS tagok

100 %

75 %

5.1. Melléklet

az
Onértékelési
ciklus 2.
tanévének
marcius

MICS tagok

100 %

75 %

2.3. Melléklet

az
Onértékelési
ciklus 2.
tanévének
marcius

MICS tagok,
osztalyfénokok

100 %

20 %

2.2. Melléklet
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A partnerek igény- és elégedettségmérésének iitemezése

mindségiranyitasi rendszere

Folyamat neve Partnerek azonositasa, a partneri igény és elégedettségmérés
Folyamat célja Az el6zetesen meghatarozott partnerekkel az intézmény eredményes, hatékony egyiittmiikodést
alakitson ki. Az intézmény partneri igény és elégedettség mérés eredményének felhasznalasa az
intézmény fejlesztési célkitlizéseihez, az intézményi és vezetdi onértékelés megvaldsitdsdhoz.
Elvart eredmény A partneri igény ¢és elégedettségmérés eredményeinek felhasznalasaval az intézmény
eredményesebb, hatékonyabb mitkddésének biztositasa.
Folyamatgazda MICS vezet6
Bevezetés 2022. szeptember 01.
idépontja
Bemené . -
Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hatarido (felhasznalt) Keletkezo E’llelzorz?s,
do kumentum ér teékelés
do kumentum
Partneri igény és elége-
L. dettségmeérés elokészitése
. e MICS e
Partnerlista feliilvizsga- MK Sk 2023.09.15 Partnerlist Feliilvizsgalt I 5
1.1. |lata, frissitése MICS vezetd - vezetok, T artneriista partnerlista gazgato
Oktatok
Meérési iitemterv 0sszealli- Feliilvizsgalt C g ,
« MICS . Meérési iitemterv Igazgato
1.2, fasa MICS vezetd 2023. 09.30. partnerlista u gazg
MICS Kérddivek
Kérdoivek digi talizalasa MICS " Rendszergazda 2023.10.31.  [Onértékelési Elektronikus I 5
13, Vezeto Kézikonyv) kérdéivek (link) [ 54783
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Oktatoi testiilet tajékozta- 2024.02. 10-ig  [leresiterv o
. S g Elfogadott kér- JegyzO6konyv,
tasa a partneri igény ¢€s ,, (félévzaro P N .
1.4. eléoedettséomerds inditd- ) MICS vezetd ertekezlet alkal- doivek és min- Jelenléti iv Igazgato
8 & Igazgato . tavételi eljarasok
sarol maval)
Partneri igény és elége-
) dettségmérés lebonyoli-
© tasa
Merések elvégzése (kérdo- MICS,
ivek, link elektronikus ki- Rendszergaz- dék, [Elektronikus Kitoltott  elekt-
1 kiildése a partnereknek) MICS vezetd [[nformatikai 2024.03.31-ig  |kérdbivek ronikus  kérdo- Igazgato
o munkak6z0sség ivek
MICS, Osszesité tabla-
Partnerek altal kitoltott Rendszergaz- Kitoltott  (beér- [zat (kikiildott-
lkérd6ivek adatainak &ssze- MICS vezetd |dak, 2024.04. 15.  |kezett)  elektro- [beérkezett, érté- Igazgato
2.2. [sitése Informatikai nikus kérdéivek  |kelheto-értékel-
munkak6zosség hetetlen stb.)
MICS, Osszesitd tébld- Osszesito tabla-
Partnerek altal kitoltott Rendszergaz- dak, zat (klkuldott- sat (Egyes kér-
lkérdbivek valaszainak fel- MICS vezetd [[nformatikai 2024.04.30.  |beérkezett, érté- désekfeya dott Igazgatod
2.3. |dolgozasa munkakozosség lkelheto-értékel- V-0 vilaszok)
hetetlen stb.)
K érdésekre kapott vala- ll\{/[elncdss’zer az- dik Osszesito tabla- Osszesitett
szok grafikus megjeleni- MICS vezetd  [[nf t'i ' ’ zat (Egyes ker- eredményck Igazgato
ése. elomzése nlormatixat désekre adott grafikonos meg-
24. ’ munkak6z0sség 2024.04.30.  %-os vilaszok) fjelenitése
Osszesito tabla- Osszefoglald
2.5. (Osszefoglalo jelentések patok, gr.afl'lko’— szoveges ,
el készitése a mérésrol MICS vezet6 MICS 2024.05.15. nos megjetent- . . 1gazgatd
tés jelen tés
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Eredmények bemuta-
3 tasa, kozzététele a
" |part nerek szamara
Osszefoglalo jelentés Osszefoglalo [R—
ismertetése az oktatoi Igazgatd MICS vezetd 2024. 05. 31-ig  [szOveges C8yZOKONYV, Igazgatd
3.1. N . : Jelenléti iv
testiilettel elentés
Osszefoglal6 jelentés is- " .
, p Osszefoglalo ] ,
mertetése egyéb partnerek N . . Hegyzokonyv, Igazgato
3.2 |kel (tanulok, sziilsk, Igazgatd MICS vezetd | 2024.05.31-ig proveseselentés |y o1t v
dualisképzohelyek)
Partneri igény és
elégedettségmérés
eredményeinek
felhasznalasa
4. |az intézményi,
intézményve zetoi
onértékelésben
Fejlesztési javaslatok Igazgatohelyet-
(szervezeti, miikodési) tesek, MICS, Osszefoglald Fejlesztési ja-
41 megfogalmazasa Igazgato Munkak6z0s- 2024. 06. 15.  [szOveges jelen- vaslatok listaja Igazgato
' ség-vezetOk tés
Fejlesztési javaslatok) fel
-hasznalasa (beépitése) a [gazgatohelyet- Fejlesztési
fejlesztési célok megfogal tesek, MICS, javaslatok listdja  [Fejlesztési
43 mazasakor, a cselekvési Igazgatd Munkak6z06s- 2024. 06. 30. c¢ lok, Igazgato
" |tervek elkészitésekor ség-vezetok, Cselekvési terv
Feliilvizsgalt,
[gazgatohelyet-  [2024. 06. 30. modositott fo-
Partneri igény és elége- tesek, MICS, (tanévzar6 érte- IR Kézikdn lyamatleiras (ha
L yv 1
5. |dettségmérés tapasztala MICS vezetd Munkakoz. kezlet alkalma- (folyamatle- iras) sziikseges) [gazgatod
tainak osszegzése vezetok, Oktatok  [val)
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Terézvarosi
Technikum és
Szakképzé Iskol:

Intézményi folyamatmodell

A szakképz0 intézmény mindségiranyitasi rendszerében keriilnek azonositasra és szabalyozasra azok a
folyamatok, amelyek szabalyozzak az intézményi miikodést a célok elérése érdekében.

A folyamatok harom teriileten (vezetési-iranyitasi, szakmai-képzési, tamogatd és erdéforras folyamat-
terlileteken) keriilnek meghatarozasra, ezeken belill azok az intézmény szamdra kotelezéen
szabalyozand6 folyamatok, amelyek az agazati szakképzési stratégidban megfogalmazott legfontosabb
célokhoz és az intézmény alapvetd mitkddtetéséhez kapcsolodnak.

A folyamatmodell folyamatai kapcsolodnak az egyes Onértékelési teriiletekhez, szempontokhoz és
elvarasokhoz, igy az onértékelés keretében a folyamatok miitkddésének értékelése is megtorténik.

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

SZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V1. | Stratégiai tervezés

V2. | Tanévi tervezés

V3 Emberi eroforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése,
' tovabbképzési rendszer miikodtetése)

V4. | Intézményi 6nértékelés

2. Szakmai-képzési folyamatok

SZ. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZKI1. | Szakmai-képzési tervezés

SZK2. | Palyaorientacid, beiskoldzas, tanuléi felvétel

SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

SZK4. | Modszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

3. Tamogatoé és eroforras folyamatok

SZ. Tamogato és eréforras folyamat-teriilet folyamatai

T1. Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése

T2. Intézményi adminisztracié, KRETA-rendszer kezelése

T3. Panaszkezelés
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A mindségiranyitasi rendszer leirds elkészitése sordn a MICS elkésziti a folyamatszabalyozasok
kidolgozéasanak {iitemtervét az azonositott és az intézményi folyamatmodellben szerepld Osszes

folyamatra.
Az intézmény mindségiranyitasi rendszerének hatalybalépéséig csak az intézményi Onértékelés
folyamatanak szabalyozasat kell elkésziteni, a tobbi, az intézményi folyamatmodellben szerepld
folyamat (tovabbi kotelez6 ¢s az intézmény altal valasztott, illetve meghatarozott folyamat)

szabalyozasat a MIR hatalybalépését kovetd egy év alatt kell elvégezni.

4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Vezetési-iranyitasi folyamat- Hataridé Felelos Melléklet szama | Eszkoz
teriilet folyamatai Médszer

V1. | Stratégiai tervezés 2022. 08. 31 igazgato 4.1. melléklet Matrix

V2. | Tanévi tervezés 2022. 08. 31 igazgato 4.1. melléklet Matrix

V3. | Emberi erdforrasok 2022. 08. 31. igazgato 4.1. melléklet Matrix
menedzselése (kivalasztasi és
betanitasi rend mitkodtetése,
tovabbképzési rendszer
miikodtetése)

V4. | Intézményi onértékelés 2022. 08. 31. MICS vezetd _ Matrix
Szakmai-képzési folyamat- Hatarido Felelos Melléklet szama | Eszkoz
teriilet folyamatai Moédszer

SZK | Szakmai-képzési tervezés 2022. 08. 31. igazgatohely | 4.2. melléklet Matrix

1. ettes

SZK | Pdlyaorientdcio, beiskoldzads, 2022.08. 31. igazgatohely | 4.2. melléklet Matrix

2. tanuloi felvétel ettes

SZK | Oktatdk szakmai-képzési 2022. 08. 31. igazgatohely | 4.2. melléklet Matrix

3. egyiittmiikodése ettes

SZK | Mddszertani kultura és 2022. 08. 31. igazgatohely | 4.2. melléklet Matrix

4. estkoztar miikédtetése, ettes
fejlesztése
Tamogato és erdéforras Hatarido Felel6s Melléklet szaima | Eszkoz
folyamat-teriilet folyamatai Moédszer

T1. Gazdasagi erdforrasok 2022. 08. 31. igazgato 4.3. melléklet Matrix
biztositasa, beszerzési
tevékenység miikodtetése

T2. | Intézményi adminisztrdcio, 2022. 08. 31. igazgatd 4.3. melléklet Matrix
KRETA rendszer kezelése

T3. | Panaszkezelés 2022. 08. 31. igazgato 4.3. melléklet Matrix

48



Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzé Iskola
mindségiranyitasi rendszere

BGSZC
Terézvarosi
Technikum és
Szakképzé Iskol:

Folyamatmodell feliilvizsgalatara és modositasara vonatkozo eljarasrend

modositasi hatarido
folyamat neve feliilvizsgalati (ha sziikséges) felelos
hatarido

L Vezetési-iranyitasi intézményi Onértékelés | intézményi Onértékelés | igazgatd
folyamatok utani junius 30. utani szeptember 30..

2. Szakmai-képzési intézményi Onértékelés | intézményi Onértékelés | MICS
folyamatok utani junius 30. utani szeptember 30.

3. Tamogat6 és intézményi onértékelés | intézményi onértékelés | MICS
eréforras folyamatok | ytani junius 30. utani szeptember 30.
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Szakképzé Iskol:

V. Intézményi onértékelés

A szakképzési jogszabalyokban meghatarozott mindségiranyitasi rendszerkovetelmények kozponti
eleme az intézményi Onértékelés, amelynek célja, hogy segitse az intézményeket a minél magasabb
szinvonalu, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanuldk, a képzésben részt vevo
személyek, a munkaadok érdekeinek megfeleld mindségi képzési szolgaltatas nyajtasaban.

Az intézményi onértékelést a MICS tagjai iranyitjak és koordinaljak, rajtuk kiviil az egyes feladatokra
tovabbi munkatarsakat sziikséges bevonni, figyelemmel arra, hogy az oOnértékelést végzok jol
reprezentaljak az EQAVET alapu oOnértékelési szempontsor altal lefedett intézményi mukodési
tertileteket.

Az intézményi Onértékelés soran alkalmazott informdacio- és adatgyljtés meghatarozé modszerei
a dokumentumelemzés, a kérddiv és az interju.

A 21 onértékelési szemponthoz hozzarendelésre kertiltek a szakképzési folyamatmodellbdl a kapcsolodod
folyamatok, a szakképzési indikatorrendszerbdl a kapcsolodd kotelezoen gyiijtendd indikatorok és a
kapcsolddo kotelezden elvégzendd partneri mérések, annak érdekében, hogy az értékelés modszertani
tdmogatassal, és minél megalapozottabban torténjen.

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres idokdzonként — legalabb kétévente
— atfogd onértékelést végez.

Az intézményi mindségiranyitasi rendszer kialakitdsaval egyidejlileg, 2022. augusztus 31-ig az
intézményeknek el kell késziteniiik az intézményi dnértékelési folyamat szabalyozasat.

A kétéves onértékelési ciklus 2022. szeptember 1-jén indul. Az els6 atfogd intézményi onértékelést 2024.
augusztus 31-ig kell az intézményeknek elkésziteniiik.

Az 1. onértékelési ciklusban nem kell értékelni az: El; E2; Fl; F2; F3 szempontokat.
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Szakképzé Iskol:

1. Az intézményi onértékelési szempontsor

. ., . . .| TERVEZES
2 2:&: tekeles‘ A tervezes tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T1
szempont Az intézmény altal kittizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Az intézmény az europai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1év0 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanldsa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot €s rezilienciat célzd szakképzésr6l”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és feln6ttképzés megujitasanak kozéptavi szakmapolitikai
stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cim stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaer6-
piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrdl szold 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl szolo torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikr6zddnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza tavu céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon kovethetdek az egyéb dokumentumokban: a
vezetOi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkdziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény
hosszu tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossdagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

T2
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitiizott szakképzés-politikai célokat.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény konkrét, egyértelmi és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.
A meghatarozott célokhoz az intézmény onalldan vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérdszdmokat, értékelési sikerkritériumokat
rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére €s azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, mddszertanaban és az oktatas-
szervezésben.




Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzé Iskola
Basze mindségiranyitasi rendszere

Terézvarosi
Technikum és
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A képzések tervezése, tartalma, modszertana, az oktatasszervezés soran az intézmény biztositja valamennyi tanulasi forma igénybevételének lehetdségét; a korabban nem az
intézményben megszerzett szakmai, gyakorlati, digitalis idegennyelvi tudas elismerését beszamitassal, a kiilf6ldi célu mobilitas soran megszerzett tudas elismerését Europass
bizonyitvannyal. A stratégiai célok lebontasa megjelenik a fejlesztési tervekben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és egyertelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetioséget.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.

T3
Az intézmény a helyi munkaer6-piaci €s az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaerd-piaci partnerek (a dudlis képzésben egyiittmiik6d6 gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis tAimogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek)
is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositia a relevans partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaeré-piaci
és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi munkaeré-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenység ez
az intézményben.

T4
Az intézmény egyértelmlien meghatarozott és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatdrozza a mindségiranyitds szervezeti
kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre épiil6 beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbol
all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovOképét, és azokhoz kapcsoldodoan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A
mindségpolitikaban és a kapcsolodd mindségcélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi €s intézményi elkotelezettséget, valamint
meghatarozza a minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és mikodési szabalyzatban, és a munkakdri leirdsokban rogziti az intézmeény szervezeti egységei ¢és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal
kapcsolatos felelsségét és feladatait.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabdlyi kévetelményeknek és az agazati iranyitas altal biztositott modszertani tamogatdasnak
megfeleléen alakitotta-e ki a minéségiranyitdsi rendszereét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztik-e az intézmeény minoségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a
munkatarsak mindségiranyitdassal kapcsolatos feladatait, felelosségét.

T5
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis képzohely oktatdit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezesét is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszi-tava és operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak ket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak az intézményi 6nértékelés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dudlis szakiranyu
képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan a munkatarsak, kiilonésképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az intézményi
célok és tervek kialakitdsaban.

T6
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikddéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény
munkatarsaival, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikddési rendszert tervez és szervez mas szakképzé intézményekkel, a dudlis
képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanuldkkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikodési teriiletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmikodési format alakit ki a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek
szakmai tdmogatésa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tdmogato intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.
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Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsé partnereit. Az intézmény a miikddésével kapcsolatos dontések elékészitése, végrehajtasa és ellendrzése
érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskort tanulok térvényes képviseldivel, a képzésben
részt vevo személyekkel, a képzési tanaccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonés tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allé tanulok elhelyezését biztosito
kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevans kiilsé és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekeben milyen

egyiittmiikodesi rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intezményi dokumentumokban.

Onértékelési T7
szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valo hozzaférésnek, az adatok tarolasanak
¢és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen kikéri a képzési tanacs
és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabdlyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal Osszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabdlyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsdagos adatkezelés,
adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja-e a mindségiranyitasi tevekenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét, valamint a
kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabadlyok vonatkoznak.

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

" Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
Onértékelési M1
szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

54



Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzé Iskola
Basze mindségiranyitasi rendszere

Terézvarosi
Technikum és
Szakképzé Iskol:

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforras-tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.
A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai oktatashoz (kozismereti oktatds, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az intézmény
miikddtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi és véddfelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A megvalositas sordn az elektronikus kommunikacidé és dokumentacio, illetve a digitalis és online oktatds elényben részesitésével, a papiralapti dokumentacid
visszaszoritdsadval csokkenti az intézmény a hulladéktermelést. Az intézmény csokkenti az energiafogyasztast; a fejlesztések soran a zold és energiahatékony felujitasokat
helyezi el6térbe.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg az erdforrasok elosztdsat, meghatarozza-e az erdforrds-elosztds alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosulasat.

M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon timogatja a szoros szakmai egyiittmitkdésen
alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzbhelyekkel torténd egyiittmitkodést.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egylittmiikddési rendszert mitkodtet mas szakképzd intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a
leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikdodési munkaformakat miikddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezé képzési programjat a dudlis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képzohelyen szakképzési munkaszerzodéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténo felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A duélis képzShelyen folyd szakirany
oktatds keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kindlat kialakitasaban, Osszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikddik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis képzés miikddtetésében, a képzbhelyek tamogatasaban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran egylttmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogaté intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Az intézmény egylittmikddik nemzetkozi, kiilfoldi szervezetekkel a mobilitasok megvaldsitasaban, a kreativitas fejlesztés tdmogatasaban, eldmozditja a szakképzést nemzetkdzi
kontextusban.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megoldasokat
alkalmaz a partneri egyiittmiikédések teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok elérését. Vizsgalni
sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor bevondasat.
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Onértékelési M3
szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok egylittmiikddése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzdhelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kdzdsen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mikddteti az oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitod oktatok) egyiittmiikodési
rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanulok értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési bels6 egyiittmiikodést, a belsdé tudasmegosztast. Az
oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a
programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitdsdban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmiikddésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitia ki és miikédteti az oktatok kiozétti egyiittmiikodeés kereteit, és az intézmenyi célok elérése
érdekeében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az intézmény hogyan tamogatja, 6sztonzi ezt.

Onértékelési M4
szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény az oktatdk tovabbképzése céljabol hosszu-tavia tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerti szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans
mddszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit €s az intézményi
célokat tamogatd egyéni oktatdi kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként
legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsésorban vallalati kornyezetben vagy képzokdzpontban torténik, amelynek
célja, hogy az oktatok 01j technologidkat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és
beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranyu oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az
intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Enneél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és mitkodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival dsszhangban
hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudadsat és képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és
szakmai munkajanak értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabbad, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kitelezettség
teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbaddasa.
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Onértékelési M5
szempont A tanulokdzponta intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédoé elvaras

Az intézmény a kdzismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapu megkozelitést, a kimeneti
kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerli szakképzési relevans moddszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény
olyan mddszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanuldsi folyamatban vald aktiv részvételre 6sztdnzik (pl. projektoktatas, kiilfoldi szakmai
tapasztalat). Az intézmény a korai jelzorendszerek mikddtetésével, 6sszehangolt palyaorientacids tevékenységgel és karriertanacsadéassal noveli az dgazatpi alapoktatas
vonzerejét és mindségét.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek valdo megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az elozetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat. A szakmai programja
tartalmazza az emelt szint( felsdoktatassal kozosen megvaldsitott szakmai programot (okleveles technikusképzés).

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak azokat,
milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositia a tanulok szamara az
egyéni haladds lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgdlata, hogyan vonjak be ebbe a dudlis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a
szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Onértékelési M6
szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elviras

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-
szabalyozas, a tanulasi eredmény alapti megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazandé portfolié modszere.

A képzési programban a dudlis képzéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrend;jét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatoan tudjak a
képzbhelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrend;jét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének tanulasi
eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljardsrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzéhelyeket, és az elvarasokat hogyan
ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.

M7
Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulési eszkdzok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és
mobdszerek terén, az iskolaban és a dudlis képzdhelyen egyarant.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktira tertiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzéhelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott dgazatban jellemzd digitalis hardverek
és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és eszkozok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanuldsi eszk6zok hasznalatat az oktatdi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési irdnyok meghatarozasanal, a
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intezmény rendelkezik-e digitalis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitdlis oktatds
feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktira teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjak be a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszkozok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan osztonzik a digitdlis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok haszndlatdra.

Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.
Onértékelési El
szempont Az intézmény min6ségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere 6nértékelésre épiil.

Az intézmény szabdlyozza, ezen beliil meghatarozza az 6nértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikddteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd dnértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 és a kiils6 partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztend6 teriileteket hataroz meg.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés milyen szerepet télt be az intézmény mindségiranyitdsi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az dnértékelést a jelen Onértekelési Kézikonyvben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabalyozas
és a mikédési gyakorlat mennyire van osszhangban egymdssal.

E2
Onértékelési | Az intézmény az O6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és
szempont elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer miikodtetését
¢és eredményességeét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikényvben meghatarozott folyamatmodell alapjin szabdlyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitési, a
szakmai-képzési, a tamogatd és erdforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabdlyozas és a miikddési gyakorlat 6sszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri €s értékeli az intézményi folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziildk,
munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazoé gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi
értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztend? teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés soran a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségének,
a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredmeényességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az
intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének szabalyozdsa, mitkodtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok eléréset.

Onértékelési E3
szempont Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Az intézmény méri ¢és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthatd fejlodés kdvetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi
szempontoknak €s intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi miikodés tertiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének s a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az dnértékelése soran erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran az intézmény digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatosaganak a mérése és ertékelése
megtorténik-e, és hogyan.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a kérnyezeti fenntarthatosaganak az
értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Onértékelési E4
szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozé lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat, az
4gazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznilja a KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az intézmény elemzi az
orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felndttek oktatasa) tovabbi korai
figyelmeztetd jelzéseket hatdroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzorendszer alapjan azonositja a fejlesztendd teriileteket €s
fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes
érintett oktatoi kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az intézményi fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen tovabbi
korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet |, intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1
Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznélja a szakmai-pedagogiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit Ossze.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatdi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés soran meghatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg,
amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis
képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdéforrdsokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasdhoz, azok teljestilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kdvethetd
az onértékelést és a kiilso értékelést kdvetd fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagodgiai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasznaljak fel az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott erdsségeket és
fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikédés folyamatos fejlesztésére,
hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasdba.

Onértékelési F2
szempont
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A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanul6 szervezetként valdo miikodését, a szakmai-pedagdgiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden kapcsolddnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak,
elésegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek partnerek
bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intezmény az énértékelés és a kiilso értékeles eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése érdekében
szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmeényi célok és a
fejlesztések dsszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjik a tanulokat, a képzésben résztvevé személyeket, hogyan javitjak a
munkaeré-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket az intézmény partnerei szamara.

Onértékelési F3
szempont Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Az intézmény az értékelések (onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az
intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkoz6 szakképzési
jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és milyen formaban biztositia a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felelGsi rendszerben teszi elérhetévé, ismertté az
értékelések, visszajelzések eredményeit.
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TERVEZES

Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Kapcsolédo Kapcsolédo Kapcsol6dé partneri mérések
folyamatok indikatorok

TERVEZES Tl V1 1 dualis képzéhelyek 1. kérdés
A tervezés tiikrozi az Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos =~ V2 2 a végzetteket foglalkoztato
intézménynek a és regionalis szakképzés-politikai célokat. 4 gazdalkodod szervezetek 1. kérdés
relevans partnerekkel 5 dudlis képzohelyek 11. kerdés
kozosen kialakitott 9 a vegzetteket  foglalkoztato
stratégiai jovoképét, és 10 gazdalkodo szervezetek 9.kérdés
egyértelmiien 15
meghatarozott célokat, 24
intézkedéseket és T2 V2 1 sziil6i 1., 2. kérdés
indikatorokat Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel = SZK1 3 tanuloi 1., 2. kérdés
tartalmaz. kiséri a megvaldsulasukat. A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, = SZK4 4 oktatodi 1., 2. kérdés
hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat. 5 dualis képzohelyek 1. kérdés
T1 dualis képzohelyek, 11. kérdés
T3 Vi 4 dualis képzohelyek 2. kérdés
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények 5 a végzetteket foglalkoztatod
meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel. 14 gazdalkodod szervezetek 2. és 3.
SZK1 kérdés
SZK2 dudlis képzdhelyek 2. kérdés

a végzetteket foglalkoztato
gazdalkodo szervezetek 10. és 11.
kérdes
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T4

Az intézmény egyértelmlien meghatarozott és  atlathatd
mindségiranyitasi  rendszerrel rendelkezik. = Meghatarozza a
mindségiranyitads szervezeti kereteit €s a mindségiranyitassal
kapcsolatos felelosségi koroket.

T5
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

Té6
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket
tervez a relevans partnerekkel.

T7
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak val6o megfelelés biztositasara.

V3
T1
T3

V1
V2
V3

SZK1

V1
V2

SZK1
SZK2

T2
T3

— O W A~ —

22
23

AN "N \S)

oktatoi 3. kérdés
dualis képzohelyek 3. kérdés

oktatdi 4. kérdés

tanuloi 1.,2., 3., 11., 19. kérdés
sziiléi 1., 2., 3., 10., 14., 16.
kérdés

oktatoi 5. kérdés

dualis képzohelyek 4. kérdés
dudlis képzohelyek 12. kérdés

oktatoi 6. és 7. kérdés
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MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Kapcsolédo Kapcsolédo Kapcsol6dé partneri mérések

folyamatok indikatorok

MEGVALOSITAS M1 V3 3 oktatdi 8. kérdés
Az intézmény a Azintézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek 22

relevans partnerekkel —megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja. T1 24

egyiittmiikodésben

osszeallitott terveket a
kitiizott célok elérése

érdekében
megvalésitja. M2 3 dualis képz8helyek 4., 5. kérdés
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében =~ SZK1 4 dudalis képzdhelyek 12., 13. kérdés
egyértelmilen meghatarozott médon tdmogatja a szoros szakmai = SZK2 5
egylittmiikddésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis =~ SZK3 10
képzbhelyekkel torténd egytittmiikodést. 14
24
M3 6 oktatoi 9. kérdés
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az =~ SZK3 7 dualis képzohelyek 5. kérdés
oktatok egyiittmikodése. SZK4 8
11
12
18
19
M4 V3 22 oktatoi 10., 11., 12. kérdés
Az intézményben az intézményi célokkal 0sszhangban miikodik az 23 dualis képzohelyek 6. kérdés
oktatok tovabbképzési rendszere. SZK3
SZK4
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M5 Vi 10 oktatoi 13., 14., 15. kérdés
A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a 12 tanul6i 4.,5.,6.,7.,9., 10., 16.
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, SZK1 17 kérdés
valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban. SZK4 18 a végzetteket foglalkoztato
19 gazdalkodo szervezetek 4., 5.
20 kérdés
21
M6 SZK3 6 tanuldi 8., 9., 10., 12., 13. kérdés
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz =~ SZK4 7 oktatoi 16., 17. kérdés
a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére. T2 11 sziloi. 4.,5.,6.,7.,9.,11., 12,
T3 12 13., 14. kérdés

dualis képzohelyek 7. kérdés
dudlis képzdhelyek 14. keérdes

M7 SZK1 8 oktatéi 18., 19., 20., 29., 30.

Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6zok =~ SZK4 10 kérdés

hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és 11 tanuloi 10., 14., 15., 16. kérdés

modszerek terén, az iskoldban és a dualis képzéhelyen egyarant. T1 14 dualis képzohelyek 8., 9. kérdés
24 a végzetteket foglalkoztatd

gazdalkodo szervezetek 6., 7.
kérdés
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Onértékelési teriilet

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat
rendszeresen
ellenorzik, értékelik, és
ezt méreésekkel
tamasztjak ala.

Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzé Iskola
mindségiranyitasi rendszere

ERTEKELES

Onértékelési szempont

El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres
onértékelést végez.

E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és
a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a
partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét,
az oktatoi értékelési rendszer mikodtetését és eredményességét.

E3

Az intézmény Onértekelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és
értékelésére is.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszer miikddik.

Kapcsolédo
folyamatok

V1

SZK1

V1
V2

T2

— O W K =

10
11
14
24

— AN

Kapcsolédo
indikatorok

Kapcsolodo partneri mérések

oktatoi 21. kérdés

oktatoi 22. kérdés

oktatoi 23., 28., 29., 30. kérdés
tanuloi 14., 16., 17., 18. kérdés
sziil6i 8., 15. kérdés

dualis képzohelyek 11. kérdés

oktatdi 13., 14. kérdés
tanuloi 4., 5. kérdés

66



Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzé Iskola
mindségiranyitasi rendszere

BGSZC
Terézvarosi
Technikum és
Szakképzé Iskol:

FELULVIZSGALAT

Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Kapcsolédo Kapcsolédo Kapcsolodo partneri mérések
folyamatok indikatorok

FELULVIZSGALAT  Fl1 V1 1 oktatdi 24., 25., 26. kérdés
(visszacsatolas, Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit V2 4 a végzett tanulokat foglalkoztatd
fejlesztés) megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azokat a szakmai- 5 gazdalkodo szervezetek 8. kérdés
Az intézmény pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési 9 dudalis képzohelyek 15. kérdés
hasznositja az értékelés tervet allit Gssze. 10 a vegzett tanulokat foglalkoztato
és a feliilvizsgalat 15 gazdalkodo szervezetek 12. kérdes
eredményeit,
megvalositja a
sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

F2 \%! 1 oktatoi 27. kérdés

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az V2 4

intézmény tanulo szervezetként valé miikddését és a szakmai- 5

pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanuldk, a képzésben 9

résztvevo személyek esélyeit. SZK1 10

15
F3

Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetové teszi az
értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.
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2. Az intézményi onértékelés folyamata

inditasa

Intézmény'i

Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzé Iskola

Onértékelési dokumenticio,
prezentacio

2.6, A fejlesziendd tertiletek rangsorol

2.7. Oktaton ti eloterjesaaes és dontés a

1. Az dnertékelés eredményeinek bemulatisa
az oktatoi testilletnek

»

L»&Ilmé!llﬁl]fl 1.1. Az oktatoi testitlet 1Ajékoztatisa az .
tmértékelés anérckeldsrsl ))) Tajekoztato anyag
elikészitése
Segédanyagok » )))
Intézményi tnértékelési Mikodési gyakorlatok
munkasablon ))) ))) sziveaes leirisa
I
))) Mikodesi gyakorlatleirasok
szizalékos énckeléssel
2, Az intézményi eértekeléss
nértékelés —
végrehajtisa Miikodési evakorlatleirasok

erosségek és fejlesziés
teriiletek felsorolasaval

Erdsségek és a fejlesztendo
teriiletek intézményi szinten
Osszesitett listija

L

Fejlesztendd teriiletek
rangsoroit listdja

e

A fejlesztésre Kijelol 3-6
teritlet listdja
_________.—-'-'-'-______-

3.2. Cselekvesi tervek kész

&5 megva

3.3. Cselekvési tervek megvaldsuldsinak értékelése

»
»
»

Fejlesziési eélok
Cselekvési tervek

16 gyakorlatok. intézményi
folvamatszabialvozasok

R

»

Tapasztalatok Osszegzése
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Intézményi onértékelés iitemezése

Els6 onértékelési ciklus: 2022. szeptember 01. — 2024. augusztus 31.

Folyamat neve

Intézményi 6nértékelés

Folyamat célja

Az els6 onértékelési ciklus feladatinak rendszerezése

Elvart eredmény

Az elso onértékelési ciklus valamennyi feladatdnak lefedése

Folyamatgazda

MICS vezeto

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 01.

Srsz. | Tevékenységek Felel6s Ko6zremtikodé | Hatéarido Bemend Keletkez6 Ellen6rzés,
(felhasznalt) dokumentumok értekelés
dokumentum

1. Az oktatoi testiilet 2022. Mindségiranyitasi tajékoztatod anyag, igazgatd

Eaje,kgztat:asa”az MICS MICS tagjai 09. 30-1g Rerlldsz’er . pktatql .tefstuletl
onértékelésrol intézményi jelenléti iv
kézikonyve

2. Az Onértékelésben 2022. Mindségiranyitasi tovabbképzési MICS vezetd

részt vevo MICS tagjai, 11.15-ig Rendszer anyag
. MICS . SR
munkatarsak oktatok intézményi
felkészitése kézikonyve
3. Az Onértékelés MICS tagiai 2022. MIR kézikényv Onértékelési igazgato,
munkatervének MICS > agjal, 12. 15-ig munkaterv fenntarto
iz oktatok
elkészitése
4. Informéacio- és MICS MICS tagjai 2022. Onértékelési Kitoltott partneri igazgato
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szempont- és kérddivek, interjuk
elvaras-rendszer feljegyzései,
adatgyijtés oktaték 1111' 30_“21 Intézményi elemzésre,
a(r)l Yamatos | 4okumentumok onértékelésre
Partneri kérddivek felhasznalhato
Interjuk kérdései adatok
5. Az egyes MICS MICS 2024. Intézményi Miikodési igazgato
onértékelési o 04. 15-ig onértékelési gyakorlatok
szempontokhoz az o’nertekelssben munkasablon szoveges leirasa
intézményi miikodési reszt Vevo
gyakorlat leirasok munkatarsak
elkészitése
6. A mikodési MICS MICS 2024, Miikodési Miikodési igazgatd
gyakorlat adott o, 04. 15-ig gyakorlatok gyakorlatleirasok
onértékelési Oflenekelfsben szoveges leirdsa szazalékos
szempontnak vald reszt vevo értékeléssel
megfelel6ségének munkatarsak
szazalékos értékelése
7. Er6sségek és Miikodési Mikodési igazgatd
fejlesztendo teriiletek ) gyakorlatleirasok gyakorlatleirasok
meghatarozasa MICS Oktatoi 2024. szazalékos erdsségek és
S testiilet 04. 30-ig értékeléssel fejlesztési teriiletek
az”m“fez’menyl felsorolasaval
miikddésben
8. Erdsségek és Miikodési Erdsségek és a ) )
fejlesztendd teriiletek gyakorlatleirasok fejlesztendd 1gazgato
intézményi Oktatoi 2024. erésségek és teriiletek intézményi
Osszesitése MICS testiilet 04. 30-ig fejlesztési teriiletek | szinten dsszesitett
felsorolasaval listaja
9. A fejlesztendd igazgatd Oktatoi 2024. Erésségek és a Fejlesztendd igazgatd
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. testiilet 05. 15-ig fejlesztendd tertiletek rangsorolt
teriiletek , . I I
, Igazgato tertiletek intézményi | listaja
rangsorolasa . N .
szinten osszesitett
listaja
10. Az Onértékelés MICS Oktatoi 2024. Onértékelési oktatoi testiileti igazgato
eredményeinek testiilet 05. 31-ig dokumentacio, jelenléti iv
bemutatasa az oktatoi prezentacio
testiiletnek
11. A megvaldsitando igazgato Oktatoi 2024. Fejlesztendd A fejlesztésre igazgatd
fejlesztések testiilet 06. 30-ig tertiletek listaja kijelolt tertilet listaja
kijelolése
12. Fejlesztési célok igazgato FCS 2024. Fejlesztésre kijelolt | Fejlesztési célok igazgato
meghatarozasa 11. 30-ig tertiletek listaja
13. Cselekvési tervek igazgato FCS 2025. Fejlesztési célok Cselekvési tervek igazgatd
készitése és 08. 31-ig (minden fejlesztési
megvaldsitasa MICS célra)
14. Cselekvési tervek MICS MICS 2026. Cselekvési tervek Jo gyakorlatok, igazgatd
megvalosulasanak ) , . 08.31-ig intézményi
értekelése 1gazgato Oktfltm folyamat-
(kovetkezo testiilet szabalyozasok
intézményi
onértékelés soran) fl'“apaszte,llatok
Osszegzése
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Szakképzé Iskol:

3. Az intézményi 6nértékelés sablonjai

e Tanulok elégedettségét mérd kérddiv

¢ Oktatok elégedettségét mérd kérddiv

e Dualis képzdhelyek elégedettségét mérd kérddiv

* A szakképzd intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek
kérddive

¢ Intézményi 6nértékelési munkasablon

e (Cselekvési terv sablon

Ezek megtaldlhatok a Mellékletben.
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VI. Az intézmény vezetdjének onértékelése
1. Az intézményvezetoi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meghatarozasa

Az intézményvezetd oOnértékelése kapcsoldodik az intézményi Onértékelés folyamatdhoz, mert az
elokészitd 1épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg oOnértékelési tevékenységét, ha az
intézményi Onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi muiikodési gyakorlat oOnértékelési
szempontonkénti leirdsa.

Megtortént az adott szempontnak valo megfeleldsség értékelése, az értékelés indoklasa és az erdsségek,
fejlesztendd teriiletek meghatarozasa, hiszen mindezek, és az intézményvezetd tevékenységérdl és
vezetdi kompetencidirol szold partneri visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetdi onértékelés
alapjat.

Az adatokat a partneri kérddives felmérés szolgaltatja.

A partneri kor:
e oktatok

* munkaerdpiaci partnerek (dudlis képzOhelyek oktatoi)
2. Az intézményvezetoi onértékelés folyamata

2.1 Az intézményvezetodi onértékelés elokészitése

e A MICS az elvardsok mentén Osszeallitja a partneri kérdéiveket. A kérddivek a
Mellékletekben megtalalhatok.

e A MICS koordinaldsaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

e A MICS o0sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi onértékelés eredményét
tartalmazé dokumentummal egyiitt atadja az intézményvezetonek.

2.2 Az intézményvezetdi onértékelés végrehajtasa

e Az intézményvezetd megvizsgalja és elemzi az intézményi 6nértékelés soran onértékelési
szempontonként megfogalmazott mitkodési gyakorlat leirasokat, a miikkddési gyakorlatok
szazalékos és szoveges értékelését, és a szempontonként feltart erdsségeket ¢s
fejlesztendd teriileteket, az értékelési szempontokhoz kapcsolodd, sajat munkajara
vonatkozd partneri mérési eredményeket (oktatoi testiilet, munkaerd-piaci partnerek
megkérdezésének eredményei).

o clkészit egy intézményvezetéi Onértékelési dokumentumot, amelyben az
intézményvezetd meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket és
fejlesztendo teriileteket, gy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendd teriilet egy vagy
tobb onértékelési szempontra is vonatkozhat.

e A dokumentumban bemutatja, hogy milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat
tevékenységére vonatkozodan, tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések
indokait, mi 0Osztondzte a valasztadsat, milyen vezetdi képességek, kompetencidk
fejlodését célozza meg azokkal.
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Szakképzé Iskol:

2.3 Az intézményvezet6i onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére ¢&s
megvaldsitasara cselekvési tervet készit (sz. melléklet), amely tartalmazza:

e a fejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;

e a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

e afeladatok litemezését (1d6igény, hataridd);

¢ a feladatok végrehajtdsaban résztvevoket (kozremitkodo);

e afejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

e afejlesztés megvalodsitasdhoz sziikséges eréforrasokat.
Az elkészitett intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot ¢és cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény
fenntartdjanak.

Az intézményvezetdi onértékelés iitemezése

folyamat neve felelos hatarido
L. Elokészités: 2024. janius 30.
1.1. partneri kérddivek Osszedllitasa MICS 2024. marcius 31.
1.2 kérdéives megkérdezés MICS 2024. majus 31.
kérddivek Osszesitése, ataddsa az | MICS 2024. janius 30.
L.3. intézményvezetének
2. Intézményvezetoi onértékelés Intézményvezetd | 2024. augusztus 31.
3. Intézményvezet6i onértékelés Intézményvezetd | 2025. augusztus 31.
kovetése
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értékelési szempontsor

Az intézményvezetdi Onértékelési szempontsor azonos az intézményi onértékelés szempontsoraval, de az onértékelés elvégzésében vallalt feladatai,

személyes szerepvallaldsa, vezetoi kompetenciai szempontjabol kell vizsgalnia.

Onértékelési teriilet

TERVEZES

A tervezés tikrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai jovoképét,
¢és egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat
tartalmaz.

Onértékelési
szempont
T1

Az intézmény altal
kitlizott helyi célok
tiikrozik az eurdpai,
orszagos és regionalis
|szakképzés-politikai
célokat.

T2

Az intézmény
egyértelmiien
meghatdrozza a
célokat és
figyelemmel kiséri a
megvalosulasukat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis €és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves céloka]
hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1év eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot €s rezilienciat célzd szakképzésrol”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - Al
szakképzés és felnéttképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipar
forradalom kihivasaira” cimil stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiabar
jelennek meg.

A szakképzésrol szolo 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol szold torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (I1.7.))
Kormanyrendeletben tiikkr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszi tavi céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon
kovethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, af
komplex pedagodgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégidban, digitalis oktatasi
stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve intézkedési
tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszi tavu céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a jogszabdlyokra alapozva hogyan irdnyitja, szervezi a
intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre vonatkozo célok meghatarozdsat, az intézményi innovdcidl
Osztonzését és azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok kézott megjelennek-e a szakképzés-politikai célok,
valamint hogy a vezetési program célrendszere 6sszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetoséget és a
visszacsatolast.
A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalléan vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkré

mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett figyelemmel kiséri és|
értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében.
tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-szervezésben.

A képzéseket ugy
alakitja ki, tervezi

A képzések tervezése, tartalma, modszertana, az oktatdsszervezés soran az intézmény biztositja valamennyi tanulasi formal
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meg, hogy elérjék a
[kitiizott szakképzés-
politikai célokat.

igénybevételének lehet6ségét; a korabban nem az intézményben megszerzett szakmai, gyakorlati, digitalis idegennyelvi tudésl
elismerését beszamitassal, a kiilfoldi célu mobilitds soran megszerzett tudas elismerését Europass bizonyitvannyal. A stratégiai
célok lebontasa megjelenik a fejlesztési tervekben. (pl. kreativitasfejleszt terv)

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdanyitja, szervezi a célok egyértelmii é
megalapozott meghatdrozdsat és azok mérhetdségének biztositasat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a képzések és a képzési programok stratégiai
célokkal valo dsszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot vallal.

T3

Az intézmény a helyi
munkaerd-piaci €s az
egyéni képzési
igények
meghatarozasa
érdekében
konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenito relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaerd-piaci partnerek (a dudlis képzésben egylittmiikodd gazdasagi|
tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), a:
agazati képzOokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankertiileti kézpontok]
altalanos iskolak, kulturélis €s sportszervezetek, egészségiigyi, szocidlis tdmogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) i
kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok, a sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot.
parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és visszajelzéseket gytijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok ¢éd
visszajelzések feldolgozasaba ¢és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd
relevdans partnerekkel folytatott konzultdcio megtervezését, megszervezését és lebonyolitisat, és ezekben a tevékenységekben|
milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igénye
megismerésében.

T4

Az intézmény
egyértelmiien
meghatarozott és
Jatlathato
mindségiranyitasi
rendszerrel

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre
épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési
rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz kapcsolododan stratégiai célokat és
mindségeélokat hatdroz meg. A mindségpolitikdban és a kapcsolddé mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és J
mindségfejlesztés iranti vezet6i és intézményi elkételezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen belill azt, hogy ki miért felels.
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Az intézmény a szervezeti €s mitkodési szabalyzatban, és a munkakdri leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és a
teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a mindségiranyitdsi rendszer
kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a mindségiranyitdsi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek kozott iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi
tevékenységet és hogyan szabdlyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

TS

Az intézmény bevonja
a munkatarsakat az
intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis képzéhely oktatoit az intézmény cél
meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezesét is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszl tavu és operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak]
Oket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, aj
fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvalositasanak a folyamatéaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény
szakmai programjanak, a dudlis szakiranyt képzés képzési programjanak, a szervezeti é¢s miikodési szabalyzatanak, hazirendjének
éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a munkatdrsak, kiilonosképpen af

oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyél)
szabalyzatokban meghatarozott modon bevonja-e a munkatdrsakat a tervezési munkaba.

T6

Az intézmény
meghatdrozza a
partneri korét és
egylittmiikodéseket
tervez a relevans
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval §sszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiilsg
partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozo dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikddési rendszert tervez és szervez mas|
szakképz6 intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatéasi intézményekkel, a leendd
tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsaban,|
Osszehangolasaban €s a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dudlis)
képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tdmogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmikodik kulturalis és sportszervezetekkel
egészségligyi, szocidlis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
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Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban azonositja a belsé partnereit. Az intézmény a miikodésével kapcsolatos|
dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egylittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskort tanulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo személyekkel,

képzési tanaccsal és a diakonkormanyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allo tanulok]
elhelyezését biztositd kollégiummal.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi az intézmény kiilsé és belsd

artnereinek azonositdasat és ebben a folyamatban milyen személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partnerekke
valo egyiittmiikodés rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az egyiittmiikodés
rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése soran az intézményvezetd hogyan alakitia ki a partnerek
bevondsat az intézmény dontéshozatali folyamataiba.

T7

Az intézmény
intézkedéseket
hataroz meg az
adatvédelmi
szabalyoknak valo
megfelelés
biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a természetes személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoZ
valo hozzaférésnek, az adatok tarolasdnak és tovabbitdsanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kikéri a képzési tanacs és a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevd személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal
Osszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérddives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

[Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a biztonsagos adatkezelés és|
adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy hogyan irdanyitja és szervezi a mindségiranyitdasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését és a

kozérdekii adatok nyilvanossaganak biztositdasat.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

MEGVALOSITAS

Az intézmény a
relevans partnerekkel
egylittmiikodésben
Osszeallitott terveket a
kitiizott célok elérése
érdekében
megvalositja.

M1

Az intézmény a célok
elérése érdekében
megtervezett
tevékenységek
megvalositasat a
Isziikséges eréforrasok
elosztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves|
terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan eréforras-tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti
kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.

A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai oktatashoz (kdzismereti oktatas, dgazati alapoktatas.
szakiranyu oktatas) és az intézmény milkodtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és védéfelszerelések, higiénia)
sziikséges feltételek terén.

A megvalositas soran az elektronikus kommunikacié és dokumentacio, illetve a digitalis és online oktatas elényben részesitésével; 4
papir alapt dokumentacié visszaszoritasaval csokkenti az intézmény a hulladéktermelést. Az intézmény csokkenti a7
energiafogyasztast; a fejlesztések soran a zold és energiahatékony felujitasokat helyezi eldtérbe.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositia a humdn és az anyagi erdforrdsokat, az|
azokkal valo hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd
hogyan vonja be az intézmény munkatdarsait az erdforras-elosztas sordan alkalmazott alapelvek meghatdrozdasaba és hogyan|
biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztia meg vezetdi feladatait a vezetdtarsaival, az oktatokkal é.
az egyéb alkalmazottakkal.

M2

Az intézmény az
eltervezett
intézkedések
megvalositasa
érdekében
egyértelmiien
meghatarozott médon
tamogatja a szoros
szakmai
egylittmiikodésen
alapulé partnerségek
kialakitasat, kiemelten
a dualis
képzohelyekkel

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egytittmiikodési rendszert mitkodtet mas szakképzd
intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel,
palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelené oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal é
sziileikkel, és hatékony egyiittmiikodési munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezé képzési programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis
képzohelyen szakképzési munkaszerzédéssel foglalkoztatott tanuldk szakmai vizsgéra torténd felkészitésében minden érdekelt fé
részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dudlis képzéhelyen folyd szakiranyl oktatas keretében a tanulok
értékelésében a jogszabalyban ¢és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylttmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,)
Osszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis képzés
miikodtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran egyiittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis tamogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény egyuttmiikodik nemzetkozi, kilfoldi szervezetekkel a mobilitdsok megvaldsitasaban, a kreativitas fejlesztés
tamogatasaban, elémozditja a szakképzést nemzetkdzi kontextusban.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan miikédteti az egyiittmiikodési rendszert a relevan:
partnerekkel, az egyiittmiikods partnerek kozotti munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok meghatarozdsaval hogya
biztositja az intézményi célok elérését, milyen modon biztositia az oktatok és a dudlis partnerek dsszehangolt szakmai munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részvételével hogyan dsztonzi, tamogatja a teljes partneri kor bevondsat é:
részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikacios csatorndkon
kommunikadl és osztia meg a sziikséges informdcickat a partnerekkel, kiemelten a dualis partnerekkel valo egyiittmiikodésben.

M3

Az intézményben a
képzési célok elérése
érdekében megvalosul
Jaz oktatok
egylittmiikodése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, k6zosen végzik aZ
oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mikddteti az oktatok (egy osztalyban tanitod oktatok, szakmai oktatok, projekteke
megvalositd oktatok) egyiittmiikddési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok értékelésében
miikodteti a szakmai-képzési bels6 egylittmiikodést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkak6zosség
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a programtantervek, g
szakmai program figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt vesznek.
A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan iranyitja, szervezi a szakmai programban és a dualid
képzbhelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozds oktatdsi tevékenységet, hogyan miikodteti az oktatok]
egyiittmiikodési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitjia a belsé kommunikdciot, milyen modon miikddteti az]
informdcioaramlast, az értekezletek intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerii kommunikdcidjaval hogya
biztositja az oktatoi egyiittmiikodések hatékonysdagat az intézményi célok megvalositasaban.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja és dsztonzi a belsé szakmai és modszertan
tudasmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmiikodését a célok elérése érdekében,
hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igényld tanulok tamogatdsa esetén, hogyan iranyitja 4
korai

iskolaelhagyds megeldzése érdekében torténd egyiittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti mitkodtetést, kereteket biztosit.

M4

Az intézményben az
intézményi célokkal
Osszhangban miikodik
az oktatok
tovabbképzési
rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hossza tavi tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit)
A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszert
szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével
tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositdsaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatd
értékelés eredményeit és az intézményi célokat tdmogatd egyéni oktatoi kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési
sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok
jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan ora tovabbképzése.
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A szakiranyl oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsésorban véllalati kornyezetben)
vagy képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok Uj technologidkat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg.
piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj eljarasokat, moddszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzés
gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztik a szakiranyu oktatasban részt vevd tobbil
érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzetd
tudas belsé tovabbadasat.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen szempontok figyelembevételével alakitia ki és
miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a vezetdtdrsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is,
hogy a tovabbképzések kivilasztdsaval hogyan biztositia az intézményvezetd az intézményi célok és az oktatok egyéni szakma
fejlodési igényének/szakmai karriertervének az osszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudas megosztasat és annak az oktatoi kér tanitasi gyakorlataba
torténd beépiilését az intézményvezetd hogyan segiti eld, hogyan osztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti vezetsi kompetencidit.

M5

A tanulokozponta
intézmény szakmai
[programja
lehetévé teszi a
tanulok szamara,
hogy elérjék az
elvart tanulasi
eredményeket,
valamint hogy
Jaktivan részt
vegyenek a
tanuldsi
folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények]
figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi
nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapii megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelf
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésbenalkalmazott korszer(i szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten af
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi
eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulas
folyamatban vald aktiv részvételre Osztonzik (pl. projektoktatas, kiilfoldi szakmai tapasztalat). Az intézmény a koral
jelzérendszerek miikodtetésével, Osszehangolt palyaorientaciés tevékenységgel és karriertanacsadassal noveli a szakmai
alapoktatas vonzerejét s mindségét.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek valdo megfelelés modjait, az egyéni tanulasi
utak lehetGségeit, az eldzetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6é (SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk
részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat. A szakmai programja tartalmazza az emelt szintii felsGoktatassal kozosen)
megvalositott szakmai programot (okleveles technikusképzés), a kreativ gondolkodas fejlesztését szolgald programof
(kreativitastechnika); az idegen nyelv magas szintii elsajatitasanak programjat (két tanitasi nyelvi technikum); a hazafias nevelég
programjat (Honvéd Kadét Program).

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja azt, hogy az intézmény szakmai

[programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazando modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv
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kozremiikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az
egyeéni tanulasi utak kialakitasanak lehetoségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek megvalosuldsa
érdekében az intézményvezetd hogyan szervezi és iranyitia az intézmény oktatdsi-nevelési-képzési tevékenységét.

M6

Az intézmény
érvényes, pontos és
megbizhat
modszereket alkalmaz
a tanulok tanulasi

eredményeinek az
értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat,
tanulmanyok alatti vizsgdk részeit, annak kovetelményrendszerét, ¢és egyértelmiien leirja a tovébbhaladéZI
minimumkovetelményeit. A gyakorlatban milkodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi
eredmény alapii megkozelités €s a vizsgaztatas soran is alkalmazando portfolio modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatdrozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabélyait,|
amelyekkel pontosan és megbizhatoan tudjak a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanuldsi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabélyait a tanulokkal ismertetik.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositia a tanulok tanulasi eredményeinek
értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhaté modszerek, eljarasrendek kialakitasdt és dokumentaldsat az oktatok és a
dudlis partnerek egyiittmiikodése mellett.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményvezetd hogyan gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban régzitett értékelési

modszerek, eljardsok nyilvanossagarol és megvalosuldsardl az intézmény napi gyakorlataban.

M7

Az intézmény a
digitalis technologiak
és az online tanulasi
eszk6zok
hasznalataval 6sztonzi
az innovaciot a
tanitasi és tanulasi
tartalmak és
modszerek terén, az
iskolaban és a dualis
képzohelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudés €s az infrastruktura tertiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai|
vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dudlis képzéhelyek bevonasaval a képzésben megjelennek a7
adott agazatban jellemz6 digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb
megoldasok és eszkozok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dualis
Jképzohelyeken egyarant.

A digitalis technologidk €s az online tanulasi eszkozok hasznalatat az oktatdi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik
fejlesztési irinyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetéségek biztositasanal. aH

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen mértékii elkotelezettséget mutat az intézmény tervszer
digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositia a sziikséges személyi és targyi erdforrdasokat a digitalis oktatds feltételeine
megteremtése és fenntartasa érdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitdlis innovdcié folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia az egyes dudlis képzohelyek digitalizacioval kapcsolatos

igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas folyamataban (példaul a képzéhelyen alkalmazott szofiverek felhasznaloi szintii
ismerete).

Vizsgalni kell tovabbad, hogy az intézményvezeté hogyan tamogatja az oktatok digitalis tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan|
Osztonzi Gket, hogy a mindennapi oktatasi gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatat.

Ennél a szempontndl azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezeté kommunikaciojaban, informdciokozlésében megjelend digitalis
eszkozhasznalat, eljardas, hogyan Osztonzi a relevans partnerek digitalis eszkézhasznalatat.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat
rendszeresen
ellendrzik, értékelik,
¢és ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

E1

Az intézmény
mindségiranyitasi
tevékenysége
Ikeretében rendszeres
onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere 6nértékelésre épiil.
Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatdrozza az 6nértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és mitkodteti 6nértékelési

rendszerét, indikatorokat és méréeszkdzoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd onértékelést végez. Az dnértékelés magaban)
foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, €s eljarasokat tartalmaz a belsd és a kiils6 partnerek bevonasara.

Az Onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen modon vesz részt személyesen az intézmén)]
onértékelési rendszerének a kialakitasaban és miikédtetésében, milyen feladatokat vallal az dnértékelésben, hogyan iranyitja és|
szervezi a munkadt, hogyan vonja be a belsé és a kiilsé partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mutatja be a partnerek
szamdra, hogyan biztositia a megfeleld erdforrdasokat az onértékeléshez.

2

Az intézmény az
onértékelés keretében
méri ¢és értékeli a
stratégiai és a
mindségcélok
megvalosulasat, a
|szakképzési
indikatorokat, a
partnerek igényét és
clégedettségét, a
szabalyozott
folyamatok
eredményességét, a

Az intézmény évente gyijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitlizéseld
teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az €l6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és|
eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikodteti az intézmény
folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a timogatd és eréforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsol
indikatorokkal, a szabalyozas ¢s a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézmény
folyamatok miikddésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat- ellata
partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo szervezetek) igényé
¢és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését és eredményességét.
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A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozot
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény erdsségeke
¢és fejlesztendo tertileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal az intézményi onértékelés
folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvalosulasanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények, a szabalyozott
folyamatok és cselekvési tervek eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az oktatoi értékelés rendszerének kialakitdasdaban,
szabadlyozasaban, miikodtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatoka
végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabadlyozasa és a miikodtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmail
teljesitményt megitélni képes vezetdi értékelést.

E3

Az intézmény
onértékelése kiterjed
az intézmény digitalis
felkésziiltségének és
kornyezeti
fenntarthatosaganak a
felmérésere és
értckelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetok, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség
értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat.
modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthato fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet
tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi
mitkodés tertiletén.

Az intézmény a digitélis felkésziiltségének €s a kdrnyezeti fenntarthatosaganak az onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd)
teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezets vezetési programjaban és vezetdi gyakorlataban hogya
jelenik meg az elkotelezettsége a digitalizdcio és a kornyezeti fenntarthatésag irant. Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitali.
felkésziiltségét és a kornyezeti fenntarthatosag szempontjabol az intézmény miikodését, kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis
feltételek és a sziikséges munkatarsi kompetenciak felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis

oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis kompetencidit, tovabbd a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek a
megjelenését a tanitasi-tanuldsi tevékenységben.

14

Az intézményben a

stratégiai célok
elérése érdekében

korai jelzorendszer
miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelozése érdekében folyamatosan gyfijti a relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozd
lemorzsolodasi és a hianyzasi adatokat, az dgazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez]
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzGrendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuléi kompetenciamérés eredményeit)
Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dudlis képzés, felnéttek oktatdsa) tovabbi korai
figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer
alapjan azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan haszndlja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

FELULVIZSGALAT

(visszacsatolds,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az
értékelés és a
feliilvizsgalat
eredményeit,
megvaldsitja a
sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az
onértékelés és a kiilsé
¢értékelés eredményeit
megyvitatja a relevans
partnerekkel,
felhasznalja a
|szakmai-pedagdgiai
munka folyamatos
fejlesztésére,
megfeleld cselekvési
tervet allit dssze.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiils értékelés soran meghatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok]
figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, al
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis képzohelyeket, a végzett]
tanulokat alkalmazé gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolas
mechanizmus alapjan, nyomon kovethetd az onértékelést és a kiilsé értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagogia
munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan hasznalja fel az onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt személyesen az|
onértékelés és a kiils értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevans partnereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzohelyek és|
egyéb kiemelt partnerek). Tovabba hogyan gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe,
hogyan biztositia a megfelelé human és infrastrukturalis erdforrdsokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasdhoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés|
eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai csoport és az
intézmeény szintjén.

F2

A visszacsatolasi ¢és a
feliilvizsgalati
eljarasok tamogatjak
az intézmény tanulo
Iszervezetként vald
miikodését, a
szakmai-pedagogiai
fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovetheten kapesolodnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiail
célkitliizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata biztositja
az adatalapu értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendd
teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast.
Az intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulo szervezetként miikodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi az onértékelésen alapulo
mindségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositia, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés eredményeire]
épuiljenek.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus kdvetkezetes és szisztematikus miikodtetésében,
érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté valas elvét és gyakorlatat.

F3

Az intézmény széles
Jkorben és nyilvanosan
hozzaférhetévé teszi
az értékelés és a
feliilvizsgalat
eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések
eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen formaban)
teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsq
értékelés eredményét az intézménynek kotelezo a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetdvé teszi a partnerei szdmara, azok
megvalositasaban szamit a kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet villa

abban, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdek legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat eredményei.
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1. Intézményi indikatorrendszer

Ssz.

Kotelezoen
mérendd
szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az
indikator, mit mutat meg?

Adatforras

Tanulolétszam

A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok
szama.

A trendvizsgalathoz a szakképz6 intézmény évente gytjti az oktober 1-jei
létszamadatat azonos bontasban/kategoriaban (intézménytipus, agazat, szakma). A
trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak

bemutatéasa, hogy a 1étszam adott kategoridban tendencidjat tekintve novekszik vagy

csokken-e.

A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram,
oszlopdiagram) vagy idébeli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam)
szamitasaval és azok elemzésével.

Idébeli viszonyszam szamitasa esetén:

A masodik adatgytijtési évtol kezdddden vizsgalja kategorianként az idébeli
valtozast. A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az eldz6
tanév adata vagy az els6 adatgyiijtés évének adata. [%]

A mutat6 szamitasa
Létszamvaltozds az az adott tanév létszamadata
elézo év adatdhoz = * 100

viszonyitva az el6zo tanév létszamadata

A trendvizsgélat az
intézmények figyelmét
rdiranyitja az egyes évek
,kiugrd” adatain tilmutato
tényezokre.

Példa: Egy szakmaban az
elmult 5 évben a
1étszamadatok (f6) alakulasa
rendre: 73, 86, 94, 45, 98. A
trendvizsgalat alapjan egy
novekedési tendencia
mutatkozik az adott szakma
esetén. Célszer(i a 45 f6s adat
okat megvizsgalni, de
altalanossagban elmondhato,
hogy ha az eddigi
tevékenységét hasonldan
folytatja az intézmény, akkor
ezzel a szakmaval nem lesz
problémaja.

A szakképzd
intézményben adott tanév
oktober 1-jén szakmai
oktatasban tanulok
szama: KRETA.

Megjegyzés (amire
figyelni érdemes): Az
érettségi utdni 2 éves
képzések miatt a
szakmankénti létszam
csak akkor lesz évrol évre
Osszehasonlithatd, ha mar
a képzés megkezdésekor
beallitasra keriil a
KRETAban a szakma, és
nem csak az agazati
alapvizsgat kovetden.

87



BGSZC
Terézvarosi

Technikum és
Szakképzé Iskol:

Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzé Iskola

mindségiranyitasi rendszere

Kotelezéen . i i
Ssz. mérendé Mire hasznalhaté az
. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat meg? Adatforras
szakképzési
indikator
s . dott tanév létszamadat
Létszamvaltozas az elsé = dz adoll tanev lelszamadata 100
év adatdahoz viszonyitva
az elso adatgytijtés évének
létszamadata
Megjegyzés: A 1étszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
itemezésti képzéseibdl adodo valtozasok kisziirésére (keresztféléves képzések,
felnbttek oktatasa keretében tanév kdzben indult képzések).
2. A szakképzb Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,.tiljelentkezés” adott agazat, Az ardny évrol évre torténd A szakképz0 intézmény

intézmény 9.
évfolyamara
jelentkezok és
felvettek szama
[f6] és aranya [%]
intézménytipusonk
ént, agazatonként

intézménytipus esetén.
A mutat6 szamitasa

a 9. évfolyamra jelentkezok szama

Jelentkezok és felvettek
aranyd =

a 9. evfolyamra felvettek szama

vizsgalata segiti az
intézményeket annak
eldontésében, hogy melyik
szakmara vonatkozodan kell
nagyobb intenzitasu
palyaorientacios
tevékenységet folytatniuk
annak érdekében, hogy az
adott szakma osztalyszinten
indithato legyen.

9. évfolyamara
jelentkezOk szdma és a
szakképz6 intézmény 9.
évfolyamara felvettek
szdma: KIFIR.

A szakképzd
intézményben egy
oktatora jutd
tanuloi

A szakképz0 intézménybe jaré tanuldi jogviszonyban 1évo tanulok szamat kell a
szakképz6 intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni.

A mutato szamitasa:

Az intézmény mikodésének,
emberi er6forras
menedzselésének

Tanuléi jogviszonyu
tanulok szama: KRETA
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jogviszonyu hatékonysagat mutatja a Heti 6rakeret: KRETA

szakképz Egy oktatdra jutd tanuldi _ tanuldi jogviszonyi tanulok szama mutato. tantargyfelosztas
Jjogviszonyu tanulok

intézményi tanulok f
, szama i 57 161574
szédma szamitott oktatoi létszam

ahol
- a szamitott oktatdi 1étszam = heti 6rakeret/22 ora,

- heti 6rakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratdmeg a
dualis partnerek 6raszamai nélkiil.

Példa:

A fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti dratomeg a dualis partnerek
oraszamai nélkiil 1320 ora/hét.

Szakképzésben tanito oktatok szamitott létszama = 1320/22 6ra = 60 6
Tanul6i jogviszonyu tanulok szama a szakképzd iskolaban: 550 £6
A mutat6 szamitasa tehat 550 £6/60 6 = 9,17 tanuld/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatoi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevo
oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi
nevel6tanar 6raszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanuldkat minden esetben
1 foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez
is tartozik a tanulo.

E mutato6 évrél-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos
informacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges
lehet.
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Kotelezoen . B i
Ssz. mérendé Mire hasznalhaté az
. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat meg? Adatforras
szakképzési
indikator
4. A szakképzd A mutato szamitasa: Az indikator megmutatja, Szakképzési
intézményben hogy az intézmény mennyire | munkaszerzdéssel
szakképzési Seakképési szakképzési ii?unkas%erzé"déssel tud megfelelni azon rendelkez6 tanulo6i
munkaszerzodéssel rendelkezd tanuldk szama elvarasnak, hogy a képzés jogviszonyu tanulok
rendelkez6k aranya munkaszerzodeéssel = * 100 soran a tanulot a szama: KRETA.
az intézmén B . 5 5 munkaerdpiacon
szakiranyu g rendelkezok aranya Szaklr?gggzgfgéﬁlbéatgzgij reve hasznosithr;té tudashoz
oktatasaban juttassa. Szakiranyu oktatasban
résztvevé tanulok résztvevd tanuldi jogvi-
Osszlétszaméahoz szonyu tanulok
viszonyitva Osszlétszama: KRETA.
Példa:
[7o]
A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti dsszesités alapjan a szakképzési
munkaszerzédéssel rendelkez6 tanulok szama 325 £6 volt. A szakképzo
intézményben szakiranyt oktatasban részt vevod tanulok dsszlétszama 611 6.
A mutatd szamitasa tehat (325 f6/611 £6)*100 = 53,19%.
Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsd évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok
szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az els6 félévet lezard adgazati alapvizsgat kvetden tudnak
munkaszerzddést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idébeli eltérést
érdemes figyelembe venni.
5. A szakmai Az indikétor megmutatja, hogy a tanulék hény szazaléka olyan tanulé, aki szakmai | AZ indikator informaciot A szakképz6
oktatisban oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal vesz részt. nyujt, hogy az intézmény intézményben adott tanév
felndttképzési milyen mértékben tdmogatja | oktober 1-jén szakmai
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Kotelezoen . B i
Ssz. mérendé Mire hasznalhaté az
. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat meg? Adatforras
szakképzési
indikator

jogviszonnyal A mutat6 szamitasa: az élethosszig tartd tanulas oktatasban tanulok

résztvevok aranya céljait. Biztositja-e, hogy az | szama: KRETA.

[%] az intézmény felndttképzési jogviszonyu tanulok altala képzett

teljes tanuloi Felndttkepzeési szama alapszakmakhoz vald

1étszamahoz Jjogviszony tanulok = * 100 hozzaférés minél szélesebb A szakképz0

viszonyitva ardnya szakmai oktatasban tanuldk korti legyen. intérzményp'en adott ta.név

Gsszlétszdma oktober 1-jén szakmai
oktatasban felnéttképzési

Példa: jogviszonnyal tanulok
Oktober 1-jén szakmai oktatésban tanulok dsszlétszama 913 £6. Oktober 1-ién szama: KRETA.
felnbttképzési jogviszonyl tanulok szama 265 £6.
A mutaté szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
litemezési képzéseire (keresztféléves képzések, felndttek oktatasa keretében tanév
kdzben indult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik
félévének megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idépontra.

6. Orszagos A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek Az Oktatasi Hivatal
kompetenciamérés | atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban megadni honlapjan kozzétett
eredményei szakképz6 intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési jelentések (https:/

terliletenként (pl. matematika, olvasés-szovegértés) kiilon megadva. Az eredmények www.kir.hu/okmfit).
trendvrlzs%a'lat?t 1s’el kel! Yegezr?l. Y1z§galm kell to’vabb’a, hogy hf)gyan V1§zonyul 2} A jelentések koziil a
szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlo .. ,
intézmények atlagahoz. Telepl}elyl Jel.entes
hasznalata adja a
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Kotelezden . i i
Ssz. mérendé Mire hasznalhaté az
. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat meg? Adatforras
szakképzési
indikator
Példa: legrészletesebb adatokat
T , L, . az értékeléshez,
Szakképzo intézmény orszagos kompetenciamérésének eredménye: ;
elemzéshez.
° Matematika: 408
° Szovegértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegertés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem 6sszegezhetdk (pl.
szakképz6 iskola és technikum).
7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az NSZFH altal
eredményei Osszegzése. megkiildott eredményeket

Vizsgalati lehetségek:

° 25% alatt teljesitd tanulok ardnya az Osszes vizsgalatban részt vett tanulohoz
viszonyitva  intézménytipusonként, = kompetenciateriiletenként  (anyanyelv,
matematika),

° 25 ¢és 80% kozott teljesitd tanuldk ardnya az Osszes vizsgalatban részt vett
tanulohoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv,
matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuloi
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében
kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal GINOP-6.2.2-

tartalmazd Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési
¢és Feln6ttképzési Hivatal
GINOP-6.2.2-VEKOP-
15-2016-00001 azonositd
szamu, ,,A szakképzést
végzettség nélkiil
elhagyok szamanak
csokkentése” elnevezésii
kiemelt projektje altal
szervezett orszagos
kompetenciamérés célja a
lemorzsolodassal
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Kotelezden . , ,
Ssz. mérendé Mire hasznalhaté az
. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat meg? Adatforras
szakképzési
indikator
VEKOP-15-2016-00001 azonosit6é szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil veszélyeztetett 9.
elhagyok szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett évfolyamos tanulok
orszagos kompetenciamérés folyt. nyomon kovetése, és az
alapkészségek
fejlesztésének
tamogatasa.

8. Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa és a tanévenkénti eredmények Lehet a KRETA, az
kozismereti, Osszehasonlitdsa nemzetkozi, orszagos, regiondlis, megyei és telepiilés szinten. intézmény éves
kulturalis és beszamoloja, a szakképz6
sporteredmények intézmények

versenyeredményeinek
nyilvantartasara hasznalt
adatbazis.

9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a Szakmai oktatasban
mutato [%] g rea sikeresen végzett tanulok sikeresen végzett tanulok

A mutatd szamitasa: . , i ,
milyen aranyban tanulnak szdma: KRETA. (Fontos
elhelyezkeddk szima tovabb Vag"y helyezkedrrleik el meg’emlitenii hogy a
. , a munkaerépiacon. Segitiaz | KRETA oktdber 1-jei
Szakmai oktatdsban = * intézményeket jovobeni SZIR-STAT adattablaja
vegzettek elhelyezkedesi L, Y ,
100 képzési kinalatuk az el6z6 tanévben
ardnya szakmai oktatasban sikeresen alakitasdban. végzettekre vonatkozdan
végzettek szdma tartalmaz adatot.)
Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik:
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Kotelezoen . B i
Ssz. mérendé Mire hasznalhaté az
L, Szakképzési indikator definidlisa, kiszamitasa indikator, mit mutat meg? Adatforras
szakképzési
indikator
° szakképz6 iskolaban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak A sikeresen végzett
tovabb, tanulok koziil az
. . . p . . érettségire felkészitd
° technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb, o g i .
képzésben résztvevok
° szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi szama, a felsGoktatasban
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb, tovabbtanulok szama, a
° szakképzo6 iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett tovabl?1 sz?@a vagy
. . . . (e i szakképesités
szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiikknek megfeleld o ,
. megszerzése érdekében
munkakorben helyezkedtek el. > . ’
tovabbtanuldk szama, a
Példa: szakmajukban
Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 £0. elhelyezkyed.ettek szama. a
szakképzd intézmény
A végzést kovetden 6 honappal a palyakdvetési rendszerben visszaérkezett adatok altal mikodtetett
alapjan a 250 végzett tanul6 koziil 113 {6 dolgozik végzettségének megfeleld palyakévetési rendszer.
munkakdrben, 56 f6 érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi
szakma megszerzésére iranyulo képzésben vesz részt.
A mutatd szamitasa tehat [(113 6 + 56 {6 + 35 £6) / 250 £6] *100 = 81,6%
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, agazatonként, szakmanként
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az 6nértékeléséhez,
fejlesztéseihez megfeleld informaciokat szolgaltat.

10. | A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen Segiti az intézményt a A szakképz0 intézmény
¢és a munkaadok befejezett tanuldkat foglalkoztatdo munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmai programban, helyi altal mikodtetett
elégedettsége a tantervekben, tanmenetekben | palyakdvetési rendszer.
megszerzett megjelend modszerek,
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Ssz. Kn(itéil:]fgzn Mire hasznalhaté az
. Szakképzési indikator definidlisa, kiszamitasa indikator, mit mutat meg? Adatforras
szakképzési
indikator

képességekkel / szakmajuknak megfeleld munkakdrben foglalkoztatott munkavallaloik tudastartalmak, fejlesztendd

kompetenciakkal | felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal. kompetenciak, készségek

[£6], [%] Indikétor kiszamitésa: felulvizsgdlatdban,

modositasaban az
A képzést 12—-36 honappal kordbban sikeresen befejezett munkavallalokat eredményes és hatékony
foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, szakmai oktatas érdekében.
amely m?gmutatja, hogy anennylre ?legedettek az adott képzést S{kere’s'en befejezett, Az indikétor értékelése nveli
a szakmajuknak megfelel6 munkakdrben foglalkoztatott munkavallaloik e, ,
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetencidikkal. az’ 1ntez’rn’eny alkalmaz”ko.do
képességét a munkaerd-piac

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen valtozé igényeihez.
befejezett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a
munkavallaloik altalanos munkavallaléi kompetenciaival.
Indikator kiszamitasa:
A szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen
befejezett munkavallaloik altalanos munkavallal6i kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.

11. | Vizsgaeredmények | A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat lezar6 eredmények, tantargyankénti / | Az intézmények szamara az | Lehetséges adatforras
(érettségi vizsga, | szakmankénti / 4gazatonkénti atlaga. indikator megmutatja, hogy | érettségi vizsga esetén:
szakmai vizsga, mely intézménytipus / kétszintii érettségi
agazati alapvizsga) miveltségi teriilet / agazat/ | szoftver.

szakma igényel beavatkozast
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Kotelezoen . B i
Ssz. mérendé Mire hasznalhaté az
. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat meg? Adatforras
szakképzési
indikator
Példa: az eredményesség javitasa
Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. érdekeben Lehetséges adatforras
, , , , . . , szakmai vizsga esetén:
Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. . . g N
iskolai rendszerti
Turizmus-vendéglatas dgazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének torzslapnyilvantartasi
atlaga: 4,2. felillet vagy KRETA.
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegenddek az
1ntezm'enyl,)en folyo6 tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok Lehetséges adatforrds
trendvizsgalata. . . . .
agazati alapvizsga esetén:
KRETA.
12. | Sikeres szakmai A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathato tanulok hany szazaléka tesz Megmutatja az intézményi A szakmai vizsga

vizsgat tett tanulok
aranya, az 6sszes,
adott
vizsgaiddszakban
vizsgdzdk
szdmahoz
viszonyitva
Osszesen €s
szakmanként

[%]

sikeres vizsgat.

A mutato szamitasa:

sikeres szakmai vizsgat tett

tanulok szama
Sikeres szakmai vizsgat — _ %

tett tanulok aranya

100
vizsgara bocsathato tanulok

szama

Példa:

oktatasi-képzési
tevékenységének
eredményességét. Az
agazatonkénti, szakmankénti
vizsgalat segiti az intézményt,
hogy mely képzési
teriileteken kell beavatkoznia.

torzslapnyilvantartasi
rendszere vagy KRETA.
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Kotelezoen . B i
Ssz. mérendé Mire hasznalhaté az
. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat meg? Adatforras
szakképzési
indikator
A majus—juniusi vizsgaiddszakban az &sszes vizsgazo, azaz az dsszes vizsgara
bocsathaté tanulé szama 428 6. A majus—juniusi vizsgaidészakban sikeresen
szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 6.
A mutat6 szamitasa tehat (402 6 / 428 £6)*100 = 93,93%.
Megjegyzés: A mutatd szamitdsanal torzithatja az eredményt a potlo/javitd
vizsgazok szama, ezért ki kell szlirni az ilyen vizsgazok adatait.
13. | Intézményi Az indikéator értékeléséhez nem az egyéni kitlintetések, dijak, elismerések Az indikator megmutatja, A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd hogy az intézményben foly6 | szakképzd intézmény
(intézmény, elismerések Osszegytijtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, tovabba szakmai tevékenységnek altal elnyert elismerések,

intézményi csoport
szinten)

barmilyen teriileten (pl. sport, kultura, kzélet, szakma) elnyert intézményi
elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések Osszegyiijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek osszeallitott listain
szerepl6 elismeréseket az intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe
venni.

milyen a kiils6 érintettek
altali megitélése, milyen az
egylittmiikddés a helyi
gazdasaggal (a dualis
partnereken €s a végzetteket
foglalkoztat6 gazdalkodokon
kiviil), milyen a
tehetségtamogatas, a
felzarkozas tdmogatasa az
intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok koziil
melyek megvaldsitasaban
nytjt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,

kitiintetések, dijak: az
intézmény sajat
nyilvantartasa alapjan.
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Kotelezoen . B i
Ssz. mérendé Mire hasznalhaté az
L, Szakképzési indikator definidlisa, kiszamitasa indikator, mit mutat meg? Adatforras
szakképzési
indikator
illetve hogy ezen eredményeit
hogyan mutatja be.

14. | Szakmai Minden olyan jellegli szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni, | Az indikator megmutatja, A vizsgalt tanévben a
bemutatok, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tamogatja, | hogy az intézmény részt vesz- | szakképz0 intézmény
konferenciak, és amelynek a f6 szervezdje az intézmény. e az orszagos, regionalis, altal — intézményen beliil
szakmai 11 . . , D .| helyi tudasmegosztast és/vagy kiviil —

, Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai | y,. . & £y )
rendezvények . et e . , i ., 0sztonzo megrendezett szakmai
versenyek, 01j technologiakat és piaci szereploket bemutaté szakmai nap vagy vasar. a1, e ae
egyiittmiikddésekben, bemutatok listaja sajat
Példa: amelyek biztositjak a szakmai | nyilvantartas alapjan.
Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét, egy tantdrgyakat ’oktatok" Szarmara,
. o A . . - . . hogy naprakészen kdvetni
klimatechnikai bemutatd napot szervezett, és a kamaraval k6zosen naluk szervezték > -
R T S -/ . (o C tudjak a szakmajukhoz
meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar 6t éve az intézmény A
. - . L kapcsolodo fejlodést.
altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta.
Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak dsszegytjtését, felsorolasat
teszi szlikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listain
szerepl6 alkalmakat az intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.
Megjegyzés: A kizardlag PR-tevékenységhez kapcsolodo rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.

15. | Intézményi A mutaté azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok | Hosszabb tavon a tendencia | A szakképz6
lemorzsolodasi szama milyen aranyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz megmutatja, hogy az intézményben adott
mutato viszonyitva. intézményt a végzeés elott

elhagyodk terén meghozott
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Kotelezoen ) ] ,
Ssz. mérendé Mire hasznalhaté az
. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat meg? Adatforras
szakképzési
indikator
[%] A mutat6 szamitasa: intézményi intézkedések tanitasi év oktober 1-jén

lemorzsolodo tanulok szama

Lemorzsolodas mértéke = * 100,
oktober 1-jei létszam + belépett
tanulok szama
ahol
° a lemorzsolodo tanulok szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1.

utan sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanuld, akinél a
jogviszony megsziinésének oka:

o kiilfoldre koltozés,
o masik intézménybe valo atvétel;
° az oktober 1-jei létszam: a szakképzo intézményben adott tanév oktober 1-

jén tanulok szama;

° a belépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan, de jinius
16. elott belépett tanulok szama.

Példa:

Adott intézményben a tanév oktober 1-jei 1étszama 1024 6. Oktdber 1. utan a
képzésbe belépdk szama 102 6. A képzést oktober 1. utdn elhagyok szama 151 6.

A mutatd szamitasa tehat [151 6/ (1024 {6 + 102)] *100=13,41%.

hatékonyak, eredményesek
voltak-e.

tanulok szdma: KRETA.

Az adott tanitasi évben az
intézménybe oktober 1.
utan, de junius 16. el6tt
belépett tanulok szama:
KRETA.

Az adott tanévben az
intézménybdl oktober 1.
utan kilépett tanulok
szama: KRETA.
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Kotelezéen . B i
Ssz. mérendé Mire hasznalhaté az
L Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat meg? Adatforras
szakképzési
indikator
Megjegyzés: Célszerli az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a tanuloi
és feln6ttképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is informacidtartalommal
birhat.)
16. | Elégedettségmérés | Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmeriild A mutat6 adatot szolgaltat az | Adatforrés: Partneri

eredményei (sziilo,
oktato, tanulo,

témakra vonatkozoan.

Az indikéator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos

onértékeléshez. Segit feltarni
az intézmény erdsségeit,

elégedettségi kérdoiv
eredménye.

dualis képzohel o 1a ‘e . . , . fejlesztendd teriileteit.
N pZ V> | szézalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az ! Z, . L.,

munkaerdpiac) o 1 e . Egyarant segiti a stratégiai és

intézmény miikddésével, folyamataival. , ,
az operativ tervezést.
Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.
17. | Intézményi A mutat6 az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informacidt a fegyelmi esetek, Megallapithatdo-e azon Adatforras lehet a

neveltségi mutatok
(fegyelmi esetek,
igazolatlan
mulasztasok
szama, dicséretek)

[db/tanév]

[ora/tanév]

dicséretek €s az igazolatlan mulasztasok szamarol.

A mutatét az intézmény héazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések
formaira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfénoki
figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...).

Példa:

Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutatdo megadhaté tipusonként is: igazgatoi
figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatéi megrovas 2 db/tanév stb.)

Dicséretek szama: 253 db/ tanév

Igazolatlan mulasztasok: 10214 ora/tanév

intézményi gyakorlat, amely
sordn az intézmény vizsgalja
a neveltségi mutatok
alakulasat és az
eredményeket felhasznalja
pedagodgiai munkaja soran?

A neveltségi mutatok
segitenek a pedagogiai
tevékenység soran
alkalmazott modszerek
hatékonysaganak
vizsgalataban, az eltérd

KRETA vagy az
intézmény sajat
nyilvantartasa.
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Kotelezéen . i i
Ssz. mérendé Mire hasznalhaté az
. Szakképzési indikator definidlisa, kiszamitasa indikator, mit mutat meg? Adatforras
szakképzési
indikator

Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitando, amelynek felhasznalasa tanulocsoportokhoz igazodo
segitséget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként, | leghatékonyabb modszer
jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. megtalalasaban.

18. | Hétranyos helyzetii | A mutatd szamitasa: A hétranyos helyzetl Jogviszonnyal rendelkez6
(HH) tanulék csoportok szdméra elérhetdk | tanulok (tanuléi és
aranya a teljes HH tanulok szama az intézmény altal kinalt felndttképzési) oktober 1-
tanuléi 1étszamhoz HH tanuldk ardnya = * 100 képzések. jei 1étszama: KRETA.
viszonyitva tanuloi Gsszlétszam Az intézmény miikodési Hatranyos helyzetii
[%] kornyezetét, helyzetét is tanulok szama oktober 1-

megmutatja a mutato. jén: KRETA.
Példa:
Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszama (tanuldi dsszlétszam)
1024 £6. A hatranyos helyzetl tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 6.
A mutatod szamitasa tehat (77 £6 / 1024 6) * 100 = 7,52%.
19. | Sajatos nevelési A mutatd szamitasa: A sajatos nevelési igényfi Tanul6i jogviszonnyal
igényl (SNI) o csoportok szamara elérheték | rendelkez6 tanulok
. , SNI tanulok szama ey, . . o
tanulok aranya a az intézmény altal kinalt oktober 1-jei Iétszama:
teljes tanuloi SNI tanuldk ardanya - * 100 képzések. .
" . KRETA.
l1étszamhoz tanuloi osszlétszam
viszonyitva
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Kotelezoen . B i
Ssz. mérendé Mire hasznalhaté az
. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat meg? Adatforras
szakképzési
indikator
[%] Példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanulok 1étszama (tanuldi Sajatos nevelési igényii

Osszlétszam) 938 6. A sajatos nevelési igényl tanulok szama ugyanebben a tanulok szama oktober 1-
tanévben 102 f&. jén: KRETA.
A mutatd szamitasa tehat (102 £6 /938 £6) * 100 = 10,87%.

20. | Dobbantd A mutaté szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképz6
programban Dobbant b az intézmény (amennyiben a | intézményben adott tanév
tanulok aranya a obbanto programban jogszabaly szamara lehetdvé | oktober 1-jén
teljes tanuloi Dobbanté programban tanuldk szama . teszi) milyen mértékben jarul | jogviszonnyal rende}kezé
1étszamhoz —tanul6k ardnya ) hozza a magatartasi és tanulok szama: KRETA.
viszonyitva 100 tanulasi zavarokkal kiizdd, az
[%] tanuldi Gsszlétszam iskolai rendszerii oktatasban ,

lemarado, vagy a rendszerbdl | Az adott tanévben
Példa: mar kisodrodott 15-25 éves | Dobbantd programban
) L . o . fiataloknak a szakiskolai tanulok szama oktober 1-
Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszama (tanuloi o va e . .
L - ) : ; képzés bazisan az oktatas Jen:
Osszlétszam) 562 f6. A Dobbantd programban tanuldk szama ugyanebben a c g
) i vagy a munka vilagaba KRETA
tanévben 32 6. . g n s o :
torténd visszavezetéséhez, a
A mutaté szamitasa tehat (32 6 / 562 £6) * 100 = 5,69%. sikeres egyéni €letut
megtalalasahoz eljuttatd
lehetdéség biztositasahoz.

21. | Mitihelyiskoldban | A Mutatd szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzd

részszakmat ) . . o az intézmény a intézményben adott
1 = részszakmat szerzo tanulok szama * 100 . . . , .

szerzOk ardnya a mithelyiskolaban tanulok tanévben

képzésben mekkora aranyat tudja
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Kotelezoen . B i
Ssz. mérendé Mire hasznalhaté az
. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat meg? Adatforras
szakképzési
indikator
résztvevok részszakma megszerzéséhez | mithelyiskolaban tanulok
Osszlétszamahoz Miihelyiskolaban mithelyiskolai tanuloi dsszlétszam hozzasegiteni. szama: KRETA.
viszonyitva [%] részszakmat szerzok
aranya

Példa: Adott tanévben a mithelyiskolaban tanulok 6sszlétszama 11 £6. A
mithelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejezok szdma 7 f0.

A mutatd szamitasa tehat (7 6/ 11 £6) * 100 = 63,6%.

Az adott tanévben
miihelyiskolaban tanulok
koziil résszakmat szerzék
szama: KRETA.

22.

Szakmai
tovabbképzésen
résztvevo oktatok
aranya [%] és a
tovabbképzésbe
fektetett 0sszeg
[Ft/f6]

1. A mutatd szamitasa:

szakmai tovabbképzéseken

Szakmai tovabbképzésen résztvevo oktatdk szama

résztvevo oktatok = #
oktatok osszlétszam

100,
ardnya

ahol

° szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatdk szama: az oktdber 1-jén a
szakmai tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaiddben és részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgdlatnal az elmult év oktober 1. ota
tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni),

° oktatok Osszlétszama: az oktober munkaidGben és

részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.

I-jén teljes

A mutat6 azt mutatja, hogy az
intézmény eleget tesz-e azon
szakmapolitikai céloknak,
hogy a szakképzés
érzékenyebben reagaljon a
munkaerdpiaci igényekre,
hogy az oktatok folyamatosan
kovessék a szakmdjukban
mutatkozé fejlodést és
megfeleljenek a szakmai és
madszertani elvarasoknak.

Oktatok Osszlétszama
oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok szama
oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevl oktatok szama:
KRETA.

Tovabbképzésre forditott
Osszeg: SAP.
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Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzé Iskola

mindségiranyitasi rendszere

Kotelezoen . B i
Ssz. mérendé Mire hasznalhaté az
. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat meg? Adatforras
szakképzési
indikator

Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében

foglalkoztatottak szama 107 f6, a tovabbképzésen résztvevd oktatok szama az

oktober 1-jei adat alapjan 19 6.

A mutat6 szamitasa tehat (19 6/ 107 £6) * 100 = 17,8%.

2. A mutat6 szadmitésa:

szakmai képzésre forditott Osszeg
Szakmai képzésre
forditott, egy fore juto =
e szakmai tovabbképzéseken
koliség résztvevo oktatok szama

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben oktober

1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19

f6 =96 053 Ft/f6.

23. | Szakértdi, A mutaté szamitasa: Oktatok sszlétszama
szaktanacsadoi, o i . oktober 1-jén: KRETA.
., . szakertoi, szaktandcsadoi,

vizsgaztatol Szakértbi
tevékeI’lységet’ szaktandcsaddi, = vizsgdztatdi tevékenységet * 100 o
folytato oktatok vizsgdztatdi ) o Szakertdi,
arénya a teljes folytato oktatok szama szaktandcsadoi,
oktatoi testiilet vizsgaztatoi
létszamahoz tevékenységet folytatd
Viszonyitva [%] oktatok szama oktdber 1-
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. mindségiranyitasi rendszere

Techmilum é

Szakképzé Iskol:

Kotelezé
Ssz. 0 ,e ezt()lfin Mire hasznalhato az
merfzn ,0_ Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat meg? Adatforras
szakképzési
indikator
jén: KRETA vagy az
tevékenységet folytato oktatok dsszlétszdma intézmény sajat
oktatdk ardnya nyilvantartéasa.
ahol
° szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az oktdber 1-
jén a szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben részt vevo, teljes munkaidében
foglalkoztatott oktatok és a részmunkaidGben foglalkoztatott oktatok szama (minden oktatot
egy fonek szamitva, fliggetlentil attol, hogy milyen mértékii a részmunkaido),
° oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok és
a részmunkaid6ben foglalkoztatott oktatok szama.
Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes 1étszama 106 f6,
a szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd oktatok szama az oktdber 1-
jei adat alapjan 8 6.
A mutato szamitasa tehat (8 £6 / 106 f6) * 100 =7,5%.

24, A szakképzo Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok 6sszegylijtését, felsorolasat teszi Az indikator megmutatja, hogy | Az intézmény
intézmény nyertes sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listait az intézmény az intézmény milyen aktiv nyilvantartasa.
palyazatainak szdma | tanévrdl tanévre Gsszehasonlitsa. palyazati tevékenységet folytat,
¢s az elnyert milyen modon illeszkednek a
Osszegek palyazati célok az intézmény

célrendszeréhez, a fenntart6 altal
biztositott forrasokon kiviil
milyen forrasokat tud még
bevonni a gazgazdalkodasaba.
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Terézvarosi
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2. Az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri mérdéeszkozok

2.1. Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét méro kérdoiv
Tanuloi kérdéiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.

Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4 altalaban igaz

= 3 tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1 nincs

informaciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valds képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkorményzaton, osztilyfonokon keresztiil) a tanév
feladatairol és ezek megvaldsulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el Iehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikddtet didkonkormanyzatot, 6tletlada
all rendelkezésre, stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejlesztdé oOrakon, védénd, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eléadok altal tartott foglalkozasokon.

5. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarado tanulokat.

6. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lechetOséget Dbiztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai vizsgara)
torténd felkészitésre.

9. Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

10. Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel végzendd
feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az iskola az -elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitdsa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzodéssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

13. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az
eszkozpark teriiletén.

15. A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak) az iskolaban vagy a
vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkdzoket, technologiakat, digitalis eszkozoket, szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziiltsége megfeleld legyen.
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17. Az iskola a szakmai 6rakon nagy hangsulyt fektet a kdrnyezeti fenntarthatosagra, és erre 6sztonzi a
tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudésa fejlodjon a fenntarthatosag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten (pl.
hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgylijtés, modern vilagitas, z0ld ndvények, szell6zés,
energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra valdo nyomtatasa stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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2.2 Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méré kérdoiv

Sziil6i kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.

Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4 altalaban igaz

= 3 tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1 nincs

informaciéom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.
13.

14.
15.

16.
17.

Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziiléi munkakdzosségen keresztiil a tanév
feladatairdl, és ezek megvaldsulasarol.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet helyezkedni a térségben.
Az iskola megfeleld tajékoztatdst ad a dudlis (munkahelyi) képzésrol, a tanulok képzési
lehetoségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanulokat.

Az iskola lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehet6séget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangstlyt fektet a tanuldk kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanuldk igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejlesztd orakon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskolaval valo kapcsolattartas formai megfeleloek, hatékonyan biztositjak a sziilok szamara, hogy
hozzajussanak az iskolaval, dudlis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.

Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanuldk értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét,
amelyet megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

A tanulok munkéjanak ellenérzése rendszeres.

A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.
Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossdgot érvényesiti minden teriileten (pl.

hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitds, zold novények, szell6zés,
energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithat6 papirra valé nyomtatasa stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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2.3. Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv
Oktatéi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.

Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 4ltalaban igaz

= 3 tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1 nincs

informaciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmilen meghatdrozta a céljait, célkitiizéseit, és biztositja ezek
mérhetdségét.

2. A képzések és a képzési programok Osszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Egyértelmilen meghataroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoloddéan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait,
felelosségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét az intézményi
célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiils6é és belsO partnereit, az intézményi célok elérése érdekében
egylittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése megjelenik az
intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabdlyzattal, és megfelel6 intézkedéseket hataroz meg a
biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvalositja az emberi és anyagi er6forrasok elosztasat, meghatarozza az er6forras- elosztas
alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

9. Az intézmény kialakitja és mikddteti az oktatok kozotti egylittmiikodés kereteit, és az intézményi célok
elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, amelyet az intézmény tamogat
és 0sztonoz.

10. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori
céljaival 0sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és tamogatja az oktatok
képzettségének ndvelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskoldzasi tervet készit, amelyben figyelembe veszi az
oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat.

12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorténik.

13. Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek hozzajarulnak az elvart

tanuldsi eredmények eléréséhez.
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14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzohelyeket, és a szakmai programban
megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzohelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a
modszereit, az értékelés eljarasrendjét, €s az elvarasokat megismertetik a tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket,
eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura tertiletén.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgéltatasban alkalmazott korszeri digitalis
eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkdzok
hasznalatara.

Az dnértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési rendszerében.
Az oktatok értékelési rendszerének szabdlyozasa, miikodtetése €s eredményei tdmogatjak az intézményi
célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatésaganak az értékelése soran, és az
értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiils6 értékelés soran megallapitott erdsségeket és
fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-
pedagdgiai munka és az intézményi mikddés folyamatos fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, valamint a cselekvési tervek
elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az Oonértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka
fejlesztése érdekében.

Az intézmény milkddése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

A fenntarthato, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi programokban el6térbe
kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszeri digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény Gsztonzi az oktatdkat az oktatast segitd digitalis tartalmak 1étrehozasara, virtualis tanulasi

kornyezet alkalmazasara.
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2.4. Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a dualis
képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv
Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiild menti segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 éltalaban igaz

= 3 tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1 nincs

informaciém = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény €s az intézményvezeté munkajardl valos képet

kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképz6 intézmény képzési tevékenységéhez? Kérjiik, adja
meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban van az intézmény
stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaer6-piaci és egyéni képzési
igényeket.

3. Az intézmény minGségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egyittmiikodik a dualis képzbéhelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit, a partneri
egylttmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalodsul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikddés, az intézmény
tamogatja, 0sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerli szakmai tudas
megszerzését.

7. Az intézmény egylittmiikodik a dudlis képzohellyel a tanuldi értékelési rendszer kialakitasaban és a tanulok
kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfelel6 digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti digitalis
eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.
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11. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, valamint
azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenito partnerekkel folytatott
konzultaciot és informdciomegosztast, az egyiittmitkodés megtervezését és lebonyolitasat, valamint
ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dualis képzohelyekkel egyiitt
kialakitott képzési programban dokumentalt kozés oktatasi tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos
és megbizhato modszerek, eljardasrendek kialakitdasat és dokumentaldsat az oktatok és a dudlis
képzohelyek egyiittmitkodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei alapjan a

fejlesztesi celok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, és ebbe a munkaba

bevonja a partnereit.
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Szakképzé Iskol:

2.5. Az intézményi onértékelés és az intézményvezet6i oOnértékelés keretében a
szakképzo6 intézményben végzetteket foglalkoztatéo gazdalkodo szervezetek elégedettségét
méré kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdéive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.

Vilassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiilo menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4 altalaban igaz

= 3 tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1 nincs

informaciém = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valds képet

kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez, milyen dgazatban

foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, €s ez 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja Oket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallaloi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egylittmiikodésre vald készség, alkalmazkodo készség, kreativitds, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.

7. A dudlis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgéltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés
soran megallapitott erdsségeket ¢s fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztend? teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €s

végrehajtasaba.
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9. Az intézmény vezetoje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetoje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaero-piaci
kérnyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetoje személyesen részt vesz az onertékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvesi tervek

elkeszitésében.
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2.6. Munkasablon az intézményi onértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idépontja:

115



Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzé Iskola
mindségiranyitasi rendszere

BGSZC
Terézvarosi
Technikum és

Szakképzé Iskol:

TERVEZES

Onértékelési teriilet
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

A tervezes tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

T1

Onértékelési
szempont

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai
¢és éves célokat hatdroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1év0 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-1 Ajanlasa
,»A fenntarthato versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzo szakképzésrdl”, az orszagos
célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnottképzés megujitasanak kozéptavh szakmapolitikai stratégiaja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivésaira” cimii stratégia hatarozza meg. A
regiondlis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szo6l6 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol szold torvény végrehajtasarol szolo
12/2020. (I11.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia
céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavua céljai a szakmai program részét képezik,
valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban,
szervezeti és milkodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a
fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai modszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatési stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési,
illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hossza tavu céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-
politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal dsszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. térvényben és
a szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol szolo
12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az
europai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia
céljai. Az intézmény a fenti dokumentumok alapjan
meghatarozott hosszu tavi céljai a szakmai program
részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési
programban, szervezeti és mitkodési szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési Erdsségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

A tervezes tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

. T2
Onértékelési
szempont

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitiizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az
értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalléoan vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal
egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és
adatgy(ijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok megjelennek a képzések
tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-szervezésben.

A képzések tervezése, tartalma, modszertana, az oktatasszervezés soran az intézmény biztositja valamennyi
tanuldsi forma igénybevételének lehetdségét; a kordbban nem az intézményben megszerzett szakmai,
gyakorlati, digitalis idegennyelvi tudas elismerését beszamitassal, a kiilfoldi célu mobilitas soran megszerzett
tudas elismerését Europass bizonyitvannyal. A stratégiai célok lebontasa megjelenik a fejlesztési tervekben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatdarozta-
e a céljait, celkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetiséget.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.

A szakképzésben tanulok 100%-ban részesiilnek a
munkaalapu tanulasban.

Oktatoink részt vesznek belsé ¢és kiilsd
tovabbképzéseken a modszertani meghjulas

”r

jegyében. Teljesitik az eldirt

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési teriilet | A fervezés tikrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozésen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmilen meghatrozott célokat,

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsoldodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaerd-piaci partnerek (a dualis képzésben
egylittmiikddé gazdasdgi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodd szervezetek, a
munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az dgazati képzokdzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de
mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskoldk, kulturdlis és
sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kdzvetithetnek
ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben részt vevd személyek, az
oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében
konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciét és visszajelzéseket gyiijt a relevans partnerei
korében. Az adatok, informaciok €s visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositia a relevans partnerei részére a
konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmeény hogyan azonositja a valtozo helyi munkaeré-piaci és egyéni képzési
igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenység ez az intézményben.

Az intézmény a belso és kiilso partnereivel
lkommunikéaciot folytat.

Folyamatosan épit ki 0j kapcsolatokat a dualis
partnerekkel.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A rervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
T4
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti
kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras | Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol
¢és az ezekre épiilé beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek
része az oktatok értékelési rendszere is.
Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovOképét, és azokhoz kapcsoldddan stratégiai
célokat és mindségcélokat hatdroz meg. A mindségpolitikdban és a kapcsolodd mindségcélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a
mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.
Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban, és a munkakdri leirasokban rogziti az intézmény szervezeti
egységei €s a teljes munkatarsi kor mingségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Onértékelési
szempont

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabalyi kovetelményeknek és az
agazati iranyitas altal biztositott modszertani tamogatdasnak megfelelden alakitotta-e ki a mindségiranyitasi
rendszerét.

Vizsgalni kell tovdabbd, hogy egyértelmiien meghataroztik-e az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez
kapcsolodoan a mindségiranyitds szervezeti kereteit és a munkatdrsak mindségiranyitdassal kapcsolatos
feladatait, felel6sségét.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értekelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A rervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T5
szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis képzohely oktatdit az
intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek
megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszi-tavu és operativ terveit, kompetenciajuk
szerint bevonjak Oket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatérsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az azt kovetd fejlesztések
meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvaldsitdsdnak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti dontések meghozataldba is. Az oktatdi testiilet
dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és
mikodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan a munkatarsak,
kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A rervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T6
szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsoldodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijeldli a relevans kiilsé
partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.
Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikddési rendszert tervez és
szervez mas szakképz6é intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel
folytatott egyiittmiikodés tartalmat.
Az intézmény egylittmiikodést tervez a mitkodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, 6sszehangoldsaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.
Az intézmény egyiittmiikddési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tdmogatasa, az oktatdi tovabbképzések
terén.
Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyittmikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a bels6 partnereit. Az intézmény a mitkodésével
kapcsolatos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak
szerint — megtervezi az egylittmiikodését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskoru tanulok torvényes képviseldivel,
a képzésben részt vevd személyekkel, a képzési tanaccsal és a didkdnkormanyzattal, valamint kdlcsonds
tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban all6 tanulok elhelyezését biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevans kiilsé és belso
partnereit, az intézményi celok elérése érdekében milyen egyiittmiikddési rendszert alakit ki az azonositott
partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A rervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T7
szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valdé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek személyes adatai
kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az
adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, mdodositdsdndl az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden
kikéri a képzési tanacs €s a diakonkormanyzat véleményét.
Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevd személy, az alkalmazottak szakmai
oktatassal dsszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitési tevékenységekbdl
(mérések, értékelések, kérddives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi szabdlyzattal, és
megfelelo intézkedéseket hatdaroz-e meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolds és adattovabbitas biztositasara.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja-e a mindségiranyitdsi
tevekenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét, valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre

milyen szabalyok vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési terillet | MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Gsszeallitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M1
szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges er6forrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elviras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai programban és az
intézmény éves terveiben.
Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolddoan erdforras-tervezést végez, amely soran biztositja a
sziikséges szervezeti kereteket, a humdan és az anyagi eréforrasokat.
A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai oktatashoz (kdzismereti oktatas,
agazati alapoktatas, szakiranyu oktatds) és az intézmény mukddtetéséhez (infrastruktara karbantartasa,
munkavédelmi és védoéfelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.
A megvalositas soran az elektronikus kommunikacio és dokumentacio, illetve a digitalis és online oktatés
elényben részesitésével, a papir alapu dokumentacid visszaszoritasaval csokkenti az intézmény a
hulladéktermelést. Az intézmény csokkenti az energiafogyasztast; a fejlesztések sordn a zold és
energiahatékony feltjitasokat helyezi elétérbe.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intezmény hogyan valositia meg az erdforrasok elosztasat,
meghatadrozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok hogyan segitik az intezményi célok megvalosulasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értekelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési terillet | MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben sszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.
M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tamogatja a szoros szakmai egyiittmikodésen
alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzéhelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert miikodtet
mas szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a
szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egylittmiikodési munkaformékat mitkodtet az egyes
partnerekkel.
Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A
dualis képzohelyen szakképzési munkaszerzdéssel foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében
minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dudlis képzéhelyen foly6 szakiranyt
oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rdgzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.
Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban ¢s a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.
Az intézmény egyiittm{ikddik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dudlis
képzés miikodtetésében, a képzéhelyek tamogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések
megvalositasaban.
Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program megvaldsitasa soran egyiittmiikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
Az intézmény egylittmiikodik nemzetkozi, kiilfoldi szervezetekkel a mobilitdsok megvaldsitasdban, a kreativitds
fejlesztés tamogatasaban, eldmozditja a szakképzést nemzetk6zi kontextusban.

Onértékelési
szempont

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a partnerekkel folytatott szakmai
egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén,
milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat hatdaroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok elérését.
Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kér bevondsat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értekelése Fejlesztendé teriiletek
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Onértékelési teriilet | Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M3
szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmiikddése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett képzési program
alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy osztdlyban tanitd oktatok,
szakmai oktatok, projekteket megvaldsitod oktatdk) egytittmiikodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz
a pedagogiai tervezésben, a tanulok értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsd egyiittmiikodést, a
belsé tudasmegosztast. Az oktatdbk munkatervben rogzitett munkakdzosségi értekezleteken,
projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a
programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.
A projektek megvalositasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt vesznek.
A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikédteti az oktatok
kozotti egyiittmiikédeés kereteit, és az intézményi célok elérése erdekében hogyan valosul meg az oktatok
kozotti szakmai egyiittmiikodés, az intézmény hogyan tamogatja, osztonzi ezt.

Intézményi SzazaléKkos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
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Onértékelési terillet | MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Gsszeallitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M4
szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu-tavi tovabbképzési programot €és ez alapjan éves
beiskolazasi tervet készit.
A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a
korszerti szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valdsitjadk meg.
A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszik az oktatoi értékelés eredményeit €s az intézményi célokat tamogaté egyéni oktatdi kompetenciak
fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.
Az éves beiskolazasi tervben biztositjdk az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy
megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan éra tovabbképzése.
A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati
kornyezetben vagy képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatdk 11j technologidkat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 1j eljarasokat, modszereket ismerjenek meg
¢és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.
A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranyu oktatasban részt
vevd tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések
eredményességét, biztositja a megszerzett tudas bels6 tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikddteti az oktatok tovabbképzési
rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival dsszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beiskoldazasi tervet, hogyan veszi
ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési
célokat. Vizsgalni kell tovabba, hogyan térténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség teljesitésének
egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tuddas, tapasztalatok tovabbaddsa.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek
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Onértékelési teriillet | MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Gsszeallitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvalositja.

M5
A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint, hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kézismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és a programtantervek alapjan, a
helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés
folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagdgiai stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapt megkozelitést,
a kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerti
szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien meghatarozza az
elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a
tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas,
kiilfoldi szakmai tapasztalat). Az intézmény a korai jelzérendszerek miikodtetésével, Osszehangolt
palyaorientacios tevékenységgel és karriertanacsadassal noveli a szakmai alapoktatas vonzerejét és mindségét.
Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek valé megfelelés modjait, az
egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudds beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdd
(SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat. A szakmai programja
tartalmazza az emelt szintli felsGoktatdssal kozosen megvalositott szakmai programot (okleveles
technikusképzés.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelennek-e és hogyan
a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak azokat, milyen mddszereket, munkaformdkat,
alkalmaznak az elvart tanulasi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositjia
a tanulok szamadra az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan vonjak be ebbe a dudalis
képzdhelyeket, és a feliilvizsgdlat soran hogyan jelennek meg a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi Szizalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek
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Onértékelési teriilet | TTECVAL OSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M6
szempont Az intézmény €rvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamataban alkalmazott értékelési
eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kdvetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a
tovabbhaladas minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a
kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapti megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazando
portfolio modszere.

A képzési programban a dudlis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés modszereit,
eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan ¢s megbizhatéan tudjak a képzohelyekkel kdzosen értékelni
a tanulok elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien meghatarozza-e és hogyan a
tanulok ertékelésének a modszereit, kiemelten az egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas
modszereket, az értékelés eljardsrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzéhelyeket, és az
elvardsokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt
értékelési modszereket, eljarasokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Terézvarosi
Technikum és

Onértékelési teriilet | MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Gsszeallitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvalositja.

.. M7
Onértékelési
szempont

moddszerek terén, az iskolaban és a dualis képz6helyen egyarant.

Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszkdzok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi €s tanulasi tartalmak és

Az onértékelési szemponthoz kapcsoldodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudés és az
infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban megjelennek az agazati
alap- és a szakmai vizsgadk sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato digitalis
tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek bevonasaval a
képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzd digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény Osztonzi €s tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az oktatok
korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatdi értékelésben is értékelik,
figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis oktatasi stratégiaval,
illetve hogyan biztositja az intézmeény a digitalis oktatas feltetelrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi
tudas és az infrastruktura tertiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjak be a termelésben és a szolgaltatasban
alkalmazott korszerii digitalis eszkozok, szoftverek intézményi megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat
hogyan osztonzik a digitdlis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok
haszndlatara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értekelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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BGszC mindségiranyitasi rendszere

Onértékelési terillet | ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel timasztjak ala.

7,

Onértékelési El

szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elviras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és
miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgylijtés mellett legalabb kétévenként atfogd onértékelést végez. Az
onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 és a kiilsé
partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt be az intézmeny
mindségiranyitasi és minoségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi
az onértékelést a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatdrozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az
intézményi szabalyozas és a mitkodési gyakorlat mennyire van dsszhangban egymdssal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési | ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.
E2
Onértékelési | Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és
szempont elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtdsdnak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer miikddtetését és
eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az 6nértékelés soran vizsgalja
a célkitiizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett
cselekvési tervek megvalosuldsat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szabélyozza és
miikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tamogatd ¢és erdforras
folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a mikddési gyakorlat
Osszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok mikodésének
eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves oOnértékelési ciklusonként legaldbb egyszer méri a
szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dudlis képzohelyek, a végzett
tanulokat alkalmaz6 gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését és
eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések
eredményeinek, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatéi értékelési rendszer
eredményességének az 6nértékelése soran az intézmény erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran a stratégiai és a mindségcélok
megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabalyozott folyamatok, a
cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek
értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének
szabdlyozdsa, miikddtetése és eredményei hogyvan tamogatidk az intézményi célok elérését.

Intézményi | Szazalékos /%-os érték
miikodési ol

E k
gyakorlat rossege
értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Terézvarosi
Technikum és

Szakképzé Iskol:

Onértékelési teriilet | ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri €s értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és a tanulok korében. A
digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja
az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosdg értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthatd fejlédés
kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a
megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatéosaganak az onértékelése soran
erdsségeket ¢s fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az onértékelés soran az intézmeény digitdlis
felkeésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a
digitalis felkésziiltsegének és a kdrnyezeti fenntarthatosaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés
eredménye koherens-e az intézmeényi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értekelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési terillet | ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E4
szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elviras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében folyamatosan gyiijti a relevans adatokat (pl. a
tanulokra vonatkozé lemorzsolodasi €s a hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az
érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhaszndlja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az
intézmény elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai
alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnbttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket
hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan
azonositja a fejlesztendd tertileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel a KRETA rendszer
Jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatdi kérre és hogy az
értekelések eredményei kapcsolodnak-e az intézmenyi fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy
az intézmény milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan
hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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BGSZC
Terézvarosi
Technikum és

Szakképzé Iskol:

Onértékelési terillet | FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1
Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit ssze.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az Oonértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten
az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés soran meghatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az
intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hatdroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit.
A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen
értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovetheté az 6nértékelést és a kiils6 értékelést
kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagogiai munkéba és az intézményi mitkddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeény miként alkalmazza az intézmény
fejlesztésénel az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét. Azt kell tehat
megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasznaljik fel az onértékelés és a kiilsG értékelés soran
megallapitott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikddés folyamatos fejlesztésére, hogyan
vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek
elkészitésébe és

végrehajtdsaba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési terillet | FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2
A visszacsatolasi ¢és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valdo miikodését, a szakmai-pedagdgiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsoldodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetden kapcsoldodnak az dnértékelési folyamathoz,
az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, elsegitik a szakképzés mindségének javitasat.
Az intézmény Onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd
teriiletek partnerek bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendoé teriiletek priorizalasat, a cselekvési
tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az
intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként mikddni, biztositva a
folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés
eredményeit hogyan hasznadlja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése erdekében szisztematikusan (tudatosan,
rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba,
hogy az intézményi célok és a fejlesztések Osszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagogia

fejlesztések hogyan tamogatjdk a tanuldkat, a képzésben résztvevo személyeket, hogyan javitjak a munkaero-
piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket az intézmény partnerei szamara.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értekelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Terézvarosi
Technikum és
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Onértékelési terilet | FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
Onértékelési F3
szempont Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras Intézményi miitkodési gyakorlat leirdsa
Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés,
megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az
intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra hoznia.
Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetdvé teszi a partnerei
szamara, azok megvalositasaban szamit a kdzremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és milyen formaban
biztositja a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek
szamdra milyen csatorndkon keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi
rendszerben teszi elérhetévé, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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2.7 Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése: A cselekvési terv
célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja: A projekt
vezetdje:

A projekt idotartama:

Cselekvési terv

Sor- Feladat Felelos Résztvevok | Eréforrasok | Idétartam | Hatarido Modszer Elvart eredmény

szam
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3. Az oktatok értékelésének eszkozei

3.1 Az oktatoi értékelés szempontsora

Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzé Iskola

Ertékelési teriil Ertékelési M . Szempontok Erték 1-6-
rtékelési teriilet rtékelési szempont agyarazat adatforrasai ig
Szakirdnyt véezetisd A tanitott szakmanak, tantargynak
zaxiranyu vegzetiseg megfeleld szakiranyu végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség oklevelek,
- 2 — | bizonyitvanyok.
e e A It Szakmai és pedagogiai . :
Szakiranyt tovabbképzés tovabbképzések tanusitvanyok
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
1 Képzettség - 6: az 5 pontban felsoroltak mellett tovabbi szakiranyu diploma, 6
szakképzettség szakvizsga, tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben
toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben
hasznosithato nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi
kompetenciak);
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakiranyt végzettség, pedagogiai végzettség
nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + felsofoki végzettség;
2: kozépfoku szakirany végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kodzépfoku szakiranyl végzettség
a a i - 1. | Szakmai gyakorlati (oktatoi)
Pedagoguskeént eltoltott id6 e
2 Szakmai Relevans  munkaer6-piaci | Szakiranyt munkaerd-piaci | szakmai onéletrajz 6
. tapasztalat tapasztalat tapasztalata (KIRA adatok)
Nemzetkozi szakirdnyu | Szakiranya gyakorlati vagy
tapasztalat munkaerd-piaci tapasztalat kiilfoldon
Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt
Szervezeten beliili hatasa az lfozve} lgn ; hata§a (p.ll'( szakl:nalr_ :
s [ S crettségi vizsgatargy sikeres oktatoja,
hatranyos helyzetiiek sikeres o
. tamogatasa, eredményes | 32 intézményi _]ovokep. és
3. 1’\’[urnkaer0-plac1 tehetséggondozas, stb.) strategla} alap]fm_ 6
érték meghatarozott munkakori
Keresett, magas munkaeré-piaci| &rtékek
értékli  szakma képviselje  (pl.
Stratégiai szaktertilet nehez?n rbetoltllle.to - mlrmkz}ko'r
(mérnoktanar), minimalis létszamt
fels6foka  végzett  (matematika,
természettudomanyos tantargy), stb.
tanuloi eredmények
Szakmai tertiletén mérhetben, | (KRETA adatok),
bizonyithatéan eredményes oktato. A | kdzponti mérések,
Pedagogiai eredményesség | tanuldi teljesitményben mérhetd a | vizsgaeredmények,
pedagégiai tevékenység hozzaadott | versenyeredmények,
értéke. munkatervek
és
4 Szakmai beszamolok .
felkésziiltség Szakirany4ban s Eslitl(z,sa :Zizkr;tal't'u(lia's Jell§m21, kepef tanrryleylete'k, ((?rgtewek),
= gujulni, tudasa korszeril | egyéni fejlesztési tervek,
megalapozott, korszerti | " . e || Ay " =
. o és mnaprakész. Szakmai-pedagogiai | oralatogatds, munkaerd-
szakmai tudassal | ~,.. . . 2 a AN . .
. céljai  elérése érdekében képezi | piaci, dualis partneri
rendelkezik. - 2 B e
onmagat. visszajelzés
A Kkorszeri ismereteket Flgyerle?mmf:lr ‘klserl 1 bEepil & tanmenetek, (6ratervek),
o 2 ... | tanuldsi-tanitasi folyamatba a o -
beépiti a tanulds-tanitds 8 oo b e egyéni fejlesztési tervek,
fol téb szakmai teriiletének valtozo sralatocats Kaerd
olyamataba. tartalmat, az 0j ismeretek, a dudlis oralatogatas, munkaero-
partnerek
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elvarasait, az altaluk alkalmazott| piaci, dualis partneri
eszkozoket, technologiat, modern | visszajelzés
modszertant alkalmaz.
Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran
alkalmazza az olyan korszerii
modszereket, mint a kooperativ
Gvakorlatorientalt modszertan, a digitalis tanulds, az
tezéken séokdz O,IIH’J. onallo tanulds, a projektmodszer. | oralatogatds, (Oratervek),
tanulésiyerfdméz ale; 4 Fejleszti a "soft skill" -eket:| egyéni fejlesztési tervek,
médszereket alkasl]mazp problémamegoldas, kreativitas, | tanmenetek
’ egyittmiikodés, stb. A tanulasi
eredmény  eléréshez  tudatosan
valasztja meg az eredményes
modszereket.
A tanulasi-tanitasi folyamatban
A o - rendﬁze.:.r eI DI TR oralatogatas, (oratervek),
(. a Digitalis eszk6zok, eszkozoket, azokat tudatosan a o -
szakképzésrelevan ; . s e egyéni fejlesztési tervek,
5 z modszerek alkalmazasa pedagogiai folyamat céljainak
b s korszertii o . 8 tanmenetek
N — megfelelden, rutinszertien
: alkalmazza.
alkalmazisa
A tanulok, tanuld rtok . &l g a
anulok, 1anuoCSoportok | » 1 s dszereket a tanulék és a tanuld | , ., . .
egyéni sziikségletéhez s A oralatogatas, (Oratervek),
: = a .| csoportok  igényeinek,  el6zetes B o -
illeszkedd modszereket és B = . .. | egyéni fejlesztési tervek,
: tudasanak megfeleléen valasztja ki,
munkaformakat  alkalmaz| . . | tanmenetek
(9| alitreh o ) differencialt oktatast alkalmaz.
A pedagogiai folyamathoz valasztja a
A szakképzési tartalomhoz | munkaformékat. A szakképzés | oralatogatas, (6ratervek),
megfeleld munkaformakat | elvarasainak megfelelden alkalmazza | egyéni fejlesztési tervek,
alkalmaz. a frontalis, csoportos ¢és egyéni| tanmenetek
munkaformékat.
Részt vesz az intézmény | Tananyagot készit tananyagot, amely | munkatervek és
belsé tananyagfejlesztési | tilkrozi a szakmai korszeriiséget | beszamolok, digitalis
tevékenységében. (tartalom, modszer, digitalizacio). tanyagok, oralatogatas,
Részt vesz az intézményi
dokumentumok Az intézményi tervek elkészitésében | munkatervek,
elkészitésében, a  sajat | részt  vesz; pedagdgiai  tervei | tanmenetek, (Oratervek),
dokumentumaiban nyomon | 0sszhangban vannak a szakképzés | egyéni fejlesztési tervek,
kovetheté az Osszhang az | dgazati és intézményi céljaival. oralatogatas
intézményi célokkal.
R Pedagogiai  tervei  tanulo-  és
3:;;??:23?& ; %ﬁyzte ttnzz csoportfokusziak, differencialtan | tanmenetek, (6ratervek),
.. 2 genyex tervezi meg a pedagogiai | egyéni fejlesztési tervek,
Pedagégiai adottsagokat, beépiti a . b ey . L
6. 20g S " : .| folyamatokat; terveiben a korszeri (a | oralatogatas, tanuloi
tervezés digitalis oktatds modszereit R 8A F N s e a1s , o
&s oszkdzeit generaciora jellemz0) digitalis oktatas | vélemény
§ eszkozett. hangsulyosan jelen van.
Tudatosan tervezi meg a tanulok
Tervezbtevékenyséadhen motivacidjanak fejlesztését a
szerenct Ka Z t%inulék feladatok kijelolésével, valtozatos, | tanmenetek, (Oratervek),
moti\?élésa P motivacioiuk figyelmet igényld | egyéni fejlesztési tervek,
fe'lesztése’ énit a tanul ék munkaszervezéssel. Tervezett | oralatogatas, tanuloi
algtiv részx;étell)ére modszerei, munkaformai a tanuléi| vélemény
’ aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést
tamogatjak.
Tervezésében épit a tanulok Terveﬂ[ag}n ﬁ’g}felembe VGRS tanmenetek, (6ratervek),
o Iy . szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos a8 8 -
el6zetes tudasara, valaminta | ", o 2 .- | egyéni fejlesztési tervek,
PR elézetes tudasukra, és a dualis| 27 , »
dualis képzOhelyen szerzett|,, —, . oralatogatas, tanuloi,
. képzéhelyen megszerzett tudasukra s 8 R ornsB
ismeretekre, tapasztalatokra. | , : dualis partneri vélemény
¢és tapasztalataikra.
A pedagogiai folyamathoz
illeszkedve  diagnosztikus, sralatosatds tanuléi
Pedagégiai fejleszté és Osszegz0 | Ismeri és pedagogiailag tudatosan Vé]eméi ? tanuldi
s é rtékgele’gs értekelést  alkalmaz. A | alkalmazza az értékelési ere dmény’ek (KRETA
visszajelzései rendszeresek, | modszereket. naple) y
egyértelmiiek, targyilagosak, P
fejleszt6 hatastak.
A pedagogiai célokhoz, a
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szakmai programhoz ¢és a

képzési és kimeneti
kovetelményekhez  (KKK)
illeszkedd értékeleést
alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a
kovetelmények alapjan
meghatarozott.

oralatogatas, tanuloi
vélemény (szakmai
program  és  értékelési

gyakorlat osszevetése)

Az oktatasi folyamat elején
ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A tanulok és a sziilok szamara ismert
az értékelési szempontrendszer.

oralatogatas, tanuloi
vélemény (szakmai
program  és ertékelési
gyakorlat  dsszevetése),

sziil6i vélemény

dualis partneri vélemény,

,A ; d 1.13115 kepzol}ely Ertékelési rendszerét osszehangolja a | tanul6i vélemény, tanuloi
értekelési gyakorlataval duali Kképzdhel rtekolési dmenvek KRETA
o ki uilis -~ képzbhely értékelési | eredménye (
PP . rendszerével. naplo),
értekelési gyakorlatat. vizsgaeredmények,
Ellendrzéseinek,
méréseinek, értékeléseinek | Az értékelés eredményeinek | tanul6i eredmények
eredményeit  rendszeresen | elemzésével visszacsatol a pedagogiai | (KRETA naplo),
szakszeriien folyamatra  (tartalom,  modszer, | vizsgaeredmények,
elemzi, felhasznalja a | munkaforma), annak fejlesztéséhez | kdzponti mérések,
tanulok hasznalja fel. oralatogatas
fejlesztési  céljainak  és
feladatainak kijelolésében.
Egyuttmikodik az  egy
osztal}fban t.e.l it t(,) oktatokkayl, Kiemelten fontos a szakmai oktatok, .
a tantargykoziség megvalo- | . g 3z > | munkatervek és
A A : illetve a kozismereti és a szakmai P
sitasaban és a tanulok e e beszamolok
LRl Pd z oktatok egytittmiikodése.
személyiségfejlesztése
érdekében.
Tudéasat megosztja, ¢és nyitott a
Részt vesz szakmai egylittmiikodésre, | munkatervek és
tuddsmegosztasban. tamogatja, segiti kollégainak a beszamolok
munkajat.
A szilékkel  valo  kapcsolat
Egyiittmiikodés fenntartasara torekszik, ehhez
mas oktatokkal, a hasznédlja a digitalis eszkozoket is
sziilokkel Egyiittmiikddik a sziilékkel | (KRETA, stb.). A tanulok érdekében | munkatervek és
E és a gyakorlati és a pedagogiai munkat| egyiittmiikodik a segité | beszamolok, szil6i
oktatasi segit6 szakemberekkel. munkatarsakkal és szervezetekkel | vélemény
partnerekkel (pszichologus, iskolaorvos, védénd,
gyogypedagogus, szocialis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.)
Feladatkorének megfeleléen
bekapcsolodik a  palyaorientacios
Aktiv palyaorientacids | munkaba (rendezvények, | munkatervek és
tevékenységet végez. tarsszervezetekkel, altalanos | beszamolok
iskolakkal, gazdalkodo
szervezetekkel valo kapcsolattartas)
Egyiitmiikodik a duglis [ oo ves” @ dudlis pa.rlt(“,er.e,lgkel » o
képzohelyekkel. olytatott communikécioban, dualis partneri vélemény
kapcsolatot tart veliik.
A foglalkozasokon és az azon tuli
Pedagogiai munkajaban épit | intézményi pedagdgiai munkéjaban | munkatervek és
a szocidlis tanuldsban rejld | segiti a kozosségépitést, a tanulok | beszdmolok, tanmenetek,
lehetdségekre. egyiittmiikodését, ko6z6s | oralatogatas
programokat, kirandulasokat szervez.
Személyiségfejlesz | Tamogatja a tanulok 6nall6 | Epit a tanuloi kreativitasra, j61 kezeli
0. té, csoportvezetdi, | gondolkodésat, a tanuldsi-| a tanuldi soksziniiséget, az egyéni

tagja, nyitott az ujra, aktivan részt

tanulas timogaté | tanitdsi folyamat részévé | tleteket, kezdeményezéseket
tevékenység teszi a tanulok Otleteit, | tiamogatja. Fejleszti a munkaerdpiac | munkatervek és
onallo  kezdeményezéseit, | altal igényelt  kompetencidkat: | beszamolok, tanmenetek,
ezzel tamogatva a| 6nallosag, kreativitas, | éralatogatas
munkavallal6i és a| problémamegoldas, csapatmunka,
vallalkoz6i  kompetencidik | felelésségvallalas, érzelmi
fejlesztését. intelligencia, rugalmassag stb.
Szervezo, fejleszto, oktatd
tevékenységet végez a projektekben
¢és a fejlesztésekben. Pl. palyazatok
Aktivan részt vesz | megvalositasa, korszerii szakmai
projektekben, intézményi | tartalmak, modszertan és a digitalis | munkatervek
fejlesztésekben, oktatas alkalmazasa, innovativ otletek
innovaciokban. kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv | és beszamolok
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Innovacios vallal az iskola eredményességében,
10. | tevékenység és a kiilsé megitélésének alakitasaban. 6
szal«mai ’ Szakmai kapcsolatai tamogatjak,
elkotelezettség Kiils6-belsé szakmai | segitik és 0Osztonzik a pedagogiai )
: .., | munkatervek és
kapcsolatrendszerrel munkajanak fejlesztését. beszamolok
rendelkezik. Elhivatottsag  jellemzi iskolai
munkajat.
Szakmal celjalho; Szakmai munkajat redlisan értékeli, :
illeszkedve tudatosan tervezi | ..~ ARt " munkatervek és
- vy - | tisztaban van értékeivel, nyitott annak P
szakmai munkajat, oktatoi foi " beszamolok
Karrierié ejlesztésére.
arrierjét.

Ajanlas a sulyszorzok meghatarozasahoz az oktatoi értékelés esetén

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig Sulyszorzo | Sulyozott pontszam
1. Képzettség - szakképzettség 6 3 18
P2 Szakmai tapasztalat 6 4 24
3. Munkaerd-piaci érték 6 8 48
4. Szakmai felkésziiltség 6 11 66
A szakképzésrelevans
5. korszerii modszertan 6 18 108
alkalmazasa
6. Pedagdgiai tervezés 6 9 54
7. Pedagégiai értékelés 6 10 60

Egyiittmiikodés mas
oktatokkal, a sziilokkel
€és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Személyiségfejleszto,
9. csoportvezetdi, tanulas 6 15 90
tamogaté tevékenység

Innovacios tevékenység és

L szakmai elkotelezettség

60 100 600
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Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Az alabbi tablazat az igazgatoi értékelési rendszer szempontjai mellett (a 4-10. értékelési teriilet esetén) tartalmazza
az intézményi ¢s az intézményvezetdi onértékelés szempontjaira valo hivatkozast, segitve az igazgatd adott értékelési
teriileten végzett munkajanak pontosabb megitélését.

Az intézményi és intézményvezetdi értékelés szempontrendszerének (lasd Onértékelési Kézikonyv 44. oldal 6. sz.
tablazat: Intézményi oOnértékelési szempontsor, 143. oldal 11. sz. melléklet: Intézményvezetdi Onértékelési

o

szempontsor) adott jelolésii szempontjait jelentik az alabbi tablazat kapcsolddd onértékelési szempontok elnevezésii

oszlopaban hasznalt betii-szam kombinaciok.

Ertékelési @ R . Szempontok Erték 1-6-
teriilet Ertékelési szempont Magyarazat adatforrdsai i
A tanitott szakmanak, tantargynak
Szakiranyu végzettség megfeleld szakiranyt végzettség,
vezet6i munkakorhoz eléirt végzettség
L, , . . L, . oklevelek,
Pedagogiai végzettség Tanéri, szakoktatoi végzettség Bzt 6
e Frer R e Szakmai, pedagogiai, vezetoi tanasitvanyok
Szakiranyt tovabbképzés oA
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
1 Képzettség - Megé'l'lal';') it:élSZ _ S ]
. szakképzettség 6: az 5 ’tulrtovabbl szalfl%ranyu dlplf)ma, .szatszsga, -
tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben toltott vagy
egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithatd
nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi
kompetenciak);
S: szakiranyt + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
% 4: jogszabalyban eldirt szakirdnyu végzettség, pedagdgiai
£ végzettség nélkiil;
£ 3: szakiranyt szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
2 2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
’_E 1: kozépfoku szakiranyu végzettség
= Pe:iagoguske}l ¢ eltolt?_tt Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon
= id6, azon beliil vezet6i .
s tapasztalat belill vezetdi tapasztalat
. Relevans szakirany Az Oktat(,),l pa lygra szaklranyur « ca .
2 Szakmai szakmai és vezeldi munkaerd-piaci tapasztalattal érkez6 szakmai Onéletrajz 6
: tapasztalat PR oktatok, vezet6k szakiranyu gyakorlati | (KIRA adatok)
munkaerd-piaci S P R o g
tapasatalat ideje. MunkaerGpiacon, pktatas1rany1t01
P teriileten szerzett vezetoi tapasztalat.
Nemzetkozi szakiranyt . . et
tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfoldon
Szervezeten beliili hatasa S B s Ao Brry B
& o et Az intézményen beliil az intézmény
az intezmeny1 . ok o
z . .. | eredményességére gyakorolt kozvetlen L.
eredmenyessegre, vezetol i az lntezmenyl
3 Munkaerd-piaci | SZerepe jovokeép és stratégia 6
: érték Keresett, magas munkaerd-piaci értékii | alapjan meghatérozott
Stratégiai szakteriilet, szakma képviseléje. Szakmai munkakori értékek
vezetdi szerep végzettsége kapcsolodik az intézmény
szakmai profiljdhoz.
tervezési
Biztos szakmai tudas, 6nképzés dokumentumok,
Vet s o o Jellc?mm, kepes" és kész is Ipegujulnl, ; munlfateryek és
7 tudasa korszerti és naprakész. Szakmai | beszamolok,
. megalapozott, korszeri. A 8 5 o g AL
Szakmai : .. .. | és vezet6i ismereteit fejleszti. tovabbképzési
4. RV Szakmai-pedagogiai céljai gy 7 PR . 6
felkésziiltség R /B 2 s Vezetdként hatarozottan képviseli az program, oktatoi
elérése érdekében képzi RO Soiai céliait. értékei Jeménvek
R intézmény pgdagoglal céljait, ertékeit, a | velemények,
’ kollégaknak iranyt mutat és tamogatast | munkaeré-piaci,
ad. dualis partneri
visszajelzések
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mindségiranyitasi rendszere

A korszerti ismeretek
beépitését segiti és
tamogatja a tanulas-

Figyelemmel kiséri és informaciot
biztosit a munkatarsaknak, tamogatja a
szakmai teriiletnek megfeleld valtozo
tartalmak és a dualis partneri elvarasok

tervezési
dokumentumok,
oktatoi vélemények,
munkaer6-piaci,

Pedagogiai
folyamatok
iranyitasa

tanitas folyamataba. beépitését a tanulasi-tanitasi dualis partneri
folyamatba. visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli,

Szakmai céljaihoz tisztaban van értékeivel, nyitott annak | tervezési

illeszkedve tudatosan fejlesztésére. Biztos szakmai tudas dokumentumok,

tervezi szakmai munkajat, | jellemzi a korszerti pedagogia és a oktatoi vélemények,

oktatoi és vezet6i helyzetfiiggd vezetés teriiletén. dualis partneri

karrierjét. Szakmai és vezetdi tudasat jol visszajelzések
alkalmazza a gyakorlatban.

Iranyitja és részt vallal a

célok meghatarozasaban

(eurdpai, orszagos,

agazati, regionalis

célokkal 6sszhangban Vezet6i munkajaban érvényesiil a

meghatarozott intézményi | folyamatos minGségfejlesztés logikaja | tervezési

szakképzési célrendszer). | (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok,

Részt vesz a dokumentumok tartalmazzak ezeketa | munkatervek és

mindségiranyitasi célokat, melyek alapjan a beszamolok

rendszer, az 6nértékelés
és az oktatoi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
miikodtetésében.

fejlesztéseket megtervezi.

Biztositja, tamogatja a
korszerii szakmai
tartalmak, a modszertan
és a digitalis oktatas
alkalmazasat. Iranyitja az
oktatok pedagogiai
tervez6 munkajat.

A gyakorlatban a megvaldsitas soran
tamogatja a célok elérését, a célok és a
kialakitott intézményi gyakorlat
egymassal koherensek. Vezetoként
elkotelezett a korszerli pedagogiai
gyakorlat megvaldsitasdban. Tamogatja
a korszerii modszerek alkalmazasat,
mérési eredményekre tamaszkodva
fejleszti az intézmény modszertani
kultirajat.

munkatervek és
beszamolok, oktatoi
vélemények

Vezet6i munkajaval
Osztonzi €s tdmogatja a
szocialis tanulasban rejlé
lehet6ségeket, az oktatok
kozosségépitd,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezet6i munkéjaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok
egyuttmiikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott
pedagogiai munkajat.

tanuloi vélemények,
oktatoi vélemények

Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egytttmiikodését,
értékelési rendszeriik
Osszehangolasat. Elosegiti
az egylittmikodést a
szakmai oktatok és a
dualis képzbhely kozott, a
szakmai tartalom, a
korszerti modszertan és az
Osszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés
egylittmiikodését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek miikodtetésével,
szakmai timogatast nyujt a dualis
partnerekkel valo képzési
egylittmiikodéshez.

munkatervek,
beszamolok, oktatoi
¢és dualis partneri
vélemények

Iranyitja a korszerti
tanuléi mérések
alkalmazasat. Méri és
értékeli a tanuldsi
folyamat
eredményességét. A korai
jelzérendszer eredményeit
felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka
fejlesztéséhez.

A tanul6i mérési rendszer kialakitasat
¢és alkalmazasat iranyitja.
Szisztematikusan méri és értékeli a
célok teljesiilését, és az azokban
meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a kiilsd
mérés eredményeit és az intézményi
mérési feladatokat tamogatja.

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program, beiskolazasi
terv, mérési
dokumentumok
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Vezet6i kompetenciak

A jovokep, a célok
megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre
bontasa soran figyelembe
veszi az intézmény kiilsé
¢és bels6 koryezetét, a
folyamatban 1év6 és
varhaté munkaerd-piaci
valtozasokat.

Kialakitja és miikddteti az - intézmény
jovébeni lehetdségeit, iranyait
befolyasolo, meghatarozo -
informaciok, adatok gyiijtésének és
elemzésének, feldolgozasanak
rendszerét.

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezetoi és
fenntartoi interji

Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani
és értékelni, amelynek
soran felhasznalja a
mindségiranyitasi
rendszer mikodtetésének
eredményeit. Alkalmazza
a tanul6 szervezetté valas
elvét és gyakorlatat.

A vezet6 0sztonzi, engedi,
és szivesen befogadja a
tanitas-tanulas
eredményesebbé tételére
iranyul6

Részt vesz a szakképzést érintd helyi
igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja kollégait és
az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetéséget biztosit
szamukra az 6nallo
informacioszerzésre (konferenciak,
el6adasok, egyéb forrasok), és reagal a
feltart igényekre.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzokonyvei,
munkatervek €s
beszamolok,
tovabbképzési
program, beiskolazasi
terv

Informacioszolgaltatas,
tajékoztatas

Részt vesz a naprakész kommunikacios
megjelenés (honlap, sajtd)
biztositasaban, egyéb tajékoztatasi
formak miikodtetésében.

Valtozasok kezdeményezéseket,
6. kezelése innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja
a bels6 tudasmegosztast.
Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a célok
megvalosulasat, a mérési
rendszrer eredmenyelt‘, 3z | A, értékelések méréseken, konkrét mindségiranyitasi
elemzéseket bemutatja , dokumentumok,
. elemzéseken alapulnak, amelybe P
partnereinek. : . . intézmeényi
bevonja munkatarsait, partnereit. A P
Rendszeresen s .. - értékelések,
a mérés eredményeit felhasznalja az -
meghatarozza az e ] R értekezletek
o e g v reyells intézmény szakmai munkajanak » o :
intézmény erdsségeit és PP : 2 jegyz6konyvei,
A . | értékelésére és a fejlesztések :
gyengeségeit, fejlesztendd meealanozdsra munkatervek és
teriileteit, ehhez galap ’ beszamolok
felhasznélja a belsd és
kiils6 intézményértékelés
eredményeit.
mindségiranyitasi
o merest erefimenyek Az éves, féléves értékelések dokumentumo}(,
alapjan terveit o . ,, munkatervek és
FEAPn 8 eredményei nyomon kovetheték a - o
feliilvizsgalja, korrigalja a . e . ,, beszamolok,
. . . fejlesztési tervekben, a kovetkezd I
célokat, fejleszti az . . intézményi
P L id6szak terveiben, azok koherensen
intézmény pedagogiai, . . alapdokumentumok,
. illeszkednek egymashoz. 8
szakmai munkajat. felettes vezetdi és
fenntartoi interju
felettes vezetdi €s
fenntartoi interju,
Atgondolt, szervezett kommunikaciés | intézményi
Alkalmazott rendszert miikodtet, tajékoztatast, kommunikacios
kommunikacios csatornak | értekezletet tart, elektronikus csatornak,
csatornakat hasznal. értekezletek
jegyzokonyvei,
digitalis feliiletek
oktato6i, tanuloi és
Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat dl,la s parrer’
y PRy vélemények, felettes
Vezetoi tervezi és koordinalja, amely oy .
7. Sy g - vezetdi és fenntartoi
kommunikécié rendszeresen, szabalyozottan miikodik.

interju, intézményi
kommunikacios
csatornak,
értekezletek
jegyzokonyvei,
digitalis feliiletek
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Vezet6i munkajaval kapcsolatban
szamit munkatarsai véleményére, felettes vezetoi és
Az intézmény képviselete | rendszeres és szervezett kapcsolatot tart | fenntartdi interjua,
a belso és a kiilsé az intézményi kozosségekkel. Kiilsé oktatoi, tanuloi és
partnerek tekintetében kapcsolatait az intézmény érdekében dualis partneri
végzett nyitott, konstruktiv vélemények
kapcsolatrendszer jellemzi.
SZMSZ,
munkatervek és
o . g Differencialé értékelési rendszert beszamolok,
Atlathato ellendrzési T VA PSR
rendszert mitkédtet miikodtetnek az intézményben, az értékelési
. . elvarasok és az értékelések atlathatok dokumentumok,
azonositja az erésségeket, | . 0 B e &R R
. P ¢és koherensek. Az oktatoi értékelés mindségiranyitasi
a fejlesztend6 tertileteket, . e : z
, . . ; kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez dokumentumok,
tamogatja a fejlesztéseket. e s a PRI
. vezetdi tAmogatast ad. oktatoi vélemények,
Oktat": m}mka felettes vezet6i és
ellendrzése, fenntart6i interjt
8. fee l::::(zetlg::l’( A munkatarsak ellenérzése, értékelése | értékelési
tz’l]m osatisa Iranyitja és delegalja az rendszeres, amelybe bevonja dokumentumok,
g ellen6rzési, értékelési vezet6tarsait. Az értekelések adatokon | oktatdi vélemények,
feladatokat. alapulnak, a visszajelzések korrektek, felettes vezetoi és
targyszertiek. fenntartoi interjt
Tisztaban van munkatéarsai munkatervek,
Téamogatja az oktatoi erésségeivel, bevonja és timogatja dket | tovabbképzési
értékelésen alapul6 egyéni | az intézményi fejlesztések és az egyéni | program, beiskolazasi
cselekvési terveket. fejlédeési (karrier) lehet6ség terv, oktatoi
kihasznalasaban. vélemények
Tamogatja a team munkat, hatékonyan
Szerepet vallal az miikddtet iskolai oktatoi kdzosségeket, :
o o ot o g munkatervek és
intézményi szamit a munkajukra. Vezetdként n ’ e
i ., L. L. beszamolok, oktatoi
kapcsolatrendszer tamogatja és elvarja az oktatoi ———
. o o Vs . vélemények
fejlesztésében. egylittmiikodést, 6 maga is része az
iskolai kozosségnek.
0 e g A SZMSZ, értékelési
Ismeri az intézmény partneri korét,
) s e s dokumentumok,
részt vesz a partnerek képviseldivel és 29 2
LR Coees O SV felettes vezetdi és
Egyuttmikodik a a partnereket képvisel6 szervezetekkel .
o 8 R . | fenntartoi interju,
partnerekkel (tanulok, (pl. kamara, gyakorlati képzést folytatod . Ny
ot , - . oktatoi, tanuloi és
sziilok, fenntarto, dualis partnerek, munkaerd-piaci ¥ .
. - p . dualis partneri
tarsszervezetek, dudlis szervezetek, végzetteket alkalmazo véleménvek. véozett
Kapcsolatrends | képzési partnerek, munkaadok) valé kapcsolattartasban. wenyex, veg
9. g g ——r . s tanulok és az Sket
zer miikodtetése | munkaerdpiac). Vezetoként kiemelten kezeli a dualis ;
NP ; alkalmazo
képzési partnerekkel vald a
S S munkaadok
egylittmiikodést. R
véleménye
SZMSZ, értékelési
o (i . dokumentumok,
Al s Az intézmény munkajéba bevonja 78 £
A pozitiv kép L . felettes vezetdi és
B (L B 2 partnereit mind a tervezés, a U
kialakitasaval és a o B B ol fenntartoi interju,
megvalositas, az értékelés és a P o
folyamatos : At B T S pesi . oktatoi és dualis
a - fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan 8 ens K preas
kapcsolattartassal céljaa | |, a z 2 partneri vélemények,
. o és kezdeményezden vesz részt az 2 2. 2
helyi munkaerépiac R el végzett tanulok és az
A Ve intézmény imazsanak alakitasaban, a e -
igényeinek kielégitése. 4lvaorienticios tevekenyséeben Oket alkalmazo
paly ysegben. munkaadok
véleménye
palyazatok,
Aktivan részt vesz az Vezetéi munkajaban kreativ és intézményi fejlesztési
intézményi kezdeményez0, az intézmény céljaihoz | tervek, munka-tervek
fejlesztésekben, illeszkedden iranyitja a fejlesztd ¢és beszamolok,
projektekben. tevékenységeket. felettes vezetdi és
fenntartoi interji
ety Biztositja az intézmény
LIOFE miikodéséhez sziikséges
10. iskola P g Részvételével az eréforrasok elemzése
menedzselése human e az intézményi céloknak megfeleléen .
infrastrukturalis .. — IR palyazatok,
P torténik. Az eréforrasok értékelésének | .7 7 . "
er6forrasokat. Roeern] i s intézmeényi fejleszteési
. 2 eredményeit a képzési kinalat, a B AR
Elkotelezettséget mutataz |, , . TR 2 tervek, oktatoi, dualis
D = képzési tartalmak, a hatékony ido- és 8 Aot
intézmény tervszeri - 3 &l 5 partneri vélemények
e 2 Ao Bl er6forras felhasznalas érdekében
digitalis fejlesztése irant, o
PR hasznaljak fel.
szervezi a digitalis
innovacio folyamatat.
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Hataskorének megfeleléen

Biztonsagos intézményi megszervezi az intézmény, mint

koérnyezetet biztosit. létesitmény és a hasznalt eszkozok munkatervek és
Biztositja a biztonsagos biztonsagos miikodtetését (pl. beszamolok
adatkezelés és tanmiihelyek, sportlétesitmények Alvazatok ’oktatc')i
adattovabbitas rendjét, a eszkozei, IKT- eszkozok, p e}lyaz,a 0 l’<
kozérdeki adatok taneszk6zok). Figyelmbe veszi a velemenye
nyilvanossagat. kornyezettudatossag alapelvét,

torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.

eredményességi és

A gazdalkodas teriiletén képviseli a hatékonysagi

komyezettudatos, takarékos mutatok,

megoldasokat. Hatékonyan hasznalja koltségvetési-,
Hatékony gazdalkodas fel az intézményi er6forrasokat a célok | palyazati adatok,

elérése érdekében. Torekszik a munkatervek és

gazdasagos miikodtetésre, kihasznalja | beszamolok,

az intézmény bevételi lehetdségeit. fejlesztési tervek,

palyazatok

Ajanlas a sulyszorzok meghatarozasahoz az igazgatoi értékelés esetén

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig | Sulyszorzé Sulyozott

pontszam
1. Képzettség - szakképzettség 6 3 18
28 Szakmai tapasztalat 6 4 24
3. Munkaerd-piaci érték 6 8 48
4. Szakmai felkésziiltség 6 10 60
5. Pedagdgiai folyamatok iranyitasa 6 14 84
6. Valtozasok kezelése 6 14 84
7. Vezet6i kommunikacioé 6 10 60
8. Oktatoi n}unka’ ellen9rzese, ?rtekelese, 6 1 7

fejlesztések tamogatasa

9. Kapcsolatrendszer miikodtetése 6 9 54
10. Innovacio, iskola menedzselése 6 16 96
100 600
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3.2 Az oktatéi értékelés vonatkozo maddszertani eszkozei, sablonjai

Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékelés eredményérol

Egyeztetés az oktatéi értékelés eredményérol

OKktato neve:

Ertékelés idpontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaeré-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa

Pedagobgiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egylittmiik6dés mas oktatokkal, a sziilokkel €s a gyakorlati oktatasi partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogato tevékenység

Innovéciods tevékenység €és szakmai elkdtelezettség

Erdsségek:

Fejlesztendé teriiletek:

Oktat6 megjegyzése:

Datum:

igazgato oktato
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Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetdi értékelés eredményérol

Egyeztetés az intézményi vezetdi értékelés eredményérol

Intézményi vezet6 neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet61 kommunikacid

Oktat6i munka ellenérzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer miikddtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendé teriiletek:

Intézményi vezeté megjegyzése:

Datum:

igazgato foigazgato
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3.3. Az oktatoi értékelés soran alkalmazando partneri méroeszkozok

Tanuloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vilaszd ki a véleményedet tiikr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol: teljesen
igaz =4

altalaban igaz = 3 tobbnyire

nem igaz = 2 egyaltalain nem

igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenck abban, hogy oktatdd munkajara vonatkozdan a véleményedet megismerjiik. Segitd
kozremukodésedet koszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)

(0] 7 1 (0 1 1A

1. Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanuldokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejleszto hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuloknak fejlodési
lehetdséget biztosit, a lemaradé tanuldkat igyekszik felzarkdztatni.

4. Oktato-nevelé munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny részvételére.

5. Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

6. A tanitdsi ordkon haszndlja a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemzd
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitési 6rdkon figyelembe veszi a tanuldk szakmajat, a duélis képzbéhely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirdsndl mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni a
vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket tamaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanuldéi munkadkat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visszajelzései
egyértelmuek, targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.
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Mintadokumentum az éra-/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a latogatast
koveto értékeléo megbeszéléshez
Az éra-/foglalkozaslatogatas dokumentumai

A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény altal kidolgozott megfigyelési szempontok is
hasznalhatoak. Az itt felsorolt szempontok megtalalhatéak az értékelési teriiletek szempontjai kozott.

Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplé

AZ OKIAtO NIEVE: bbb
A latogatas helye, ideje: o
Tantargy/Projekt MEGNEVEZESE: ... .ccecvviririiriirieieeeeeete ettt ere et sbesseaeneeneas
Az Ora vagy a foglalkozas t€maja: ..o
Az 0SZtAly, @ CSOPOIL: ettt ereene
A latogatast végzo neve: et ettt ettt b et et et e e h e b e be et e te e et eneene

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacio levonhato az alabbi
szempontokrol:

Megfigyelési szempontok
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai
tudassal rendelkezik.
A korszerti ismereteket be€piti a tanulas-tanitas folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény
alapu modszereket alkalmaz.
Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.
A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanuldkkal.
A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszto
és 0sszegz0 értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.
A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és
kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést
alkalmaz.
Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijel6lésében.
Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitsi
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo
kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkoz6i kompetenciaik fejlesztését.
Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo
lehet6ségekre.
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Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhet6 vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni fejlesztési tervek
(nem kotelezd), és ebbdl relevans informaciod levonhatd az alabbi szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és
eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszert, a dualis képzdhelyi
igényeket figyelembe vevd tartalmi tervezést és szakképzés
relevans modszereket alkalmaz (projektek, egyiittmiikodés a
dualis partnerekkel, stb).

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.
Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az
intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast koveto értékelé megbeszélésrol

Az OKEatd NEVE:
A latogatas helye, ideje: e
Tantargy/Projekt MEGNEVEZESE: oottt e
Az oOra vagy a foglalkozas t€maja: ... e
Az 0sztaly, @ CSOPOTL: e
A TAtogatast VEZZO NEVE: e
Az értékeld megbeszElés helye, ideje: ..o
Az értékeld megbeszElEs TE€SZIVEVOL:  ..viiiiii i

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvaldsitasa soran az oktato
koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktato a tanulocsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését?

A megvalositas 6sszhangban all-e az oktato tervezé munkajaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszer(i értelmezése,
alkalmazza-e a korszerii pedagdgiai technologiakat?

Megvalosul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezese, a tanuloi onallosag tdmogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékeld alairdsa oktaté alairasa
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Cselekvési terv sablon az oktatoi értékeléshez

Név:

Fejlesztendo teriilet:

Fejlesztési cél:

mindségiranyitasi rendszere

Ssz.

Feladat

Idotartam

Hatarido

Modszer

Elvart eredmény

Kelt:

A cselekvési tervben foglaltakat
végrehajtom, az elvart eredmény
elérése érdekében a szakképzo
intézmény vezetését folyamatosan

tajékoztatom:

oktato

A cselekvési tervben
foglaltakkal egyetértek:

igazgaté
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Terézvarosi
Technikum és

Szakképzé Iskol:

4. Intézményi folyamatok szabalyozasa
4.1. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet

Folyamat neve V1. Stratégiai tervezés
Folyamat célja Az intézmény mitkodésének eredményességének javitasa, a valtozasok hatasainak idében térténd felismerése
Elvart eredmény A mikddés eredményességét elosegitd mindségcélok kitlizése
Folyamatgazda [gazgatd
Bevezetés idopontja 2023. szeptember 01.
(e n Bemend Kimené Ellenérzés
Srsz. Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarid6 (felhasznalt) (keletkez crtékelés
/idétartam dokumentum dokumentum)

1. Helyzetelemzés- Igazgato Ig.helyettesek Folyamatosan Jogszabalyok Helyzetelemzés | Igazgatd
Stratégiai terv Munkako6z. minden év junius | Fenntarto6i modositott Ig.helyettesek
kialakitasanak, vezetok 15-ig eléirasok dokumentumok
valtoztatasi igényének Intézményi
meghatarozasa dokumentumok

(Munkaterv,
SZMSZ,
Szakmai
Program stb.)

2. Dokumentumok alapjan Igazgato Igazgato- Minden év Erintett Elkésziilt Igazgato
stratégiai tervezet helyettesek Jjanius 30. szabalyozok stratégiai
készitése listaja, eldzetes tervezet

tervezet
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mindségiranyitasi rendszere

Oktatoi értekezleten a Igazgato Oktatoi testiilet Minden év Elkésziilt Megyvitatott Igazgato
3 tervezet bemutatasa, augusztus 28. stratégiai stratégiai
) megyvitatasa, tervezet tervezet
véleményezése
Dontés: vitara bocsathato-e? Ha, igen, tovabb a 4. pont, ha nem, vissza a 2. pontra
4, Végleges javaslat Igazgato Oktatoi testiilet Minden év Dontés és a Véleményezett Igazgato
elkészitése augusztus 31. stratégiai stratégiai
tervezet tervezet
Dontés: ha nem kertil elfogadasra a stratégiai tervezet, akkor ujraindul a folyamat a 2. ponttol, ha elfogadasra kertil, folytatédik az 5. ponttal
Igazgato Igazgato- Minden év Véleményezett Elfogadott Igazgato
Stratégiai terv elfogadésa helyettesek augusztus 31. stratégiai stratégiai terv
5. tervezet
Intézkedési terv készitése | Igazgatd Igazgato- Minden év Elfogadott Intézkedési terv | Igazgatd
az Uj stratégia helyettesek szeptember 1. stratégiai terv
6. | alkalmazasara
Intézkedési terv Igazgato Igazgato- Minden év Intézkedési terv | Elkésziilt mért Igazgato
7 végrehajtasa helyettesek szeptember eleje eredmények
Intézkedési terv Igazgato Igazgato- Minden év Elkésziilt mért Meért Igazgato
2 végrehajtasanak, helyettesek szeptember eleje | eredmények eredmények
' megfeleloségének kiértékelése
ellenérzése
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Dontés az intézkedési Igazgato Igazgato- Minden év Meért Megfeleloségi Igazgato
9 terv végrehajtasanak helyettesek szeptember eredmények elemzés
" | megfeleloségerdl kozepe kiértékelése
Dontés: ha nem megfeleld, akkor Gjraindul a folyamat a 6. ponttol, ha elfogadasra keriil folytatoédik a 10. ponttal
10. | Megfeleléség esetén Igazgato Igazgato- Minden év Megfeleldségi | Végleges Igazgato
stratégiai terv helyettesek szeptember elemzés stratégiai terv
véglegesitése kozepe
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Folyamat neve V2. Tanévi tervezés
Folyamat célja A tanévi miikodés megtervezése
Elvart eredmény Zokkenémentes tanév
Folyamatgazda [gazgatd
Bevezetés idopontja 2023. szeptember 01.
e Bemen6 Kimené Ellendrzés
Srsz. Tevékenységek Felelds Kozremiikodé Hataridg (felhasznalt) (keletkez crtékelés
/idotartam dokumentum dokumentum)
Inditand6 osztalyok Igazgato BGSZC Minden tanévet tanévet megel6z6 KIFIR BGSZC
1. (kovetkezo tanév) megeldzo év év oktdber 20. dokumentum
megtervezése és oktober 20.
engedélyeztetése
) Inditand6 osztalyok Igazgato BGSZC Minden év KIFIR végleges hatarozatok BGSZC
' véglegesitése augusztus 31. felvételi lista
Elézetes Igazgato Igazgato Minden év Aktualis év KRETA — BGSZC
3. tantargyfelosztas (helyettesek) junius tantargyfelosztasa | Tantargy-
Programtantervek felosztas
KKK és NAT
4 Human er6forras Igazgato BGSZC Minden év Szakmai Allashirdetések | BGSZC
' tervezése augusztus onéletrajzok
5 Munkaterv elokészitése | BGSZC Igazgato Minden év sablon alapjan Munkaterv BGSZC
' (sablon) (helyettesek) augusztus
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Tanév tervezet Igazgato Munkakozosségv | Minden év tanév rendjérol tanév helyi
6 elkészitése ezetdk, oktatok augusztus vége sz016 rendelet, rendje
) (alakulo tervezett
értekezlet) programok
Felno6ttképzési osztalyok | Ig. helyettesek Titkarsag Minden év Jelentkezési lapok, | Beiratkozasi lap | Igazgatd
7. inditasa augusztus 29. csatolt
dokumentumok
Human er6forras Igazgato Gazdasagi Minden év Szakmai Allashirdetések | BGSZC
8. tervezése a ligyintézo augusztus 30. onéletrajzok
feln6ttképzés miatt
Munkaterv elkészitése Igazgato Munkakozosségv | Minden év Aktudlis év Munkaterv BGSZC
ezetOk, oktatok augusztus vége/ beszamolodja,
9. szeptember eleje | oktatoi és mk.
beszamolok és
munkaterveik
Végleges Igazgato Igazgato Minden év KRETA — BGSZC
10. tantargyfelosztas (helyettesek) augusztus 31. Tantéargy-
elkészitése felosztas
11. | DONTES: ha
elfogadasra keriil, akkor
a 12. pont kovetkezik,
ha nem akkor a 10. pont
Orarend elkészitése Igazgato Ig. helyettesek Minden év Tantargyfelosztas Orarend Igazgato
szeptember 1. ¢és orarendi
12. feltételek
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El6z6 tanév Osztalyfonokok, Minden év Bizonyitvanyok, Kész, lezart Ig. helyettesek
bizonyitvanyainak, , Osztalyfénoki augusztus 31. torzslapok dokumentacio
i .. Igazgato .
13. torzslapjainak munkakdzosség
zaradékolasa vezetd
El6z6 tanév Igazgato Munkak6zosségv | Minden év El6z6 tanév Beszamolo BGSZC
14. beszamolodjanak ezetok, oktatok augusztus 31. munkaterve
véglegesitése
KRETA ¢l6z6 tanév Igazgato Ig. helyettesek Minden év gyakorlat esetén , Kréta Igazgato
15. zarasa, Uj tanév Rendszergazda szeptember 1. nyari gyakorlat
megnyitasa igazolasok
16 KRETA havi zarasanak | Igazgato Ig. helyettesek Minden év Kréta Igazgato
' beallitasa szeptember 1.
17 KRETA orarend Ig. helyettesek Ig. helyettesek Minden év Orarend a Igazgato
' rogzitése szeptember 1. KRETA-ban
KRETA adatok Igazgato Osztalyfonokok Minden év tanulok adatlapjai, | Pontos adatok a | Igazgatd
18. ellenérzése, (helyettesek) és iskolatitkar szeptember 15. igazolvanyai KRETA-ban
aktualizalasa
19 Tanmenetek elkészitése | Ig. helyettesek Oktatok Minden év NAT és KKK Tanmenet Ig. helyettesek
' ¢s véglegesitése szeptember 15. Programtervek
Tanévi tervezési Igazgato Munkakozosségv | Adott tanév junius | KRETA rendszer Javaslat a Igazgato
20 folyamat feliilvizsgalata | (helyettesek) ezetok 30. adatai, tanév kovetkezo
' tervezet tanévi
dokumentuma tervezésre
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Folyamat neve

V3. Emberi eréforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése, tovabbképzési rendszer
miikodtetése)

Folyamat célja

A megfelel6 munkavallal6 kivalasztasa, beilleszkedésének segitése

Elvart eredmény

A munkavallalé szakmai munkéjat megfeleld szinvonalon €s jo kozérzettel végezze

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 01.

Bemend Kimen6 Ellendrzés
Srsz. Tevékenységek Felelés Kozremiikodo Hatarido (felhasznalt) (keletkezé ertékelés ’
1. Helyzetelemzés, allapotfelmérés | Vezetéség Oktatoi testiilet folyamatos | Tantargyfelosztas, e-mailek BGSZC
jogszabalyi hattér
2. Jelzés a fenntartonak az uj Igazgato Centrum folyamatos | Tantargyfelosztas e-mailek BGSZC
munkavallaléra vonatkozo orarend
igényrol
3. Foigazgatdi dontés az Centrum Igazgato folyamatos e-mailek
alkalmazas sziikségességérol foigazgato
4. Allaspalyazat kiirasa Igazgato Rendszergazda 1 honap allaspalyazat BGSZC
5. Beérkez6 palyazatok fogadasa, Igazgato Vezetoség 1 hénap szakmai Onéletrajz hatarozatok, igazgatd
értékelése emailek
6. Allasinterjii megtartisa Igazgato Vezet6ség 2 hét szakmai Onéletrajz hatarozatok, igazgatd
emailek
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7. Dontés a megfelelésrol Igazgato Vezet6ség 2 hét Jogszabalyi hattér hatarozatok, BGSZC
emailek
8. Az igazgat6 javaslatot tesz az Igazgato BGSZC Jogszabalyi hattér BGSZC
alkalmazasra L
VezetOseg
munkaiigy
9. A Centrum vezetdsége dont az Centrum munkatigy Igazgato
alkalmazasrol vezetOsége
10. a | Pozitiv dontés esetén munkakori | Igazgatd Uzemorvos Jogszabalyi hattér alkalmassagi VezetOség
alkalmassagi vizsgélat
10. b | Negativ dontés esetén 6. pont Igazgato Rendszergazda VezetOség
11. Szerz6déskotés, alkalmazas, Igazgato BGSZC munkaszerzédés, | BGSZC
probaidé meghatarozasa, munkaiigy munkakori
munkakori leiras készitése, . ) leiras, munka és
Lt A . . 1gazgato yo .
munka és tlizvédelmi oktatas tlizvédelmi
oktatasrol aldiras
12. Munkaba allas, mentoralas VezetOség Oktatoi testiilet 3 hénap munkaszerzédés Igazgato
13. Az igazgat6 dont a Igazgato Vezetdség 3 hénap munkaszerzddés BGSZC
véglegesitésrol
14. Javaslat a Igazgato Centrum 3 hoénap munkaszerzdés e-mailek BGSzC
foigazgatonak/kancellarnak a L
vezetOsége

foglalkoztatas véglegesitésérol/
megsziintetésérol
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4.2. Szakmai-képzési folyamatok

Folyamat neve SZK1. Szakmai-képzési tervezés

Folyamat célja Az intézmény képzéseinek kialakitasa megfeleljen a helyzetelemzésbdl adodo igényeknek valtozaskdveté modon.

Elvart eredmény Az intézményi célokhoz igazodo jol mitkddo képzési struktira, képzések inditasa

Folyamatgazda Igazgatd, szakmai igazgatohelyettes

Bevezetés idopontja 2023. szeptember 01.

Bemend Kimend Ellené6rzés
Srsz. Tevékenységek Felel6s Kozremiikodé Hatarido (felhasznalt) (keletkezé srtékelés ’
/idétartam dokumentum dokumentum)
1. Helyzetelemzés: a Igazgato, Munkak6zosség | Teljes tanév, Jogszabalyok, Beiskolazasi terv | BGSZC
fenntarto / szakképzési Ig.helyettesek vezetok II. félév NSZFH Képzési mar masodik
centrum (iskolai) képzési Oktatii testiil majusi Jegyzéke, Statisztikai | f&]év el6tt
kinalatanak és a tatortestulet | 1 taridével adatok,

munkaerdpiaci szereplok F‘?m,ltﬁlrt,éi 11?113"%8“2(13(?1ta} .
igényeinek, elvarasainak, cel.kltuz?s§k', 1. v (,)tt ) epzest
. i , Beiskolazasi drive tablazat
Osszhangja megvalosul-e . s

eredmények, kitoltése

Vizsgaeredmények,

Munkaerdpiaci

helyzet elemzése,

palyakovetés,
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l.a Dontés az induld BGSZC Igazgato szeptember BGSZC
képzések osztalyainak vége
szamarol
2. A KKK-k, PTT-k, Igazgato Oktatoi testiilet Teljes tanév KKK-k, PTT-k, Igazgato,
kozismereti. kozismereti
kerettantervek, szakmai kerettantervek,
program attekintése szakmai program
3. Infrastruktara, human Vezetdség Oktatoi testiilet Minden év Végzettségek, Igazgato,
eréforras feliilvizsgalata majus tovabbképzési
BGSZC
dokumentumok
4. Dualis partnerek Szakmai Vezetoség folyamatos Egylittmiikodési BGSZC
felkutatdsa, partneri lista | ig.helyettes szerz6dés,
frissitése
5. Dualis partnerrel k6z6s Szakmai Oktatoi testiilet | Minden év IKK-k és PTT-k Szakmai Program | Vezetdség,
képzési program ig.helyettes majus vonatkozo
cpzest Prog S / onar BGSZC
kidolgozasa részeinek
valtoztatasa,
digitalis és
modszertani
dokumentumok
Képzési Program
S5.a Hianyz6 Szakmai VezetOség, Minden év tovabbképzési Vezet6ség,
infrastrukturalisképzési ig.helyettes Oktatoi testiilet | majus igények,
s . s 1 , BGSZC
hattér felmérése allashirdetések
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5.b A dualis partner vallalt Szakmai szakmai oktatok | Minden év digitalis és VezetOség,
kotelezettségei, ig.helyettes majus modszertani
. BGSZC
tananyagrészek, stb. dokumentumok,
szerz6dések
5.c Az oktatoi Vezetdség Oktatdi testiilet, | Minden év VezetOség
egylittmiikodés dualis partner majus
megtervezeése a
kozismereti oktatok, a
szakmai oktatok és a
dualis képzoéhelyek
oktatoi kozott
6. Koz0s értékelési rendszer | Szakmai szakmai oktatok | Bevezetést meglévo értékelési Uj értékelési VezetOség
¢€s az egylittmikodés ig.helyettes megel6zo rendszer rendszer, Szakmai
feltételeinek kialakitasa tanév vége feliilvizsgalata Program
vonatkozd
részének
valtoztatasa
7. Tanév eldokészitése, Igazgato, Igazgatohelyette | Minden év Jogszabalyi hattér, Orarend BGSZC
orarend, egylittmiikodés ) sek szeptember IKK és PTT,
megtervezése $zakmal 01. Centrum iranyelvei
ig.helyettes
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Folyamat neve

SZK2. Palyaorientacid, beiskolazas, tanuldi felvétel

Folyamat célja

Intézményi tanulodi 1étszam novelése, a beiskolazasi eredmények javulasa

Elvart eredmény

A meghirdetett osztdlyokban a maximalis osztalylétszam feltdltése

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 01.

Bemend Kimeno Ellenorzés
Srsz. Tevékenységek Felelés | Kozremikodé | Hatarido (felhasznalt) (keletkez srtékelés
/idétartam dokumentum dokumentum)
1.1. Helyzetelemzés Igazgato Ig.helyettesek Minden ev Kréta adatbazis 'Helny:teilemzem Igazgato
szeptember 15. jegyzokonyv
1.
. Inditani kivant
A 9. évfolyamra,a | | » . , Kréta, Dualis ,ndl ant 1rvan
13. évfolyamra, a - Igazgato Ig.helyettesek Minden év képzbhelyek dgazatok & Igazgato
fel;l(jttkg zésre, Tervezés: agazatok, gazg gAey oktober 31. ; é)n i Y Iétszamok £azg
CNOTEeP létszamok geny dokumentuma
torteno
beiskolazas : : Ve t4hl4 BGSZC/
M . D tablazat
1.3. Igazgatd Fenntarto inden év Drive tablazat ..HV? dbldzata Féigazeoatd
Engedélyeztetés november 30. dontéssel g g
Igazgato
2. 2.1. Ig. helyettesek Minden év Tanév rendje- Beiskolazasi Igazgatd
Palyaorientacios Palyaorientacios feladatok | Ig. Beiskolazasi augusztus vége | litemezés munkakozosség | Ig.helyettesek
tevékenységek meghatarozasa az adott helyettesek munkakoz. éves munkaterve
tanévre vezetd, oktatok
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Hirdetések, Valasz e-mailek,
) Minden év meghivok, borzék listaja Igazgatd
Ig. Oktatok . L
szept. 1- jelentkezési ) . Ig. helyettesek
2.2 helyettesek . Beiskolazasi
nov. 30. lapok, tanév -
. . e o . . munkakoz.
Pélyavalasztasi borzéken | Beisk. rendje . ,
a4 . beszamolo
vald részvétel munkakdz.
vezetd
2.3. Valasz e-mailek,
Minden év latogatott alt.
Palyavalasztasi sziil6i szept.1.- iskolak listaja
ertekezletek Igazgatod Oktatok Januar.15. Altalanos iskolak e Igazgato
_ Beiskolazasi
meghivoi i Ig. helyettesek
munkakoz.
beszamold
2.4, Ig. Ig. helyettesek Minden év Tanév rendje Tovabbtanulasi | Igazgatd
Nyilt napok, helyettesek Rendszergazda | szept. vége- Kisokos Ig. helyettesek
nyilt 6rak szervezése Beiskolazasi kov. év jan. ) o
i N Beiskolazasi
munkakoz. kozepe i
. . munkakdoz.
vezetd, oktatok ) ;
beszamolo
2.5. Ig. szakmai Minden év Tanév rendje A dudlis Igazgato
Palyaorientacios nap helyettesek gyakorlatos, aprilis eleje A dusli partnerek kész Ig. helyettesek
végz6s tanulok, ua lsk - listaja,
dudlis partnerek listaja | pejskolazasi
képzbéhelyek mk. beszamolo
2.6. . Minden év jun. Beisk Igazgatdi éves .
Eves pélyaorientacios Tgazgato Oktatoi testiilet | 30-ig [ beszamolo Tgazgato
. . o sy munkak6zosség
tevékenységek értékelése Tanevzaro beszamolé
értekezleten ©szamolo
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3. Ig. helyettesek i

Marketing 31 Rendszergazda izeitember I?lfogadott ,

tevékenység Papiralapi kiadvanyok, gazgato 1Ijelsk rynunka- g Ei?;ztok, kodok Laazgats
szorolapok Osszeallitasa 0Z0SSeg Vez.
3.2. . lg. helyettesek folyamatos/ Hirek, . .
Iskolai honlap Igazgato Rendszergazda heti frissités események, fotok Iskolai honlap Igazgato
aktualizalasa
3.3. Ig. Ig. helyettesek folyamatos/ Fotok, szakmak, Social Media Igazgato
Social Media/ Facebook, | helyettesek Rendszergazda | heti 2 6ra események megjelenések
Instragram stb. oldalak Oktatdi testiilet ismertetése
kezelése
3.4. Ig. Ig. helyettesek Minden év Informaciok az Prezentacio, Igazgato
Iskolai videod, prezentacié | helyettesek Rendszergazda | szeptember oktatott video
elkészitése vége szakmakrol
3.5. Ig. Rendszergazda | folyamatos Adatbazisok Tajékoztato e- Igazgatd
Internetes helyettesek Beiskolazasi mailek, posztok
kapcsolatfelvétel mk. vezetd
4.1. Igazgatd Rendszergazda | Minden év Excel tablazat KIFIR online Igazgatd
Tanulmanyi teriiletek oktober feliilet
rogzitése a KIFIR kozepe
rendszerben

4.

Felvételi eljaras 4.2. _ ) '
Felvételi tajékoztato lgazgato Rendszergazda | Minden év Felvételi KIFIR online Tgazgatd
elkészitése és feltsltése a oktober ho tajékoztato feliilet

KIFIR-be
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Minden év Felvételi Honlap
oktober ho tajékoztato bejegyzés
4.3. Igazgato Rendszergazda J ey Igazgaté
Felvételi tajékoztatd
kozzététele az intézményi
honlapon
4.4. A felvételi lapok Minden év Felvételi lapok
Osszegyljtése L o febr. kozepe )
Iskolatitkar Iskolatitkar Igazgatd

4.5.
Tanuldi felvétel elbiralasa A tanév rendje

Ig. helyettesek rendeletben Felvételi lapok

Igazgato Fejlesz’tc'i Kiadott Hatarozatok Igazgato

pedagogus idépontig

Igazgato Felvételi lapok
4.6. Ig. helyettesek Minden év
Ideiglenes felvételi marcius
Jegyzek nyilvanossa tétele | [gazgato kozepe Ideiglenes Igazgatd

felvételi jegyzék

4.7. Igazgatd Rendszergazda | Minden év Felvételi lapok Végleges Igazgatd
Végleges felvételi jegyzék aprilis ho felvételi jegyzék | BGSZC
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nyilvanossa tétele (honlap)
4.8. Igazgatd Iskolatitkar Minden év Felvételi jegyz&ék | Hatarozatok Igazgatd
Tanulok értesitése helyettesek aprilis vége (postai levél, e-
sikeres/sikertelen Iskolatitkar mail)
felvételrol
4.9. Igazgato Igazgato Minden év Felvételi jegyzék, | Téjékoztato Igazgato
Rendkiviili felvételi helyettesek, majus/junius Tervezett levél,
eljaras meghirdetése Iskolatitkar osztalylista Honlap
bejegyzés
Dontés:
Feltoltottiik a
létszamot: a 4.10.
pont kovetkezik,
nem toltdttiik fel: a
4.9. rendkiviili
felvételi eljaras
kovetkezik
Igazgatd Igazgato Minden év Tajékoztatd levél | Feljegyzés, Igazgato,
4.10. . helyettesek junius Jelenléti iv
Tajékoztato sziiloi Ofo1 . Leendo hénapban
értekezlet a leend6 9. munkiikoz. osztalyfénokok
évfolyamnak vezeto Iskolatitkar
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5.
Beiratkozas

Igazgato Felvételi jegyzek,
3. 1.' helyettesek . . , .| Tervezett . .
Beiratkozas a leend6 9. Oktatoi testiilet | A tanév rendje osztalylista Tanuloi Igazgato
évfolyamnak Iskolatitkar rendeletben Beiratkozés’hoz adatlapok
kiadott s
szikséges
napokon dokumentumok,
Tajékoztato levél
5.2. Igazgato Oktatoi testiilet | Ugyeleti Tervezett Tanuloi Igazgato
Potbeiratkozas helyettesek Iskolatitkar napok osztalylista, adatlapok
megszervezeése Beiratkozashoz
sziikséges
dokumentumok,
53 Iskolatitkar Iskolatitkar Minden év Tanév rendje Beirasi naplo Igazgato,
Beirasi naplo elkészitése augusztus 31-
ig
5.4. Igazgatd Intézmény- Mnden év Tanév rendje Osztalynapld Igazgato,
Tanulok adatainak vezetés szeptember 1- Haladasi naplo
rogzitése a KRETABAN o ig Torzslap
Iskolatitkar

Tanuléi adatlap
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Igazgatd Oktatotoi Minden év Beiskolazasi Igazgatoi éves Igazgatd
Beiskolazasi testiilet tanév vége munkakdz. éves beszamold
eljaras értékelése (aug. 31.) beszamolo
Folyamat neve SZK3. Oktatéok szakmai-képzési egyiittmiikodése
Folyamat célja Az oktatdk egyiittmiikddése az oktatas szinvonalanak emelésével
Elvart eredmény Az oktatok hatékony szakmai-képzési egyiittmiikodése az intézményen beliil és mas intézmények oktatdival
Folyamatgazda Igazgatd
Bevezetés idopontja 2023. szeptember 01.
Bemend Kimend Ellendrzés
Srsz. Tevékenységek Felel6s Kozremiikodo Hatarido (felhasznalt) (keletkezé értékelés ’
/idétartam dokumentum dokumentum)
1 Intézményi (bels6)
) egyiittmiikodések
A Centrum intézményen
beliili (belsd) Ig. helyettesek . )
1.1. e%yﬁttmﬁlrcé- ,dési Igazgato Munk”akéz zﬁmizlzl tfi: 31 Kovetelmények és
kovetelmeényének vezetdk & : egyiittmiiko dési terv | Feljegyzés Igazgatd
megismerése
Vezeto6i elvarasok, célok,
1.2. feladatok ) Aktualizalt Eves iskolai
megfogal@?zasa, az Igazgato Oktatoi testiilet | Minden év egyiittmiikodési munkaterv Igazgato
egylittmitkodés szeptember 10. | teriiletek, foru- mok
tartalméanak meghataro- listaja
zé4sa és r0gzitése
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Munkako6z

13 E.gyﬁtt,rr’lﬁkédési keretek vezetdk Minden év 261}’22521:?651 Munkakoz. loazoatd
kialakitasa Oktatoi testiilet | szeptember 15. Jegyzoxonyv, munkatervek £3z8
Szakmai program
A szakmai-képzési egyiitt
ikédések
mikddések . ) J6 gyakorlatok
1.4. megvalositasa, Minden év ok .z . .
. . . . . leirasa, Fejlesztések \
nyomon kdvetése, Igazgato Ig. helyettesek tober 1.- junius | Eves munkaterv , Igazgato
y megfogalmazasa
jo gyakorlatok 30.
megosztasa
A szakmai-képzési egyiitt Szakmai
miikodések képzési egylittmii-
megvaldsulasanak Minden év J6 gyakorlatok kodések megva-
LS. értékelése, janius 30. (tanév | leirasa, Fejlesztések | losuldsanak
tapaszta latok Igazgatod Oktatoi testiilet | zaro értekezlet megfogalmazasa ertekelése Igazgatd
megfogalmazasa, keretében) (Eves
rogzitése beszamolo)
) Intézménykozi (kiilsd)
) egyiittmiikodések
A Centrum
2.1. | intézménykdzi (kiilsd) , Ig. helyettesek Minden év Kovetelmények o )
egylttmikodési Igazgatod Munkakoz au gusztus . Y Feljegyzés Igazgato
" L N és egyiittmiko-
kovetelményének vezetok 31. L
: \ dési terv
megismerése
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A Centrum altal

. Igazgatd o Feljegy zés,
29 szervezett s’zakmal Oktatoi testiilet | Adott , Meghivé (a szakmai | Jelenléti iv, Igazgato
napokon, forumo kon, rendezvény . .
, , 1 . nap programja) Projektfeladat BGSZC
rendezvényeken valo idépontja f
s Fotodokumen-
részvétel L .,
mentacio
Intézménykozi (Centrum 1
S . . Intézménykozi
intézmények mas A tanév alatt
Y . , Ig. helyettesek munkatervek,
23, intézmények oktatdival Igazgato Munkakéz folyamatosan iitemtervek .
valo) kapcsolatfelvétel, ) (rendszeres ) ’ Feljegyzesek Igazgatd
N s vezetk St projekt tervek,
egylittmiikodési lehetdsé 1d6kozonként) .
gek versenynaptar
Dualis képzési hellyel Ig.helyettesek Osztalyfonokok | A gyakorlat KKK, PTT, KRETA adatok, Igazgato
2.4. torténd egylittmiikddés, Dualis partnerek | ideje alatt Szakmai program, foglalkozasi napld | Ig.helyettesek
kapcsolattartas folyamatosan tanmenetek,
tanév rendje
Intézménykozi (kiilsd) Minden év
egylittmiikodések junius 30. a
)5 értékelése, Igazgato Oktatoi testiilet | (tanév zaro Feljegyzések Eves iskolai Igazgato
o tapaszta latok értekezlet Fejlesztések beszamolo
megfogalmazasa, keretében) megfogalmazasa
rogzitése
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Folyamat neve SZK4. Modszertani kultiira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

Folyamat célja Modszertani soksziniliség, ¢lménykdzpontl tanitds, kulcskompetencidk fejlesztése, motivacio fenntartasa

Elvart eredmény Tanuléi hatékonysag novelése, a lemorzsolddas csokkentése

Folyamatgazda Altalanos igazgaté-helyettes

Bevezetés idopontja 2023. szeptember 01.

(e Bemend Kimeno Ellenérzés
Srsz. Tevékenységek Felel6s Kozremiikodo .Hz:tarldo (felhasznalt) (keletkezé értékelés ’
/idétartam dokumentum dokumentum)

1. Osztalyonkénti/ Altalanos Oktatoi testiilet Minden tanév osztaly- és Osztalyonkénti/ [gazgato
csoportonkénti és ig.helyettes Rendszergazda szeptember 1. csoportnaplok, csoportonkénti €s Ig.
tantargyankénti hete diakok e-mail tantargyankénti helyettesek
Classroom-ok frissitése cimei Classroom-ok

elkésziilnek: az év
soran kiadasra keriilé
hazi feladatok és orai
tananyag,
gyakoroltato
feladatainak
gyljtéhelyeként

2. Beadando hazi feladatok | Rendszergazda Oktatok Minden tanév osztalynaplok, Osztalyonkénti Igazgato.
Classroom-jainak szeptember 1. diakok e-mail projektfeladat Ig.
létrehozasa hete cimei Classroom-ok helyettesek

elkésziilnek
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Az iskolai L. és II. féléves | Igazgato Oktatoi testiilet | minden tanév osztalynaplok, Osztalyonkénti Igazgato
projektfeladatok helyettes Rendszergazda szeptember 2. didkok e-mail projekt feladatok Ig.
feltdltése hatarido hete és februar cimei elkésziilnek és helyettesek
megjeloléssel a utolso hete, bekeriilnek
Projektfeladat valamint aprilis feladatként a
Classroomok-ba utolso hete Projektfeladat
Classroomba
Az elkésziilt 1. és 1. Osztalyfonok Oktatok minden tanév osztalynaplok, Osztalyonkénti Igazgato
féléves beadando6 hazi novemberkdzepe | didkok e-mail projekt feladatok Ig.
feladatok megoldasainak €s marcius utolsé | cimei elkésziilnek és helyettesek
feltoltése hataridore hete, valamint bekeriilnek
majus elsé feladatként a
hetének utolsod Projektfeladat
tanitasi napja Classroomba a
Portfolidhoz
felhasznalhato
anyagok
gyljteményének
szinesitésé¢hez
A Projektfeladat Rendszergazda Rendszergazda, | Minden év Projektfeladat Biztonsagi mentés az | Igazgatd
Classroom anyaganak Ig.helyettesek junius 30-ig Classroom elkésziilt Ig.
mentése anyaga Projektfeladatokrol helyettesek
A projektfeladat Rendszergazda Rendszergazda, | Minden év Projektfeladat Projektfeladat Igazgato
Classroomok archivélédsa Ig.helyettesek junius 30-ig Classroom Classroom Ig.
anyaga archivalasra keriil helyettesek
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4.3. Tamogato és erdforrds folyamat-teriilet

Folyamat neve T1. Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése
Folyamat célja Eszk6z0k beszerzése, szolgaltatasok igénybevétele az oktatas mindségének fenntartasa, fejlesztése érdekében
Elvart eredmény Az oktatas mindségének fenntartasa, fejlesztése eszkzok €s szolgaltatdsok beszerzésnek tdmogatasaval
Folyamatgazda Igazgatd
Bevezetés idopontja 2023. szeptember 01.
Bemend Kimené Ellendrzés
Srsz. Tevékenységek Felel6s Kozremiikodé Hatarido (felhasznalt) (keletkez srtékelés ’
/idotartam dokumentum dokumentum)
1. A beszerzési igény Igazgato Igazgato- azonnal a e-mail-es
12 beszerzési igény . )
felmertilése helyettesek s tajékoztatas
felmertilésekor
Munkak6zosség-
vezetok, Oktatok,
Gazd. Gigyintéz0,
Gondnok,
Rendszergazda,
Takaritok
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Beszerzés atgondolasa Igazgato Igazgato- a beszerzési e-mail-es valasz e-mail
helyettesek igény . ,
Gazdasagi indokoltsagatol tdj¢koztatas
ligyintézo ¢s a beszerzési
hatarid6tol
fiiggben
Arajanlatok bekérése Gazdasagi Igazgato a e-mail-es arajanlat(ok) Igazgato
ligyintéz6 ) beszerzési tajékoztatas,
Igazgato- dontéstd ; .
ontéstol valasz e-mail
helyettesek szamitott 5
munkanap
Arajanlat kivalasztasa Igazgatd Igazgato- az arajanlat(ok) beszerzé BGSzC
helyettesek arajanlatok sre
beérkezésétol kivalaszt
szamitott 3 oft
munkanap arajanlat
Beszerzési igény Gazdasagi a kivalasztast beszerzésre beszerzési Igazgato
feltoltése a webes ligyintézo kovetd kivalasztott igény
feliiletre munkanap arajanlat munkaanyag
a
A beszerzési igény [gazgatd a kivalasztast beszerzési bekiildott BGSZC
feltoltésének kovetd igény beszerzési
igazgato altali munkanap munkaanyaga igény
jovahagyasa
Beszerzés vezetdk altali Kancellar, bekiildott a vezet6k BGSZC
jovahagyasa Foéigazgato, beszerzési altal
Gazdasagi igény jovahagyott
vezetod beszerzési
igény
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8. Kotelezettség Igazgato A BGSZC a vezetok kotelezettség- BGSZC
vallalas- helyi vezetoi altal vallalas
beszerzésnél altali jovahagyott
jovahagyast beszerzési
kovetd munkanap | igény
9. Kotelezettségvallala BGSZC a vezetok kotelezettségva | BGSZC
s — kozponti altal llalas
beszerzésnél jovahagyott
beszerzési
igény
10. Megrendelés Gazdasagi a jovahagyast arajanlat (ok), megrendelés Igazgatd
ligyintéz6 kovetd kotelezettségva
munkanap llalas
11. Megrendelés Gazdasagi Gazdasagi megrendelés megrendelés Igazgato
visszaigazolasa és tarsasag igyintézo visszaigazolas,
dijbekérd o g
megkiildése dijbekérd
12. Dijbekéro Gazdasagi dijbekérd dijbekérd iktatott Igazgato
tovabbitasa a ligyintézo beérzésétol tovabbitas
BGSZC-be szamitott 2
munkanap
13. A megrendelt Gazdasagi Tertliletgazda a megrendelés, teljesités- Igazgato
termékek beérkezése ligyintézd megrendelésbe szallitolevél igazolas
és atvétele, a n vallalt dijbekéro
szolgaltatas hatérid6
megvaldsulasa
Dontés: ha megvalosul
tovabb a 14-es ponttal,
amennyiben nem,
vissza a 10-es pontra.
14, Szamla beérkezése Gazdasagi Gazdasagi teljesités- szamla Igazgato
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tarsasag ligyintéz6 igazolas
15. Elszdmolas Gazdasagi a szamla szamla bekiildendd Igazgato
ligyintézo atvételét kovetd dokumentécio
2 munkanap az
elszamolasrol
Folyamat neve T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése
Folyamat célja KRETA adminisztracios feladatok teljesiilése
Elvart eredmény Naprakész nyilvantartas
Folyamatgazda Igazgato
Bevezetés idopontja 2023. szeptember 01.
Bemend Kimen6 Ellenérzés
Srsz. Tevékenységek Felel6s Kozremiikodé Hataridé (felhasznalt) (keletkezé értékelés ’
Iratkezelési és Minden év Sci‘flgezelési
L. adatkezelési szabalyzat Igazgatd Ig.helyettesek . BGSZC
e augusztus szabalyzat
feliilvizsgalata
2. Intézményi Igazgato Rendszergazda | azonnal tényadatok KRETA adatok Igazgato
adminisztraciéo, KRETA
rendszer kezelésének
tervezése
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2.1. Jogkorok kialakitasa, Igazgatd Ig.helyettesek Minden év Centrum Alairasi cimpéldany BGSZC
alairasi jogok kiadasa augusztus nyomtatvany
2.2. KRETA admin kinevezése | Igazgato Kréta admin Minden év
szeptember
2.3. Kréta szabalyainak Igazgatd Kréta admin Minden év KRETA
lefektetése; hataridok Oktatok szeptember rendszer
szabalyozasa kézikonyve,
mikodési
szabalyai
3. Intézményi Igazgato, Ig.helyettesek azonnal tényadatok KRETA adatok Igazgato
adminisztracié, KRETA | Iskolatitkar Rendszergazda
rendszer mikodtetése Iskolatitkar
3.1. Adatfelvitel, felvitt adatok | Ig.helyettesek Iskolatitkar Minden év beirési naplo KRETA adatok Igazgato
ellendrzése Iskolatitkar julius 30-ig Iskolatitkar
3.1.1. | Tantervek, tantargyak Ig.helyettesek Ugyintézé Minden év PTT A Kréta rend- szerben | Igazgato
felvitele junius 10. szerepl tanterv
nyilvan tartas
3.1.2. | Oratervek felvitele, impor | Ig.helyettesek Ugyintézd Minden év Helyi tanterv A Kréta rend- szerben | Igazgato
talasa és modositasa augusztus 31. képzési szerepld oraterv
programok nyilvan tartés
3.1.3. | Uj alkalmazottak Igazgatd Ugyintézd azonnal munkaszer6dés | A Kréta rend- szerben | Igazgato
rogzitése, alkalmazotti igazolvanyok szerepld nyilvantartas
adatok aktualizalasa
3.1.4. | Felvételt nyert tanulok Ugyintézd Igazgato Minden év KIFIR import A Kréta rend- szerben | Igazgato
importéalasa a KIFIR Iskolatitkar junius 8. tablazat szerepld
rendszerbol nyilvantartas
3.1.5. | Az 1j jogviszonyt létesitd Iskolatitkar Ugyintézd beiratkozas Felvételi A Kréta rend- szerben | Igazgato
tanulok felvitele, belépte- napja hatarozat szerepld nyilvantartas
tése
3.1.6. | A rendszerben rogzitett Oszt. fonokok Tanuld Minden év Tanuldi adatlap | A Kréta rend- szerben | Igazgatd
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tanuloi adatok ellenérzése, szeptember 15. | igazolvanyok szerepl6 nyilvantartas
kiegészitése
) A képzés Beiratkozas
3.1.7. | Osztalyok létrehozésa, Ugyintézd Igazgato kezdetének 1étszam adatai Osztéalynaplo Igazgato
tanul(:)k osztalyokba Iskolatitkar Ig.helyettesek napja
sorolasa
3.1.8. . . B Minden év
gtslzé?l})}éotlgrlt(ggée?;fgtése Ugyintézd Ig.helyettesek julius 15. El6z6 tanév Osztalynaplé Tgazgaté
Iskolatitkar osztalynap l6ja
Javitovizsgak, egybefiiggd | Ugyintézd Ig.helyettesek Minden év Javitovizsga Modositott Igazgato
szakmai gyakorlat Iskolatitkar . augusztus 31. jegyz6konyv osztalynaplo
3.1.9. | eredményei alapjan az Oszt.fonokok Munkanaplo
osztalyok névsoranak
aktualizalasa
e, : , . A Kréta rend-
3.1.10. Csengetési rend rogzitése Igazgato6 Ugyintéz6 Minden év Hazirend szerben szerepld Igazgatd
augusztus 31. , .
csengetési rend
3.1.11. | Dualis képzdhelyek Ugyintézd Ig.helyettesek A képzés kezde | Szakképzési Dualis foglalkozasi Igazgato
felvitele (dualis oktato, tének, a munka- naplo
dualis adminisztrator, szakképzési szerz6dés
helyszin) munkaszer-
z0dés
kezdetének
idépontja
3.1.12. | Dualis képzési csoportok Ugyintézé Ig.helyettesek A képzés kezde | Szakképzési Dualis foglalkozasi Igazgatd
létrehozasa tének, a munka- naplo
szakkepzesi szerz6dés
munkaszer-
z0dés
kezdetének
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idépontja
3.2 Miikodési idokeretek Igazgato Rendszergazda | Minden évben a KRETA adatok Igazgatd
rogzitése Ig. helyettesek tanév elsO napjai
Az elézetes tantargyfelosz | Igazgatod Ig.helyettesek Minden év El6zetes Tantargyfelosztas a Igazgato
gy gazg g.hely
3.2.1. | tas rogzitése junius 10. tantargy- Kréta rend- szerben
felosztas
A tantargyfelosztas Igazgato Ig.helyettesek Minden év Aktualis Tantargyfelosztas a Igazgato
3.2.2. | rogzitése szeptember 1. tantargy- Kréta rend- szerben
felosztas
A tanév rendjének Ugyintézé Ig.helyettesek Minden év Tanév rendje Kréta rendszer- Igazgato
d gy g.hely
3.23. | rogzi tése szeptember 1. ben 1évd nyilvan-
tartas
A tetn’ltarfgyt.‘erl— Kréta rendszer ben
: ; as alapjan " ,
304, | - o Ig.helyettesek Minden év OSZ, oer szereplo orarend Igazgato
Orarend rogzitése Ig.helyettesek szeptember 1. elkésziilt ora- (osztaly, oktato,
rend tantargy, terem)
A képzés kezde
tének, a
3.2.5. | Orarend rogzitése Duéhs admi- Ig helyettesek szaktepzem KKK, PTT alap A Krete: re nd- szerben Igazgatd
(dualis képzohely) nisztrator munkaszer- e szerepld 6rarend
z0dés (dualis képzés)
kezdetének
id6épontja
Az 0sztondijjal kapcsolatos | .. . Kréta adatokon
3:2:6 | adatok beallitasa, feliilvizs | U870 Osztalyféndk | Minden év Tanul6i adatok | alapul6 Excel téblazat | Igazgatd
galata szeptember 14.
Felmentési Tanuléi adatok nal )
3.2.7. | Tantargyi felmentesek Ig.helyettesek Ugyintézé Minden év ha tarozat rogzitett Tgazgato
rogzitése felmentés

szeptember 14.
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o Iskolatitkar
33 Eéianzl;tgé}:ef()lyamamk g helyettesek azonnali KRETA adatok Igazgato
o & Igazgato Oktatoi testiilet | naplozas gazg
Rendszergazda
Igazgatd
Haladasi naplo kitoltése
Tananyag
beosztas,
. : jelenlét
3.3.1. Oktatok Ugyintéz Targynap jeener Naplozott tandra
ellendrzés
Igazgato Igazgato
. Szabadsag- ‘o . p
Ig helyetesck mescrs | Ko e s
Helyettesitések kezelése Iskolatitkar g keresokep- Y
3.3.2. mun kana ; ;
p telenség, egyéb
tavollat jelzése
3.3.3. | Csoportok létrehozasa, Ig.helyettesek ) )
tanulok csoportba sorolasa e, Osztalynaplo, ,
Iskolatitkéar szintfelmérék | Csoportnapld
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Képzés kezdeté Igazgatd
nek idépontja, a
Ugyintézo szintfelmérdk ki | eredményei
értékelését
kdvetden
Hidnvzast A rendszerben
. , ianyzast iga- TR
e M h rogzitett igazolt vagy
334 | fskolai mulasztésok Oktatd Oeztalyféndk e | zolo dokumen- | igegolatan lgazgato
. Iskolatitkar 15.-ig tum i a
keze lése U hianyzas, hiany-
zasértesitd
Szamonkérés
napja, de ST
3.3.5. | Ertékelések rogzitése legkésdbb 2 Egel.(;lii - Réezitett érdemic
Oktato Osztalyfonok héten P) P g jegy Igazgato
beliil produktum
, , A hazirendben Igazgato
ktatok T
3.3.6. | Fegyelmezd intézkedések Oszt.f6nokok Oktato . argy?ap ’ szabalyozott Rogzitett fegyelmezd
R I \ Ig.helyettesek jog erére . . }
rogzitése Igazgato emelkedés nania fe gyelmezd intézkedések
P11 intézkedések
, Agazati i 5 )
3.3.7. Agazati alapViZSga Usvintézé ali vizsoa VIZ"SganaPOt ko Jegyzokonyv Taniigyl adatokban
ered mények rogzitése 4 jegl})/zéj eg vetd munkanap Rogzitett eredmény Ig.hely.
. R Félévi Evkozi et aeten Igazgato
33.8. | Félévi eredmények Oktato Osztalyfénok osztilyozd srtekelések Félévi értesitod
rogzitése értekezlet
Félévi értesitd A tanév Igazgato
2lasa & . jé Kréta adatbdzis | Félévi értesitd
3.3.9. | legenerdldsaés Ugyintézd Osztilyfonck | ondicben
kinyomtatasa és kikiil- meghataro zott
dése idépontig
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. . e Ev végi Evkozi Igazgatd
33.10. | Bv végi értékelések rogzi | Oktatd Osztdlyfondk | talyozo értékelések Rogzitett év végi
tése értekezlet értékelések
Ny . s sy Minden év Alkalmazott Igazgato
3.3.11. | Zaradékok rogzitése Osztalyfénok Ek"%a“,tkf‘r augusztus 31, | zaradékok Régzitett zéra dékok
gyintezo g
listaja
Végzos évfolyamu tanulok Jogviszony
jogviszonyanak megsziin Iskolatitkar Ugyintézs qtolso Fnegsm’mteteset Rendézerbol ki irt ’
3.3.12. | tetése vizsga nap igazol6 dokume | tanulo Igazgato
doku mentum
Kézosséel szoledlat teliesi Oszt.féndki 1\:1[;?3:? SeV Kréta rendszerben Ighely.
3.3.13. ’orzosseg"l szrorga attelest 1 munkakoz. Osztalyfénok J ' Kozosségi szol | keletkezd adat
tésének rogzitése . illetve augusztus | ;. ,
vezetd 31 galati naplo
L A rendszerben Igazgatd
Az E-ligyintézésen keresz Igazgato Osztalyfonok Minden hénap Hlarnyzast 1ga- rogzitett igazolt vagy
3.3.14. tiil beérkez6 igazolasok ke 15.-ig z0l6 dokumen- igazolatlan
zelése tum hianyzas, hiany-
zasértesito
Tanuloi jogvi szony Igazgato
3.3.15. Tgazolasok kidllitésa Iskolatitkar Vezetdség Targynap Kréta adatbazis %gazolor lap, .
iskolalatogatasi
igazolas
ot . . Ig. helyettesek minden hénap -
34. Szakképzési juttatdsok Igazgatd a1 | 15-ét megel6z6 | mulasztasok IfRETA adatok Igazgatd
nyomon kovetése Ig. helyettesek Oszt.fon6kok munkanap Osztondijlista
Iskolatitkar
. . , . Igazgato
. Gazdasagi targyho utolso . , gazg
3.5. Gazdasagi modul kezelése | 18328at0 1(1 ayintéz c')% munkanapija tényadatok KRETA adatok BGSZC
munkaiigy

185



Technikum és
Szakképzé Iskol:

Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzo Iskola

mindségiranyitasi rendszere

KRETA rendszer 1 , ) , ,
4. miikodtetésének gazgato Rendszergazda | mindennap tényadatok KRETA adatok Igazgato
g Ig. helyettesek
ellenérzése
5 : lg-helyettesekRe | 1k olatitkar félévente tényadatok KRETA adatok Igazgato
° KRETA rendszer ndszergazda o c ra y gazg
. Ugyintézo
miikodésével kapcsolatos
visszacsatolas
Adatszolgaltatas az Igazgatd Iskolatitkér kért hataridére | tényadatok KRETA adatok Igazgatd
6. igények alapjan B e
Ugyintéz6 intézményi statisztikak
Osztalylétszamokra
5 sltats Minden év
6L vonatkoz6 adatszolgaltatas Iskolatitkar lgazgatd
Igazgato Ugyintézé junius 30. Kréta adatbazis | Kitoltott Excel
Osztalyfonok tablazat
Minden év
6.2. Igazgato oktober 15. Kréta adatbazis | SZIR-STAT
Igazgato
Iskolatitkar
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Oktober 1-1 statisztika

Ugyintézd
Osztalyfonok
Iskolatitkar Syakeértsi
6.3. SNI, BTM-s tanulok Igazgaté Fejlesztd Minden év sze rzér(l)l ok
feliilvizsgalatara vonatkozo pedagogus junius 30. hataro za};ok, Excel tablazat Igazgatd
adatszolgaltatas Ig.helyettesek
g s . Adat szolgal- .
6.4. Dualis képzdhelyekre vo- Ig.helyettesek Ugyintéz6 , . Kréta adatbazis t114 Igazgatd
natkozo adatszolgaltatas tatds hatarideje Excel tabldzat
Uevintézd Elsé félév vége
6.5. Lemorzsolodasra Ig.helyettesek Ogy’l ook illetve, utolsod ESL adatbazis Excel tablazat Igazgato
vonatkozé adatszolgaltatas sztalyfono tanitasi nap
S PRSP Adat szolgal- .
6.6. : iath Igazgato Ugyintézo , o Kréta adatbazis 112 Igazgatd
Eseti adatszolgaltatasok Osztalyfonok tatas hatarideje Excel tablazat

187



Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzo Iskola
BeszC mindségiranyitasi rendszere

Terézvarosi
Technikum és

Szakképzé Iskol:

Folyamat neve T3. Panaszkezelés eljarasrendje — didk panaszos esetén

Folyamat célja Az el6terjesztett panaszok hatékony kezelése, atlathato kivizsgalasa, jogsérelem vagy érdeksérelem megallapitasa esetén azok
orvoslasa, az intézmény iranti kdzbizalom erdsitése

Elvart eredmény Az intézményhez érkez6 panaszok megnyugtatd kezelésének megvalosulasa diak panaszos esetén

Folyamatgazda Igazgato

Bevezetés idopontja 2023. szeptember 01.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodo Hataridé Bemeno Keletkezo Ellendrzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentu
m

1. A panaszos a diak osztalyfonok a panasz

problémaval az jellegétol

osztalyfénokhoz fordul fiiggden
azonnal-t6l 5
munkanapig

2. Az osztalyfonok osztalyfénok panaszt tevd a panasz

kivizsgalja a panasz diak, didktarsak, | jellegétol

jogossagat oktatok fiiggden
azonnal-tol 5
munkanapig

3.A Jogos panasz esetén az osztalyfonok érintettek, a panasz

osztalyfonok egyeztet az szocialis segitd | jellegétol

érintettekkel fiiggden
azonnal-t6l 5
munkanapig

3.B osztalyfénok érintettek a panasz
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Amennyiben nem jogos a jellegétol
panasz, tisztdzza azt az fiiggben
érintettekkel azonnal-to6l 5
munkanapig
4. A probléma megoldasa osztalyfénok érintettek 7 munkanapon
beliil
5. Az osztalyfonok kozvetiti | osztalyfénok Igazgato, a panasz osztalyért felelos
a panaszt az osztaly Igazgato- jellegétol vezetd
felelds vezetoje felé (ha a helyettesek fliggben
panasz tovabbi azonnal-tol 5
megoldasra szorul) munkanapig
6. A tovabb vitt probléma osztalyfénok sziil6/gondviseld | 10 munkanapon osztalyért felelGs
megoldasa ; beliil vezetd
[gazgato,
Igazgato-
helyettesek
7. Amennyiben a probléma | osztalyfénok sziil6/gondviseld | 1 honapon beliil A javasolt Az egyeztetésrol | Igazgatod
megoldasdhoz tiirelmi id6 ) megoldas sziiletett
. . s [gazgato, . iy . .
sziikséges, - a tiirelmi id6 . irasos leirasa feljegyzés
leiartat kovetd Igazgato-
ejartat kovetden
, helyettesek
egyeztetes az
érintettekkel
8. Ha a panasz tovabbra is panaszos sziildje | osztalyfénok, A bejelentést JegyzOkonyv Igazgato
fennall, és a panaszos / gondviseldje . kovet6 5
I . Igazgato,
szil6je / gondviseldje . munkanapon
. . Igazgato- ..
jelenti a panaszt az beliil
S iy helyettesek
Intézmeny 1gazgatoja
felé, akkor egyeztetés az
érintettekkel

189



BGSZC
Terézvarosi
Technikum és
Szakképzé Iskol:

Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképzo Iskola

mindségiranyitasi rendszere

9. Ha a panasz tovabbra is panaszos sziil6/gondviseld | Az egyeztetést Igazgato
fennall, a panaszos , kovetd 5 napon
képviseldje jelenti a Igazgato, beliil
panaszt a fenntarto felé Igazgato-
helyettesek,
osztalyfonok,
Fenntart6
10. A fenntartohoz tett Igazgato Fenntarto 30 napon beliil A javasolt JegyzO6konyv az | Igazgato
panasz ismételt megoldés irdsos | ismételt
kivizsgalasa és leirasa és az kivizsgalasrol
javaslattétel a feloldasara egyeztetésrol
sziiletett
feljegyzés (az
osztalyfénok és a
felelGs vezetd
megoldasi
szintjérdl)
11. Egyeztetés a panaszos Fenntarto A panaszos 15 munkanapon | Javaslat a panasz | Elfogadott Igazgato
képviseldje €s a Fenntarto képviseldje, beliil feloldasara javaslat a panasz
kozott o o feloldasara
sziil6/gondviseld
Igazgato
12. A panaszkezelési MICS vezetd Igazgato- minden év junius | A tanév Korrigalt Igazgato
folyamatok Osszegzése helyettesek 15. folyaman tett panaszkezelési
tanév végén, amennyiben panaszok és azok | folyamatleiras
sziikséges, a folyamat irasos
korrekcioja dokumentumai
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Folyamat neve

T3. Panaszkezelés eljarasrendje— sziil6/gondviselo panaszos esetében

Folyamat célja

Az eldterjesztett panaszok hatékony kezelése, atlathato kivizsgalasa, jogsérelem vagy érdeksérelem megallapitasa esetén
azok orvoslasa, az intézmény iranti kozbizalom erdsitése

Elvart eredmény

Az intézményhez érkez6 panaszok megnyugtatod kezelésének megvalosulasa sziild / gondviseld panaszos estében

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 01.

Srsz. Tevékenységek Felelds Kozremiikodo Hatarido Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. A panaszos a szlilé/gondviseld | osztalyfénok a panasz

problémaval az eléviilését
osztalyfénokhoz fordul megel6zden

2. Az osztalyfonok osztalyfonok panaszt tevo a panasz

kivizsgalja a panasz sziil6/gondviseld | jellegétol
jogossagat , diaktarsak, fiiggben
oktatok azonnal-tol 5
munkanapig
3.A Amennyiben nem jogos a | osztalyfénok érintettek a panasz
panasz, tisztdzza azt az jellegétol
érintettekkel fliggben
azonnal-tol 5
munkanapig
3B Jogos panasz esetén az osztalyfonok érintettek a panasz
osztalyfonok egyeztet az jellegétol
érintettekkel fliggben
azonnal-to6l 5
munkanapig
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4. A probléma megoldas osztalyfénok érintettek 10 munkanapon
beliil
5. Az osztalyfonok kozvetiti | osztalyfonok Igazgato, a panasz az osztalyért
a panaszt az osztaly Igazgato- jellegétol felelds vezetd
felelds vezetodje felé (ha a helyettesek fliggben
panasz tovabbi azonnal-tol 5
megoldasra szorul) munkanapig
6. A tovabbitott probléma osztalyfénok Igazgato, 10 munkanapon Igazgato
megoldasa Igazgato- beliil
helyettesek
7. Amennyiben a panaszos | osztalyfonok Panaszos A panasz A panaszlevél Kitoltott Igazgatd
irasban teszi meg beérkezésének Panaszkezelési
panaszat, Panaszkezelési napja, esetleg nyilvantart6 lap
nyilvantarto lap kitoltése masnapja
8. Egyeztetés a panaszossal | osztalyfénok, Igazgato- 5 munkanapon A panaszlevél Jegyz6konyv az | Igazgatod
helyettesek, beliil egyeztetésrol
Igazgato,
Panaszos
9. Javaslattétel a panasz Igazgato Panaszos 5 munkanapon Jegyz6konyv az | Megallapodas Igazgato
feloldasara beliil egyeztetésrol,
10. Amennyiben a panasz Panaszos Fenntarto 15 munkanapon | Jegyzokonyv az Igazgato
tovabbra is fennall, a beliil egyeztetésrol,
panaszos képviseldje mely
jelenti a panaszt a tartalmazza,
fenntarto felé fellebbezési
joggal élhet 15
munkanapon
beliil a
fenntartonal
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pontig, a panaszkezelési
folyamatok szabalyozasat
feliil kell vizsgalni

irasos
dokumentumai

11. Egyeztetés a panaszos [Fenntartd A panaszos 15 munkanapon | Javaslat a panasz | Elfogadott Igazgato
(képviseldje) és a képviseldje, beliil feloldasara javaslat a panasz
Fenntart6 kdzott Igazgato feloldasara

12. A panaszos bejelenti a Panaszos Igazgato, 15 munkanapon Igazgato
panaszat az oktatoi jogok . beliil
biztosa felé Fenntarto

13. Minden olyan esetben, MICS vezetd Igazgato- A tanév Korrigalt Igazgato
amikor a panaszkezelési helyettesek folyaman tett panaszkezelési
folyamat eljut a 12. panaszok és azok | folyamatleiras
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Folyamat neve
Folyamat célja

T3. Panaszkezelés eljarasrendje— alkalmazotti panasz esetében

Az eléterjesztett panaszok hatékony kezelése, atlathato kivizsgalasa, jogsérelem vagy érdeksérelem megallapitasa esetén
azok orvoslasa, az intézmény iranti kozbizalom erdsitése

Az intézményhez érkezd panaszok megnyugtato kezelésének megvaldsulasa alkalmazotti panasz esetében

Elvart eredmény

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2023. szeptember O1.

Srsz. Tevékenységek Felelés Kozremiik6dé Hatarido Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. Az alkalmazott panaszat | Panaszos a panasz

szOban vagy irasban jellegétol
eljuttatja ahhoz a fliggen
személyhez, aki a azonnal-tol 5
felel6se annak a munkanapig
teriiletnek, ahol a

probléma felmeriilt

2. Az irésban tett panasz €s | Panaszos a panasz Panaszlevél Kitoltott

annak kivizsgalas kérése jellegétol panaszkezelési
miatt Panaszkezelési fiiggen nyilvantart6 lap
nyilvantartasi lap azonnal-tol 5

kitoltése munkanapig

3. A panasz jogossaganak A teriiletért panaszos 5 munkanapon Igazgato

kivizsgalasa felelos személy | alkalmazott, beliil
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a panasszal
kapcsolatba
hozhato
személyek
(ha van
ilyen)
4.A Amennyiben nem jogos a | A teriiletért érintettek 5 munkanapon Igazgato
panasz, annak tisztazasa | felelds személy beliil
az érintettekkel
4.B Jogos panasz esetén A teriiletért érintettek 5 munkanapon Jegyzokonyv agy | Igazgato
egyeztetés az felel6s személy beliil egyeztetésrol
érintettekkel
5.A A probléma megoldasa A teriiletért érintettek, 5 munkanapon JegyzOkonyv az | JegyzOkonyv a Igazgato
intézményen beliil felel6s személy ) beliil egyeztetésrol megoldasrol,
Igazgato
mely
tartalmazza,
hogy
fellebbezési
jogot
5.B Ha a probléma nem Igazgato 5 munkanapon Megallapodas a | irasos jelzés a
oldodhato meg beliil probléma panasz
intézményen beliil, akkor feloldasara tovabbitasarol és
az igazgato jelzést tesz a tovabbi
BGSZC fel¢ fennallasarol
6. A probléma kivizsgalasa | Igazgato BGSZzC 15 munkanapon | A probléma frasos javaslata | BGSZC
beliil kivizsgalasanak | probléma
irasos megoldasara
dokumentumai
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a folyamat eljut a 7.B-hez
a folyamatszabalyozas
korrekcidja sziikséges

irasos
dokumentumai

7.A A panasz megnyugtatéan | Panaszos [gazgato, BGSzC
lezarul
BGSZC
7.B A panaszos fels6bb Panaszos
szervhez fordul
8. A panaszkezelési Igazgatd Igazgato- minden év junius | A tanév Korrigalt Igazgato
folyamatok Osszegzése helyettesek 15. folyaman tett panaszkezelési
tanév végén, amennyiben panaszok és azok | folyamatleiras
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5. Az intézményvezeto onértékelésének dokumentumai

5.1. Az intézményvezet6i onértékelés partneri méréeszkozei

Oktatoi kérdoiv
az intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz az intézmény
vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz =4

altalaban igaz = 3 tobbnyire
nem igaz = 2 egyaltalan nem
igaz=1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet kaphasson.

L.

10.

11.
12.

13.

14.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és személyesen
kézremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

Az intézmény vezetdje a tervezés soran dsztonzi az intézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérhetd és redlis célok
megfogalmazasara torekszik.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai célokkal
Osszhangban legyenek.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel folytatott
konzultacid megtervezését, megszervezését €s lebonyolitasat, és személyes feladatot is vallal ezekben a
tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és személyes feladatot
vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Az intézmény vezetdje ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben mindenki szamara egyértelmii,
kinek mi a feladata, felelossége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a bels6 és a kiilsé partnerekkel valo egylittmikodés
formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human €s az anyagi er6forrasokat, az azokkal vald hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetdtarsaival, az
oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikddtet a dualis partnerekkel, biztositja az oktatok és a
dualis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmiikodés biztositdsdhoz tobbféle kommunikécios
csatornat alkalmaz.
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15.
16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.
31.
32.
33.
34.

35.

36.

Az intézményvezetd 0sztonzi és tamogatja az oktatok egyiittmiikodését.

Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a bels6 kommunikaciot, az informacidaramlast, az értekezletek
intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tdmogatja és 0sztonzi a belsd szakmai és moddszertani tudasmegosztast, az eltérd
tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkez6 kollégak egyiittmiikddését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igényld tanulok
tamogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében torténd egylittmitkodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok egyéni
szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat.

Az intézményvezetd munkajaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetéi kompetencidinak fejlesztésére.

Az intézményvezetd ugy szervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek azok az
alkalmazandé modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kdzremtkodésére épitenek és eldsegitik
az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi
utak kialakitasanak lehetéségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok €s a dudlis partnerek megismerjék €s alkalmazzak a tanulok
tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tamogatja a digitalis tartalmak, modszerek és
eszk6zok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis
oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri €s értékeli a kdrnyezeti fenntarthatésag alapelveinek
a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetOje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzOrendszert,
eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagodgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei alapjén a
fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, bevonja ebbe a
munkéba az oktatokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe,
biztositja a megfeleld0 human és infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és
végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések
inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles kdrben €s nyilvanosan hozzaférhetdk legyenek az intézményi
onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatoésagot és az
objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozoé értékelése szakszer(, fejleszté hatasn.

Az intézményvezetd az oktatoi értekelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

Az intézmény vezetbje tobbféle értékelési moddszer (o6ra/foglalkozaslatogatas, dokumentumelemzés,
megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogo értékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld er6forrasokat az oktatok cselekvési terveinek megvaldsitasahoz.
A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat timogatja €s nyomon koveti.
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5.2. Az intézményvezet6i onértékeléshez kapcsolodo cselekvési terv munkasablonja

Név:

Fejlesztési cél:

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Idotartam

Hatarido

Modszer

Elvart eredmény

Kelt:

A cselekvési tervben foglaltakat
végrehajtom, az elvart eredmény
elérése érdekében a szakképzési
centrum vezetését folyamatosan

tajékoztatom:

igazgaté

A cselekvési tervben
foglaltakkal egyetértek:

féigazgaté
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