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I. Bevezetés

Iskolankat a Févarosi Tandcs 1979 augusztusdban alapitotta Elelmiszerkereskedelmi
Szakmunkasképz6 Iskola néven. Az intézmény mar akkor is ebben a két vilaghabora kozott épiilt
haromszintes épiiletben, a fovaros legrégebbi keriiletében kezdte meg miikodését. Az idealisnak
nem nevezhetd targyi feltételek, a technikai felszereltség hianyosséagai ellenére az iskola falai
kozott hamarosan pezsgd ¢let bontakozott ki.

Az elmult 40 évben (2019-ben linnepeltiik az iskola fennallasanak 40. évfordulodjat) folyamatos
valtozas eredményeként mara kereskedelmi képzési profilti intézménnyé fejlédtiink. A 9-14.
¢vfolyamon tanuld didkjaink képzésiik végén érettségi illetve szakmai vizsgat tehetnek. A
tanulmanyi 1d6 alatt kotelezd gyakorlati id6 elvégzéséhez kiterjedt gyakorlati hely haldzattal
rendelkeziink.

Az elméletben és gyakorlatban elsajatitott szakmai tudas mellett projekt-heteinken és kiilsd
programjainkon valtozatos kulturalis és szakmai programokkal bdvitjiik didkjaink ismereteit.
Evtizedek o6ta folyamatosan sikeresen miikodé nemzetkozi projektjeinknek kdszonhetden mar
kozel szaz didkunk utazhatott ingyenesen kiilfoldre tapasztalatot gylijteni

Jelenleg az iskola képzési kindlata:

5 éves kereskedd €s webaruhazi technikus képzés

3 éves szakképzd iskolai képzés-kereskedelmi értékesitd

2 éves érettségi utani szakképzes- optikus, kereskedd és webaruhazi technikus

2 ¢éves ¢érettségire felkészitd képzés szakmaval rendelkezdk részére
Napjainkban az oktatas szolgaltatas piaci viszonyok kozott versenyhelyzetben van. Ismerni kell
az igényeket, az elvarasokat, hogy azoknak megfelelden alakitsuk ki a ,kinalatot”. A
mindségfejlesztd rendszert ma mar egyetlen, hosszu tdvon miikédni szandékozo6 intézmény sem
nélkiilozheti.

Személyi hatalyossag
A mindségiranyitdsi rendszer ¢és mellékleteinek betartdsa az intézmény valamennyi
munkavallal6jara, tanuldjara nézve kotelezd érvényti. Hatalya kiterjed mindazokra is, akik
belépnek az intézmény teriiletére, hasznaljak helyiségeit, 1étesitményeit.

Id6beli hatalyossag
A szervezeti és miikodési szabalyzat a nevel6testiilet jovahagyasanak idépontjaval 1ép hatalyba,
¢s hatarozatlan idore szol. A kotelezd feliilvizsgalat a mindenkori jogszabalyi kdtelezettségeknek
megfelelden torténik.

Jelen mindségiranyitasi rendszer leirdsat az oktatok, a tanuldk, sziileik, a munkavallalok €s mas

érdeklédok megtekinthetik a titkarsagon munkaidében, tovabba az intézmény honlapjan.
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II. Minéségpolitika

1. Az intézmeény kiildetése

A Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrumhoz tartozé iskolaként elsédleges szamunkra,
hogy tanul6ink maximalis figyelmet és tamogatast kapjanak t6liink a nalunk t6ltott éveik
folyaman. Batoritsuk, segitsiik 6ket sajat tanulési céljaik elérésében, valtozatos mddszereket,
eszkozoket és utakat biztositsunk szamukra a kimeneti kdvetelmények eléréséhez mind az
érettségi, mind a szakmai vizsga tekintetében. Célunk, hogy oktatoként egymadst inspirdlva mi
magunk is tanulasi folyamatként éljiik meg a tanitast.

Tanul6ink biztos pontként szamitsanak az iskolara, és rank, az itt dolgozokra. Pedagogiai
feladatunk, hogy észleljiik és észrevegyiik minden egyes tanul6 esetében, hogy adott
pillanatban ki és hogyan tud szamara tdmogatast, aktiv segitséget nyljtani, vagy kérdést
feltenni azzal a céllal, hogy ne csak sikeresen és eredményesen, hanem 6rommel jarja végig a
képzési 1dot iskolankban. Hissziik, hogy ez a hozzéaallasunk inspiral6 és ezaltal 6roklédhet
kollégaink és tanuloink korében egyarant. Kozdsségiink igy folyamatosan 1jitja meg dnmagat,
mikozben minden nap tesziink azért, hogy minden egyes tanora érdekes és motivalo legyen
iskolankban.

A nevelési-oktatasi folyamatnak és az oktatdsnak mindenkor 6sszhangban kell lennie hazank
Alaptorvényével, a jogallam rendjével, az élet és az emberi méltosag tiszteletének elvével,
valamint az ezzel 6sszefliggd lelkiismereti és vallasszabadsaggal, tovabba a Fold, az ember, a
természet és a kultira védelmét szolgald nemzetkdzi egyezményekkel. Fontos szerepet kell
széanni a nemzeti hagyomanyoknak, a nemzeti dntudat fejlesztésének, beleértve a
magyarorszagi nemzetiségekhez, kisebbségekhez tartozok ontudatanak épolésat is.

A hazank Alaptorvényében megfogalmazott feladatokat szem el6tt tartva feladatunk tovabba
a tanulashoz és a munkahoz sziikséges készségek, képességek, ismeretek, attitidok egyiittes
fejlesztése, az egyéni és csoportos teljesitmény 0sztonzése, a kozjora valo torekvés
megalapozésa, a nemzeti és tarsadalmi Osszetartozas megerdsitése.

Célunk tovabba, hogy cselekvd elkotelezettségre neveljiink az igazsag €s az igazsagossag, a jo
¢s a sz¢€p irant, fejlessziik a harmonikus személyiség kibontakoztatasahoz sziikséges szellemi,
érzelmi €s testi képességeket.

Ezaltal jarulunk hozza, hogy a felndvekvd nemzedék

a haza felelds polgarava valjék.

¢ ki fejlédjon benne a hazafisag érzelemvilaga;

e redlis Onismeretre ¢és szilard erkdlesi itéloképességre tegyen szert;

¢ megtaldlja helyét a csalddban, a tarsadalomban és a munka vilagéban;

¢ torekedjék tartalmas és tartos kapcsolatokra;
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¢ legyen képes felelés dontések meghozataldra a maga és a gondjaira bizottak sorsarol;
képessé valjék az 6nallo tajékozodasra, véleményformalésra és cselekvésre;

* megismerje és megértse a természeti, tarsadalmi, kulturalis jelenségeket, folyamatokat;

e artsa értéknek €s feladatnak a kulttra és az €é16vilag valtozatossaganak megdrzését.
Fontos, hogy az elsajatitott tudas értékallo és a kor igényeinek megfeleld legyen, ennél fogva
egyensulyra torekedjiink a miiveltség értékhordozd hagyomanyai, valamint az 10 fejlesztési
célok és tartalmak kozott.
A tanulés aktiv folyamat, a tanulo és a oktatd egylittmiikodésének eredménye.
Elképzeléseink és hagyomanyaink szerint intézménytlink tolerans, széles korben elfogadod
hagyomanytiszteld. A kotelességteljesitést, az emberi humanumot preferald iskola. Ezeket
tartjuk neveldmunkank alapértékeinek. Tanuldink gyermekképének alakitasaban komolyan
tdmaszkodni kivanunk a sziilok segitségére, egyiittmiikodésére.
Elitéljiik a durvasagot, az er6szak minden formdjat, masok megkarositasat, az unalomiizé
destruktivitast. Szeretnénk, ha tanuldink jol éreznék magukat iskolankban, és k6z6s munkank
soran olyan ismereteket sajatitananak el, amelyek biztositjdk zavartalan tovabb haladasukat,
tovabbtanulasukat, szakmai fejlddésiiket. Az iskolaba érkezd gyermekek dontd tobbsége
nyiltlelkd, joindulat, ragaszkodo, ezért pedagogiai munkankban feltétleniil élniink kell fenti
tulajdonsagaik felhasznalasaval. Tanuloinkban szeretnénk kialakitani azt az igényt, hogy
minél tobb didktarsukat nyerjék meg a pozitiv értékeknek. Igyeksziink gyermekeinkkel minél
tobb igazi értéket megismertetni, hiszen a negativ tendencidk propaganddja: az erészak, az
erkolcstelenség, alkohol, pornografia, drog stb. évek 6ta zidul rajuk.
Az iskolai alapmiiveltség megerdsitése mellett a gazdasadghoz, a szakképzéshez igazodva
igyeksziink felkésziteni a tanulot valasztott szakképesitésére, az iskolat koriilvevd
munkaerdpiachoz torténd minél hatékonyabb alkalmazkodasra a gazdasag szerepldivel valod
konstruktiv egyiittmiikodés érdekében, tovabba igyeksziink segiteni a tarsadalmi
kiilonbségekbdl adodo hatranyok lekiizdésében.
Ezzel 0sszefliggésben a szakképzés f6 célja a szakmai cselekvOképesség kialakitasa.
Szakmai oktatasunk célja, hogy a leghatékonyabb modon segitse a tanulok szdmara a tervezett
tanuldsi eredmények elsajatitasat biztositani. A tanulasi eredmény alapu megkdzelités nem
egyszeriien egy Uj pedagdgiai technika, hanem egy olyan korszerti gondolkodasmaéd, amely az
oktatokozponta kultiraval szemben a tanulast és a tanulot helyezi a kzéppontba, és ebben az
értelemben maga a tanulasi folyamat, valamint a tanul6 altal elért kompetenciafejlodés a
lényeges.
Intézményiinkben komoly gondot forditunk a gyermekek izlésének formalasara, amibe bele
tartozik az 6ltozkodéstdl kezdve a viselkedésen at egészen az aranyos, egészséges nemzeti

Onérzet kialakitasa is.
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A nevelés-oktatds soran fontos, hogy a tanulokban kialakitsuk a fogékonysagot az alabbi
értékekkel kapcsolatban:

* nemzeti, lelki, érzelmi, tradicionalis értékrendiink

* az emberiség kozos értékei

® ademokracia értékei

® curdpai, human értékek.
A koznevelés egyetemlegesen szolgdlja a kozjot és a masok jogait tiszteletben tartd egyéni
célokat, igy a kdznevelési torvénnyel dsszhangban célunk olyan kdznevelési rendszer
megalkotasa, amely elOsegiti a gyermekek, fiatalok harmonikus lelki, testi és értelmi
fejlodését, készségeik, képességeik, ismereteik, jartassagaik, érzelmi és akarati
tulajdonsagaik, miiveltségiik életkori sajatossdgaiknak megfeleld, tudatos fejlesztése révén.
Kiemelt célunk a nevelés-oktatds eszkozeivel a tarsadalmi leszakad4s megakadalyozasa és a
tehetséggondozas. A végzettség nélkiili iskolaelhagyas és a lemorzsolddas megel6zése, az
alapkészségek fejlesztése, a munkaerdpiacon elvart kompetenciak (komplex
problémamegoldas, kritikus gondolkodas, kreativitas, emberek kezelése, csapatmunka,
érzelmi intelligencia, itélet és dontéshozatal, szolgaltatas orientacio, targyalés, kognitiv
rugalmassag) tdmogatasa.
Az intézmény kiemelt célként hatdrozza meg a korai iskolaelhagyok szamanak csokkentését,
a korai iskolaelhagyas megel6zését és a mindségi oktatashoz valo egyenld hozzaférés
0sztonzését. A cél vonatkozik az oktatdsba valo visszatérés eldsegitésére, valamint a formalis,
informalis és nem formalis tanulasi utvonalak kialakitasara is.
A korai iskolaelhagyas €s a lemorzsolodas megel6zéséhez kapcsolodo tovabbi célok
intézményi szinten: felkésziilt, elkdtelezett és szakmailag elismert oktatok és vezetdk szakmai
képzésének, folyamatos szakmai fejléddésének biztositasa; rugalmas, egyiittmiikodo
tanuldszervezet kialakitasa és az intézményvezetés hatékonysaganak novelése;
A korai iskolaelhagyas €s a lemorzsolodashoz kapcsolodo tovabbi célok a tanuldk
szempontjabol: differencialt, személykdzpontu nevelés-oktatds megvaldsitasa; tanulasi
kudarc, lemaradas megakadalyozésa; a bekovetkezett probléma lehetséges kezelésére
vonatkoz6 hatékony intervencio érvényesitése.
Célunk olyan széleskori altalanos muiveltség biztositasa, amely jo alapot ad a
kozépiskoladkban torténd helytallashoz. Tanuldink szamdra biztositani kivanjuk mindazon
ismeretek atadasat, azoknak az alapkészségeknek és képességeknek kialakitasat és
fejlesztését, melyek életkori adottsagaiknak megfelelnek, és sziikségesek ahhoz, hogy
fejlodésiik toretlen legyen, megalapozva a felnétt €életben valo boldogulasukat.
Az intézmény célja a végzettség nélkiili iskolaelhagyas és a lemorzsolodas csokkentése, az

alapkészségek fejlesztésének tdmogatasa, mindezek érdekében a sériilékeny, hatranyos és
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halmozottan hatranyos helyzetii — koztiik roma — tanulok iskolai sikerességének eldsegitése, a
befogadd oktatas, egyiittnevelés megteremtése.

Az intézmény kiemelt célként hatdrozza meg a korai iskolaelhagyok szamanak csokkentését,
a korai iskolaelhagyas megeldzését s a mindségi oktatashoz vald egyenld hozzaférés
0sztonzését. A cél vonatkozik az oktatasba valo visszatérés eldsegitésére, valamint a formalis,

informalis és nem formalis tanulasi utvonalak kialakitasara is.

2. Az intézmeény jovoképe

Iskolank tanulékdzpontl, csaladbarat iskola. Az egyéni banasmodra vald torekvés, a gyermek,
a tanuld elfogadasa, a bizalom, a szeretet, az empatia, az életkornak megfeleld kdvetelmények
tdmasztasa, a feladatok elvégzésének ellendrzése a tanuld fejlodését biztositja. A kdznevelési
torvény szerint a koznevelés egészét a tudds, az igazsagossdg, a rend, a szabadsag, a
méltanyossag, a szolidaritas erkdlcsi és szellemi értékei, az egyenldé banasmod, valamint a
fenntarthato fejlédésre €s az egészséges életmodra nevelés hatarozzak meg.

Oktatoi testiiletiink torekvése, hogy a tanuléifjisagunk a pozitiv értékek koziil valogasson.
Gyermekeik vilagképének formalasaban komoly lehetdségiik €s feleldsségiik van a sziiloknek is.
A tanuldok nevelésében, oktatasaban elengedhetetlen a csapatmunka és igy sziilének, oktatonak,
didknak egyarant lehetdsége van arra, hogy ezt a képet minél jobba tegye az iskolankban toltott
id6 alatt. Szamunkra rendkiviili fontos, hogy a nalunk tanulé didkok és sziileik elégedettek
legyenek az iskoldban foly6 oktato-neveld munkdval. A oktato-didk egyiitt munkalkodasa soran
elérjiik, hogy didkjaink aktiv részesei az 6rai munkanak, egyetértenek munkajuk értékelésével és
lehetdséget kapnak a differencialt

oktatasra. Eldtérbe helyezziik a tevékenykedtetd foglalkozasokat, igy minél tobb jartassagot
szereznek az 6nallo, gyakorlatiassagot igényld tevékenységekben, tigyeik intézésében.

Olyan intézményért dolgozunk nap, mint nap, amit alapvetden a gyerekek érdeke hataroz

meg, toreksziink a partnerkézpontii gondolkodas €s tevékenységrendszer megvaldsitasara az
europai klasszikus értékrend alapjan.

Elérjik, hogy iskolankban jol érzik magukat a partnereink, kivaltképpen a tanulok, oktatok, és a
gyerekek sziilei.

A személyiség fejlesztésben meghatarozd szerepet toltenek be a jo szokdsok, példaképek,
eszményképek és meggydzddések. Ehhez partnernek kérjiik a sziil6i hazat, a csaladot.

A szakképz6 intézmény komplex, egymashoz illeszkedd intézkedések egyiittese révén

torekszik a korai iskolaelhagyas és a lemorzsolddas megakadalyozasara.
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Hosszutavu terveinkben szerepel az intézmény profil megtartasa. Szeretnénk a gazdasagi éeletre
nevelni, oktatni a tanuldinkat, illetve terveink kozott szerepel, hogy a megfeleld gyakorlat
megszerzése utan, esetleg oktatoként visszatérnek hozzank, hogy az akkori tanulokat oktassak.

3. Intézményi célrendszer

Stratégiai célok:

Az elméleti és a gyakorlati
igazolatlan Ordk szamanak
csokkentése

évente -5 ora/fo
-

@ ._ p
1. A nevelés-oktatis Avégzettség | | | A bukasok szamanak
eszkozeivel a nelkiili csokkentése

tarsadalmi leszakadas iSkOIaéeS]haagyés 2 éven beliil 10 %-kal
megakadalyozasa az lemorzsolodés <
intézményben ‘ csokkentése |

Az iskolahoz, kdzbsséghez
valo kotodés novelése

Q

évente osztalyonként min.1 ‘
kiils6 vagy bels6 program
(szakmai/kulturalis/sport)
szervezeése

A
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Mindségcélok:

A szakképzésben részt vevo emberi eréforras fejlesztése az intézményben
Oktatok felkésziiltségének novelése, folyamatos szakmai fejlodésének biztositasa
(évente min. 1 belsd tovabbképzés)

Az iskolapszichologus szerepének novelése (minden osztalynak évente min. 1
iskolapszichologusi felmérés- és foglalkozas)

Intézményvezetés hatékonysaganak tamogatasa (minden munkakzosségvezetd
szervez tanévenként egy programot-8. szakképzési indikator: )

A munkaerodpiac elvarasainak megfelel6 oktatas biztositasa

A szakképz6 évfolyamokon a tanuldk 100 %-ban dualis képzésben vegyenek részt a
10-11. évfolyamon- - 4. szakképzési indikator:

A technikusi évfolyamokon a tanulok 100 %-ban dudlis képzésben vegyenek részt a
10-11-12-13. évfolyamon.

Idegen nyelvi tudés fejlesztése (nemzetkdzi projektekben valo részvétel biztositasa
min. 4 fé/alkalom- ERASMUS+ palyazatokon valo részvétel, amelyre minden
évben palyazunk- 8. szakképzési indikator: )

Digitéalis kompetencidk fejlesztése (IT alapu tuddsmegosztas az oktatotestiileten
beliil évente min. 1 csoportos foglalkozés)

IT eszkdzhasznalattal/digitalis tananyaggal folytatott tanitas-tanulas (iskolai zart
Google Classroom-on keresztiil, min. 1 projektfeladat félévenként, minden
osztalynak)

Fejlesztési célok: az elsé onértékelési ciklust kovetden hatarozzuk meg.
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Mindségcélok:
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1. A szakképzésben részt vevé emberi eroforras fejlesztése az intézményben

Mindségcél

Kotelezoen mérendé
szakképzési indikator

Adatforras

Oktatok felkésziiltségének
novelése, folyamatos szakmai

Szakmai tovabbképzésen részt vevo

szervez tanévenként egy
programot)

fejlédésének biztositasa (évente 22. oktatok szama: az intézmény
min. 1 belsd tovabbképzés) nyilvantartisa, o
8. Az intézmény éves beszdmoloja
Intézményvezetés o . ‘s
hatékonységanak tamogatdsa Az intézmény éves beszdmoloja,
. N . Az intézmén
(minden munkakdzosségvezetd 8. Z ntezmeny

versenyeredményeinek
nyilvantartasara hasznalt adatbazis

2. A munkaerdpiac elvarasainak megfelelo oktatas biztositasa

Mindségcél

Kotelezoen mérendo
szakképzési indikator

Adatforras

A szakképz6 évfolyamokon a
tanulok 100 %-ban dualis

Szakképzési munkaszer z0déssel
rendelkezd tanuloi jogviszony
tanu lok szama - Szakiranyu

képzésben vegyenek részt 4. oktatdsban részt vevd tanuloi
, jogviszonyu tanulok
a 10-11. évfolyamon Osszlét szama: KRETA.
Idegen nyelvi tudas fejlesztése 8. Az intézmény éves beszdmoldja
(nemzetkdzi projektekben vald
részvétel pl. ERASMUS + 24. Az intézmény nyilvantartasa
biztositasa min. 4 fé/alkalom)
Szakképzési munkaszer z6déssel
4 rendelkezo tanuloi jogviszonyt
’ tanu 10k szama - Szakiranyt
oktatasban részt vevo tanuloi
jogviszonyu tanulok
o ) Osszlét szama: KRETA.
A munkaeropiacon elvart Orszagos kompetenciamérés
kompetencidk tdmogatasa 6. eredményei
7 NSZFH mérések eredményei
" Vizsgaeredmények (€érettségi

vizsga, szakmai vizsga, dgazati
alapvizsga)
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4. A mindségiranyitasi rendszer mikodtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételei

Az intézmény altal biztositott feltételrendszer:

személyi feltételek, feladataik:

- vezetés: mindségiranyitasi csoportot mikodtet, fejlesztések megvalositdsa, munkatarsak
megbizédsa, képzéseken vald részvétel tamogatdsa, infrastruktura biztositasa, a munka
elismerése, jutalmazasa

- Mindségiranyitasi csoport-MICS-: 3 {6, MIR kiépitése, feliilvizsgalata, intézményi
onértékelés szervezése, lebonyolitasa, intézményvezetd Onértékelésének tamogatasa, MIR
mikodtetésébe bevont munkatarsak felkészitése, a vezetés és munkatarsak tajékoztatasa a
mindségiranyitasi munkarol

- oktatok: részvétel az Onértékelésben, a dontésekben, a célok meghatarozasdban, a
folyamatszabalyozasokat végz6 csoportokban, fejlesztéseket kidolgozo fejlesztd csoportokban,
fejlesztések megvaldsitasaban

- technikai dolgozok

- Fejlesztoi csoport-FCS-:

sziikséges infrastruktura, megfeleld eszk6zok, anyagok, digitalis eszkdzrendszer

Az onértékelés soran meghatarozott erdsségek €s fejlesztendoé teriiletek alapjan kell fejlesztési
célokat kitlizni és az intézményi fejlesztéseket elinditani. Ez a munka altalaban mar nem a MICS,
hanem a fejleszté csoport (FCS) feladata. A fejlesztd csoport tagjait az intézményvezetd kéri
fel a fejlesztendd teriilet ismeretében a relevans kompetencidkkal rendelkezd munkatarsak
korébdl. Indokolt esetben kiilsd szakértd is bevonhatd ebbe a munkaba. Az FCS elemzi a

fejlesztendd teriiletet, okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat végezhet, sziikség esetén kijeloli a

fejlesztési célt (mérhetd indikatorral), valamint cselekvési tervet készit.

A mindségiranyitdsi munkahoz az infrastrukturalis feltételeket, a megfelel6 eszkozoket,

anyagokat, a digitalis eszkozrendszert az intézmény biztositja.

Személyi feltételek és azok finanszirozasa:
* A mindségiranyitasi tevékenység finanszirozasarol az intézményi sajatossagok
¢s lehetOségek figyelembevételével az intézmény vezetdjének javaslata alapjan a

szakképzési centrum dont.
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5. Az oktatok értékelési rendszere

Az igazgato 3 évente értékeli az oktatokat az Szkt 50§ szerint a szakképzésért felelés miniszter
altal javasolt ¢€s a szakképzd intézményre az alapjan kialakitott modszertan szerint.

Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgato a tovabbi intézményi vezetok és — dontése
alapjan — kiilsé szakértd bevonasaval haromévente meghatarozza az oktat6 szakmai tapasztalatat,
munkaerdpiaci értékét, illetve értékeli az oktaté munkajat, erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket
hataroz meg, jovahagyja az oktatd altal az értékelés megallapitasaihoz kapcsoldddan készitett
cselekvési tervet, vizsgalja az Europai Szakképzési MinOségbiztositasi Referencia Keretrendszer
alapjan kidolgozott elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktatd szakmai
felkésziiltségét, a szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasat, pedagogiai tervezését,
pedagdgiai értékelését, egylittmiikodését mas oktatokkal, a sziil6kkel és a dudlis partnerekkel,
személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas timogatd tevékenységét, innovacios tevékenységeét
¢és szakmai elkotelezettségét.

Az oktatd értékelésének elkészitéséhez személyazonositasra alkalmatlan modon kérddives
felmérést kell végezni az oktatdi testiilet, a tanulok és a kiskort tanulok torvényes képviseldi
bevonasaval. A felmérésben valo részvétel onkéntes.

Az oktatoi értékeléshez a részletes mddszertani leiras, az alkalmazott partneri mérdeszkdzok, €s

a KRETA rendszerben gyiijtott indikatorok fognak segitséget nytjtani.

Az értékelés soran hasznalt modszerek, eszk6zok:

¢ dokumentumelemzés (6ratervek, tanmenetek, munkak6zosségi munkatervek, munkako-
zosségek beszamoloi, KRETA naplo, tovabbképzések dokumentumai, digitalis tananya-
gok/segédanyagok készitése/hasznalata, vizsgajegyzOkonyvek, Szakmai Program, kiilsé

mérések eredményei

* megfigyelés (6raldtogatds; tigyeleti, hospitalasi orak, nyilt 6rdk, valamint hivatalos
mérési napok)

* kérdoiv (sziildi, dualis, tanuldi visszajelzések)
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A dokumentumelemzés és az dralatogatas szempontjainak, illetve a kérddivek kérdéssorainak,

célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatdhoz elegendd informa-

ciot szolgaltassanak.

Az oktatoi értékelést a szakképzd intézmény minden oktatéi munkakorben foglalkoztatott

dolgozojara alkalmazni kell (kézismereti és szakmai oktatok, iskolapszichologus stb.). a

munkaviszonyban all6 oktatokat, illetve munkakdriiket minden értékelési teriiletre vonatkozoan

értékelni kell.

Az Ujonnan belépd oktatd vagy tartdsan tavol 1évo kolléga esetében csak a munkakor értékelheto,

szamukra az értékelés munkabérre vonatkoz6 alkalmazasa csak a munkakdr értékelése alapjan

fog megvalosulni.

Az oktatok értékelésére haromévente keriil sor, az elsd értékelési idoszak 2023. augusztus 31-én

ér véget, tehat az oktatdi testiilet ellendrzése 2022. szeptember 1. és 2023. junius 30. kdzott zajlik

Idotartam

2022. szeptember
1-5.

2022. szeptember
5-15. kozott

2022.november07-
tol — 2023.marcius
31.

2023. aprilishénap

2023. majus honap

Tevékenységhez

Tevékenysé o e Felelos Megjegyzés
¥ yseg sziikséges eszkozok glegyz
tajékoztatd kézikonyv az oktatoi MICS
értekezlet értékelés rendszerérol
latogatasi orarendek igazgato
utemterv
elkészitése
oralatogatasok szempontsor, jegyzokonyv | igazgatd,
igazgatohelyettesek,
munkak6zosség-
vezetd
kiilso és bels6 kérdoivek oktatoi onértékelést
partnerek tdmogatd csoport
megkérdezeése
dokumentumok | tanmenetek, dokumentumok
lemzé o it
elemzése munkatervek, Osszegyljtése,

munkako6zdsségi és oktatoi
beszamolok,

szakmai, kozismereti
eredmények kimutatasa,
vizsgaeredmények
kimutatasa,

szakmai bemutatok,
konferenciak,

szakmai, rendezvények,
tovabbképzésekrol
kimutatas,

rendszerezése: MICS
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szakeértoi €s
vizsgatevékenységekrol
kimutatas,

palyazatok készitése,

KRETA FOKUSZ,ESL
modul

2023. juniusl.- igazgatoi igazgato
junius 30. értékelések

Személyi feltételek:

A partneri mérések szervezd, koordinald munkajat a MICS végzi, a mérések lebonyolitdsdba
tovabbi kollégak bevonasa is sziikséges lehet.

Az oktato értékelések elkészitése az iskolavezetdség feladata. A vezetdség tdmaszkodik a
munkako6zdsségvezetok értékelésére. Minden oktato egy-egy szakmai munkakdzosség tagja, de
amennyiben mas munkakdzosségben is dolgozik, a masik munkak6zosség vezetd véleményét is
kikéri. Az alapos ¢és objektiv értékelés feltétele, hogy évente legalabb egyszer a
munkako6zdsségvezetd, illetve az iskolavezetés tagja is oOralatogatason vesz részt az adott
kolléganal. Amennyiben barmilyen problémat észlelnek, a latogatast meg kell ismételni, akkor
is orat kell latogatni, ha akar sziil6, akar tanulocsoport részérdl jelzés érkezik.

A mindségiranyitasi tevékenység finanszirozasardl az intézményi sajatossagok és lehetdségek

figyelembevételével az intézmény vezetdjének javaslata alapjan a szakképzési centrum dont.

Intézmény vezetdi értékelés

. Az igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetdk értékelését az igazgatd végzi, dontése alapjan
kiilsé szakérté bevonasaval. Szakképzési centrum esetén az intézményi vezetok értékelésénél a
centrum vezetését be kell vonni. Az igazgatdk értékelését a fenntartd, szakképzési centrum
esetén a foigazgatd (a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek részvételével) végzi, dontése
alapjan kiils6 szakértd bevonasaval.

Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival, azzal
a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot,
illetve a vezetdi munkaerd-piaci tapasztalatot, illetve a munkaerd-piaci értéknél fontos szempont

a vezetoi szerep. [gazgatd értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktualis véltozat



BGSZC
Terézvarosi
Technikum és

Szakképzé Iskol:
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kérddives felmérések eredményeit.
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A vezetdi kompetenciak értékelési teriiletei a kdvetkezok:

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

4. Szakmai
felkésziiltség

tudasa
megalapozott, korszerli. Szakmai-
pedagdgiai céljai elérése érdekében
képezi dnmagat.

Vezetdi biztos,

Biztos szakmai tudas, dnképzés jellemzi, képes és
kész is megujulni, tudasa korszerli és naprakész.
fejleszti.
Vezet6ként hatarozottan képviseli az intézmény

Szakmai és  vezetdi ismereteit
pedagogiai céljait, értékeit, a kollégaknak iranyt

mutat €s tAmogatast ad.

A korszeri ismeretek beépitését
segiti és tamogatja a tanulds-tanitas

Figyelemmel kiséri és informacidt biztosit a
munkatarsaknak, tAmogatja a szakmai teriiletnek

folyamataba. megfelelé valtozo tartalmak és a dudlis partneri
elvarasok  beépitését a  tanulési-tanitasi
folyamatba.

Szakmai  céljaihoz  illeszkedve | Szakmai munkdjat redlisan értékeli, tisztaban van

tudatosan tervezi szakmai | értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. Biztos

munkajat, oktatéi és vezetOi | szakmai tudas jellemzi a korszerii pedagogia és a

karrierjét. helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai és

vezetdi tudasat jol alkalmazza a gyakorlatban.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

5. Pedagogiai
folyamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt vallal a célok

meghatarozasaban (europai,
0rszagos, agazati, regionalis
célokkal 0sszhangban
meghatarozott intézményi

szakképzési célrendszer).

Részt vesz a minbségiranyitasi
rendszer,
oktatoi

az Onértékelés és az
értékelés
kialakitasaban, miikodtetésében.

rendszerének

Vezetéi munkdjaban érvényesiill a folyamatos
mindségfejlesztés logikaja (PDCA logika). Ismeri, €s
a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket a
célokat, amelyek

alapjan a fejlesztéseket

megtervezi.

Biztositja, tamogatja a korszerli
szakmai tartalmak, a mdodszertan és
a digitalis oktatds alkalmazasat.
Iranyitja az oktatok pedagogiai
tervez$ munkajat.

A gyakorlatban a megvalositas soran tamogatja a
célok elérését, a célok és a kialakitott intézményi

gyakorlat egymassal koherensek. Vezetéként
elkotelezett a korszerii pedagdgiai  gyakorlat
megvaldsitasaban.  Tamogatja a  korszeril

modszerek alkalmazasat, mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az intézmény modszertani
kulturajat.

Vezetéi munkajaval Osztonzi €s
tamogatja a szocialis tanuldsban
rejlé lehetoségeket, az oktatok
koz0sségépitd,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezet6i munkajaban segiti a kozosségépitést, a
tanulok egyiittmiikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagodgiai

munkajat.

Iranyitja a szakmai és kdzismereti

oktatok egylittmiikodését,
értékelési rendszeriik
Osszehangolasat.  Eldsegiti  az

egyiittmiikodést a szakmai oktatok
és a dualis képzohely kozott, a
szakmai

tartalom, a korszer(i

modszertan és az Osszehangolt

értékelési rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés egylittmiikodését
biztositia a megfeleld keretek
miikddtetésével, szakmai tamogatast nyujt a dualis
partnerekkel valo képzési egyiittmiikodéshez.

szervezeti

Iranyitja a korszerii tanuloi mérések
alkalmazasat. Méri és értékeli a
tanulasi folyamat eredményességét.

A korai jelzérendszer eredményeit
felhasznalja a szakmai- pedagdgiai
munka fejlesztéséhez.

A tanuléi mérési rendszer kialakitasat és
alkalmazasat irdnyitja. Szisztematikusan méri és
értekeli a célok teljesiilését, és az azokban
feladatok

Felhaszndlja a kiils6 mérés eredményeit és az

meghatarozott eredményességét.

intézményi mérési feladatokat tamogatja.

A kiils, belsé mérési eredmények
és a tanuldi eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri visszajelzések)
alapjan
folyamatokat.

fejleszti a pedagdgiai

A mérési eredmények alapjan rendszeresen
feliilvizsgalja a célokat, a miikodési folyamatokat,
és ez alapjan pedagogiai fejlesztéseket valdsit

meg.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

6. Valtozasok

A jovokép, a célok megfogalmazasa

Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovObeni
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kezelése és a feladatok tanévekre bontasa | lehetOségeit, iranyait befolyasold, meghatarozo -

soran  figyelembe  veszi az

intézmény  kiilsé és  belso

kornyezetét, a folyamatban 1év6 és

varhato munkaerd-piaci

informaciok, adatok gyiijtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

valtozasokat.
Képes a valtoztatds folyamatat | Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények
hatékonyan megtervezni, | elemzésének folyamataban. Folyamatosan

végrehajtani és értékelni, amelynek

soran felhasznalja a
mindségiranyitasi rendszer
miikddtetésének eredményeit.

Alkalmazza a tanuldszervezetté

valas elvét és gyakorlatat.

A vezetd 0Osztdnzi, engedi, ¢és
szivesen befogadja a tanitas-tanulas
eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja a belso

tuddsmegosztast.

informalja kollégait és az intézmény partnereit a

megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit

szamukra az  0nalld6  informacidszerzésre
(konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok), és

reagal a feltart igényekre.

Folyamatosan nyomon koveti és
értékeli a célok megvaldsulasat, a
mérési rendszer eredményeit, az

elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az intézmény
erésségeit és gyengeségeit,
fejlesztendd  teriileteit, chhez

felhasznalja a bels6 ¢és kiilsd

intézményértékelés eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken

alapulnak, amelybe bevonja munkatarsait,
partnereit. A mérés eredményeit felhasznalja az
intézmény szakmai munkajanak értékelésére és a

fejlesztések megalapozasara.

A mérési eredmények alapjan
terveit feliilvizsgalja, korrigalja a
célokat, fejleszti az

pedagogiai, szakmai munkajat.

intézmény

Az éves, féléves értékelések eredményei nyomon
kovethetok a fejlesztési tervekben, a kovetkezo
id6szak terveiben, azok koherensen illeszkednek
egymashoz.

I11.

1. Intézményi indikatorrendszer

Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

Kotelezéen mérend6 szakképzési indikator:

l.
2.

Tanuldlétszam

A szakképz6 intézmény 9. évfolyamadra jelentkezOk és felvettek szdma [f6] és aranya

[“]

A szakképzd intézményben egy oktatora jutd tanuldi jogviszonyl szakképzd

intézményi tanulok szama
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11.
12.

13.
14.

15

22.

23.

24.
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A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzddéssel rendelkezOk aranya az
intézmény szakiranyl oktatasaban résztvevd tanulok Osszlétszdmahoz viszonyitva
(o)

A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal résztvevok ardnya az intézmény
teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva

Orszagos kompetenciamérés eredményei

NSZFH mérések eredményei

Szakmai, kdzismereti, kulturalis és sporteredmények

Elhelyezkedési mutato

. A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett képességekkel /

kompetenciakkal

Vizsgaeredmények

Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok ardnya, az Osszes, adott vizsgaidszakban
vizsgdzok szamahoz viszonyitva

Intézményi elismerések

Szakmai bemutatok, konferencidk, szakmai rendezvények

. Intézményi lemorzsolddasi mutatod
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Elégedettségmérés eredményei

Intézményi neveltségi mutatok

Hatranyos helyzetl tanulok aranya a teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva

Sajatos nevelési igényl tanulok ardnya a teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva
Dobbant6 programban tanuldk ardnya a teljes tanuloi 1étszamhoz viszonyitva'
Mihelyiskoldban  részszakmat szerzOk ardnya a képzésben résztvevok
osszlétszamahoz viszonyitva®

Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya és a tovabbképzésbe fektetett
0sszeg

Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységet folytatd oktatok aranya a teljes
oktatoi testiilet l1étszaméahoz viszonyitva

A szakképz6 intézmény nyertes palydzatainak szdma ¢€s az elnyert 0sszegek

2. Partneri igény- és elégedettségmérések

* A partneri mérések a mellékletben szerepldé kérddivek intézményi google forms-ra

felvitt,

¢s az intézményi google drive-on tarolt kérddiveken keresztiil a kérddiv linkjének

! iskola esetében ezek nem relevans indikatorok, mivel nincsenek
ilyen jellegli képzések

2 iskola esetében ezek nem relevans indikatorok, mivel nincsenek
ilyen jellegti képzések
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megosztasaval, majd az adatok az intézményi google drive-on torténd Osszesitésével

keriilnek megvaldsitasra.

A partneri mérések elvégzésére lehetdleg minden tanévben, de legalabb minden mérési

ciklusban egyszer sort kell keriteni a kdvetkezd tablazatban talalhato iitemterv alapjan.

Milyen mintan kell a

e A kérdéiv Milyen korben kell a partneri mérést A megyvalositas tervezett
Partneri kérdoiv . ., z 2 q " sz
tipusa felhasznalasi partneri mérést elvégezni? / Mikortol idészaka /
P teriilete elvégezni? tekintjiik Melléklet szama
eredményesnek?
. 100 %- i 1 . .
P Az intézményben 00 A),OS minta, mely , | minden tanév félévi oktatod
s s mtézményi eredményesnek mondhatd iy i
Oktatoi kérdbiv e r1 1% foglalkoztatott e tieers 2 testiileti értekezletén / 5.
onértékelés , 100%-os kitoltottség A
oktatok. , sz. melléklet
esetén.
Reprezentativ felmérés,
minden agazatot és
. Az intézménnyel évfolyamot lefedd 20%- minden tanév félévi sziil6i
ixi 1 g as intézményi e LA , .
Sziil6i kérddiv Snértékelds tanuldi jogviszonyban | os mintavétellel, mely értekezletén / 4. sz.

all6 tanulok sziilei.

eredményesnek mondhatd
a minta 75%-os
kitoltottsége esetén.

melléklet

Sziil6i kérdbiv az
oktatoi értékeléshez

oktatoi értékelés

Az adott oktat6 altal
oktatott, az
intézménnyel tanuloi
jogviszonyban all6
tanulok sziilei.

Reprezentativ felmérés,
minden 4gazatot és
évfolyamot lefed6 20%-
os mintavétellel, mely
eredményesnek mondhatd
a minta 75%-o0s
kitoltottsége esetén.

minden tanév félévi sziiléi
értekezletén / 4. sz.
melléklet

Tanul6i kérd6iv

intézményi
onértékelés

Az intézménnyel
tanuldi jogviszonyban
allo tanulok.

100 %-os minta, mely
eredményesnek mondhato

80%-os kitoltottség esetén.

minden tanév marcius
hoénapja / 3. sz. melléklet

Tanuloi kérd6iv az
oktatoi értékeléshez

oktatoi értékelés

Az adott oktato altal
oktatott, az
intézménnyel tanuloi
jogviszonyban all6
tanulok.

100 %-os minta, mely
eredményesnek mondhato

80%-os kitoltottség esetén.

minden tanév marcius
honapja / 3. sz. melléklet

Az intézményben

Reprezentativ felmérés,

. . szakképzési minden agazatot lefed6
Dualis képzohely . 1I}teZI}16ny1 es". munlfaszerzwod’e s vagy le.galab},a 50%-os minden tanév janudr
Kérddiv intézményvezet6i | tanuldszerzodés mintavétellel, mely hénapia / 3. sz. melléklet
onértékelés keretében képzést eredményesnek mondhato o

végzo gazdélkodé 75%-0s kitéltbttség

szervezetek. esetén.

Az elmult harom Reprezentativ felmérés,
Végzetteket intézmenyi és tanévben végzett minden agazatot lefedd
foglalkoztatod intézmen \Z:zetéi tanulokat legalabp 20%-os minden tanév januar
gazdalkodd Amenyves foglalkoztato mintavétellel. hénapja / 3. sz. melléklet

s onértékelés , ,

szervezet kérd6iv gazdalkodo

szervezetek.
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IV. Intézményi folyamatmodell

Az EQAVET Keretrendszer meghatarozza azokat az elemeket, amelyeket a szakképzd intéz-
ményeknek alkalmazniuk kell a mindségiranyitasi és mindségfejlesztési tevékenységiikben. A
szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszerében keriilnek azonositasra és szabalyozésra
azok a folyamatok, amelyek szabalyozzak az intézményi miikddést a célok elérése érdekében.
A folyamatok harom teriileten (vezetési-iranyitasi, szakmai-képzési, tdmogato6 és eréforras fo-
lyamat-teriileteken) keriilnek meghatarozasra, ezeken beliil azok az intézmény szamara kotele-
zOen szabalyozand6 folyamatok, amelyek az dgazati szakképzési stratégiaban megfogalmazott
legfontosabb célokhoz €s az intézmény alapvetd mukodtetéséhez kapcsolddnak. A javasolt
folyamatok azok a lehetséges folyamatok, amelyek az intézményi miikodés értékelése alapjan
fejlesztendd teriiletet jelentenek, illetve kiegésziilnek az intézményi értékelések alapjan fontos
egy¢éb fejlesztendo teriiletekre késziilt folyamatszabalyozasokkal. A folyamatmodell folyama-tai
kapcsolodnak az egyes onértékelési teriiletekhez, szempontokhoz és elvarasokhoz, igy az
onértékelés keretében a folyamatok miikodésének értékelése is megtorténik.

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

V1. Stratégiai tervezés
V2. Tanévi tervezés

V3 Emberi erdforrdasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend mitkodtetése, tovabbképzési rendszer

mitkodtetése)
V4. Intézményi onértékelés
V5. Vezet6i ellendrzés

Ve. Jogi kovetelmények biztositasa

V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

2. Szakmai-képzési folyamatok

SZ. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZK1.  Szakmai-képzési tervezés

SZK2.  Palyaorientdcio, beiskoldzds, tanuloi felvétel

SZK3.  Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése
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SZK4.  Moddszertani kultiira és eszkoztar miikiddtetése, fejlesztése

3. Téamogato ¢és erdforras folyamatok

SZ. Tamogaté és erdforras folyamat-teriilet folyamatai

T1. Gazdasagi erdforrdasok biztositdisa, beszerzési tevékenység miikodtetése
T2. Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése
T3. Panaszkezelés

4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézmeényi litemterve
A folyamatszabalyozéas célja az intézményi mikddés legjobb gyakorlatinak a kialakitasa, a
miikodés eredményességének javitdsa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a célok
megbizhatd teljesitése, valamint a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése. A célokat a fo-
lyamatok miikodtetésének segitségével érhetjiik el; a folyamatszabalyozés célorientalt, gyakor-

latkozpontt és a PDCA logikara épiil.

Az intézményi folyamatmodell készitése folyaman az intézményvezetés ¢és a
folyamatszabdlyozast végzd csoport kdzdsen azonositja a folyamatokat.

Az intézmény mindségirdnyitasi rendszerének hatdlybalépéséig csak az intézményi onértékelés
folyamaténak szabalyozasat kell elkésziteni, a tobbi, az intézményi folyamatmodellben szerepld

folyamat szabalyozasat a MIR hatalybalépését kovetod egy év alatt kell elvégezni.

1. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet (hatarido)

sz. | Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V1

Stratégiai tervezés (2023.06.30.)

V2
Tanévi tervezés (2022.08.31.)

V3 | Emberi erdforrdasok menedzselése (kivilasztasi és betanitasi rend miikodtetése,
tovabbkeépzési rendszer miikodtetése) (2022.11.30.)

V4 | Intézményi onértékelés (2022.08.31.)

23



Budape .) isagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi
rendsze

2.

Szakmai-képzési folyamat-teriilet (hataridé)

Sz.

Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZK1. | Szakmai-képzési tervezés (2023.06.30.)

SZK2. | Palyaorientdcio, beiskolazas, tanuloi felvétel (2023.08.31.)

SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése (2023.08.31)

SZK4. | Modszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése (2023.08.31.)

3. Tamogato és eroforras folyamat-teriilet (hatarido)
SZ. Tamogato és eroforras folyamat-teriilet folyamatai
T Gazdasagi erdforrdasok biztositdasa, beszerzési tevékenység miikodtetése (2023.06.30.)
T2 f s 2 .
Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése (2023.08.31.)
T3 .
Panaszkezelés (2023.08.31.)

V.

Intézményi onértékelés

Jogszabdlyi hattér

Szakképzés 4.0 — A szakképzés és felnottképzés meghjitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivésaira 1168/2019. (III. 28.) Korm. hatarozat,

2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol (a tovabbiakban: Szkt.),

A szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (II. 7.) Korm.
rendelet (a tovabbiakban: Szkr.),

2012. évi L. torvény a munka térvénykonyvérdl (a tovabbiakban: Mt
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A jogszabalyok alapjan a mindségiranyitasi rendszer (MIR) 2022. augusztus 31-ig keriil
kialakitasra a szakképzd intézményekben. Az abran lathatd az oktatdi és intézményi vezetdi
(igazgatoi, igazgatohelyettesi szint) értékelés rendszerének a helye az intézményi MIR-ben.

Intézményi minéségiranyitasi rendszer (MIR)

Kiildetés, jovokeép, stratégiai célok, mindség célok
Minoségiranyitasi rendszer szervezeti keretei, miiktdtetése

ak =)
ONERTEKELES - kétévente /65 —
- Stratégiai célok, mingségcélok CEE
megvalosulisa /—6_“ M
Szabilyozott folyamatok - ‘
Ly ADALVOZIO olvamato
’ : = OKTATOKES o
+ Indikatorok — évente C INTEZMENYI 5]
* Partneri igény- es ‘m 6K “Fﬂ
elégedettsegmeéres eredmenyei ER SE- - h
. . hire ente N
* Cselekvesi terv és
Mégrehajtﬁsﬁnak eredmenyessege / 7 5]
t =
KULSO ERTEKELES — négyévente _ )
Innovativ Képzéstamogato Kozpont i)
+ Szakképzd intézmény értékelése -
+ Szakképzd intézmeény vezetdje (igazgatd) munkijinak értékelése ‘
—
1. Az intézményi Onértékelési szempontsor
Tervezeés Onertekelési teriilet:
B Kapcsolodo Kapcsolédo Kapcsolodé partneri
Onértékelési szempont folyamatok indikatorok mérések
T1 V1 1 dualis képzohelyek
Az intézmény éltal kitlizott helyi célok tiikrdzik az eurdpai, N 2 . "
igos és regiondlis szakképzés-politikai célokat 4 3 vegzetiexet
orszagos és regiona pzés-p . . foglalkoztato
9 gazdalkodo
10 szervezetek
15
24
T2 V2 1 s . .
L, . . ) . ) V4 3 sziildi tanuloi oktatoi
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és " dudlis képzéhelyek

25



Budape .) isagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi
rendsze

figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. A képzéseket gy SZK1 5
alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés- SZK4
politikai célokat. T1
T3 V1 4 dualis képzohelyek
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési \% 5
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a 14
relevans partnerekkel. SZK1
SZK2 a végzetteket
foglalkoztatod
gazdalkodo
szervezetek
T4 V3 1
Az intézmény egyértelmlien meghatarozott és atlathato \E; 4
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a V5 5 oktatoi
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a 9 dudlis képzéhelvek
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket. \& 10 P Y
Tl
T3
T5 \%! 14 oktatoi dualis
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi V2 22 képzohelyek
célok és tervek kialakitasaba. V3 23
V8
SZK1
T6 Vi1 2
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és V2 4
egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel. 5 tanuléi sziildi oktatoi
V7 14 LA
dualis képzohelyek
SZK1
SZK2
7 oktatoi
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak val6 megfelelés biztositasara. T2
T3
P Kapcsolédo Kapcsolodo Kapcsolodo
Onértékelési szempont folyamatok indikatorok partneri mérések
V3 3 oktatoi
mi . ) ) ) T1 22
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett 24
tevékenysé gek megvalositasat a sziikséges erdforrasok
elosztasaval biztositja.
M2 \%i 3 dualis képzohelyek
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa 4
érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tdmogatja a 5
szoros szakmai egyiittmiikodésen alapuld partnerségek SZK1 10
kialakitasat, kiemelten a dualis képzShelyekkel torténd 14
egyiittmiikodést. SZK2 24
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M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében
megvalosul az oktatok egylittmiikddése.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal Gsszhangban
mikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Ms5

A tanuldkdzponti intézmény szakmai programja
lehetdveé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart
tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan részt
vegyenek a tanulasi folyamatban.

Mé

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

M7

Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi
eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a
dualis képzdhelyen egyarant.
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10
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Ertékelés onértékelési teriilet

Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodé ~ Kapcsolodé
folyamatok indikatorok  partneri mérések
V4 oktatoi
El V7

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres Onértékelést végez.

E2 V4 1 oktatoi
Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a V7 4
stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési 5
indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a 9
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési 10
terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer mikodtetését és eredményességét.
E3 \4! 8 oktatéi tanuloi
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis va 10
felkésziiltségének ¢és kornyezeti fenntarthatosaganak a V7 11
felmérésére és értekelésére is. 14
SZK1 24
E4 \% 2 oktatoi
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai V2 4
jelzérendszer miikodik. 5
15
T2
Feliilvizsgalat értékelési teriilet
Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodéo ~ Kapcesolédo partneri
folyamatok indikatorok mérések
F1 Vi 1 oktato6i dualis
Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés V2 4 képzohelyek
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, V4 3 a végzett tanulokat
felhasznalja azokat a szakmai-pedagogiai munka V5 9 foglalkoztato
folyamatos fejlesztésére, megfelel6 cselekvési tervet allit 10 gazdalkodo
. 15
Ossze. szervezetek
F2 \%! 1 oktatoi
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok timogatjak V2 4
az intézmény tanul6 szervezetként vald miikodését és a SZK1 3
szakmai-pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a 9
tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit. }(5)
F3 V4
Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan V6
hozzaférhetové teszi az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.
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2. Az intézményi Onértékelés folyamata

Az intézmény mindségiranyitdsi tevékenysége keretében rendszeres idokdzonként — legalabb kétévente — atfogd onértékelést végez.

Az intézményi mindségiranyitasi rendszer kialakitasaval egyidejiileg, 2022. augusztus 31-ig az intézményeknek el kell késziteniiik az
intézményi onértékelési folyamat szabalyozasat. A kétéves onértékelési ciklus 2022. szeptember 1-jén indul. Az elsd atfogd intézményi
onértékelést 2024. augusztus 31-ig kell az intézményeknek elkészitenitik.

Folyamat neve Az onértékelési folyamat szabalyozasa
Folyamat célja Az els6 onértékelési ciklus feladatinak rendszerezése
Elvart eredmény Az els6 onértékelési ciklus valamennyi feladatanak lefedése
Folyamatgazda MICS csoport vezetdje

Bevezetés idopontja | 2022. szeptember 1.

Srsz. | Tevékenységek Felelos | Kozremtikodo Hatarido Bemeno (felhasznalt) | Keletkezd Ellendrzés,
dokumentum dokumentumok értékelés

1. A tantestiilet MICS MICS tagjai 2022.09.01. | Mindségiranyitasi tajékoztatod anyag, igazgatd
tajékoztatasa az csoport Rendszer intézményi tantestiileti jelenléti iv
onértékelésrol kézikdnyve

2. Az MICS MICS tagjai, 2022.09.15. | Mindségiranyitasi MICS
onértékelésben csoport | oktatok Rendszer intézményi vezetd
részt vevo kézikonyve
munkatirsak
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felkészitése
Az onértékelés MICS oktatok 2022.10.30. Onértékelési igazgato,
munkatervének csoport munkaterv fenntarto
elkészitése
Informécio- és MICS MICS tagjai, 2023.04.30. | Onértékelési Kitoltott partneri igazgat6
adatgytijtés csoport | oktatok szempont- €s elvaras- | kérddivek, interjuk
rendszer feljegyzései
Partneri kérdoéivek
Interjuk kérdései
Az egyes MICS onértékelésben 2024.04.15. | Intézményi Mukodési gyakorlatok | , igazgatd
onértékelési csoport | részt vevo onértékelési szoveges leirasa
szempontokhoz munkatarsak munkasablon
az intézményi (akik az adott
mikodési onértékelési
gyakorlat leirdsok szempont(ok)hoz
elkészitése az informacio- és
adatgytijtést
végezték
A miikodési MICS onértékelésben 2024.04.30. | Miikodési gyakorlatok | Miikodési igazgat6
gyakorlat adott csoport | részt vevo szoveges leirasa gyakorlatleirasok
onértékelési munkatarsak szazalékos értékeléssel
szempontnak vald (akik az adott
megfeleldségének onértékelési
szazalékos szempont(ok)hoz
értekelése az informacio- és
adatgytijtést
végezték
Erdsségek és MICS onértékelésben 2024.04.30. | Miikodési Miikodési igazgatd
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készitése és

(minden fejlesztési

fejlesztendd csoport | részt vevo gyakorlatleirasok gyakorlatleirasok
tertiletek munkatarsak szazalékos értékeléssel | erdsségek és fejlesztési
meghatdrozasa az (akik az adott teriiletek felsoroldsaval
intézményi onértékelési
mukodésben szempont(ok)hoz
az informacio- és
adatgytijtést
végeztek
8. Erdsségek és MICS MICS csoport 2024.04.15. | Miikodési Erdsségek ¢és a igazgato
fejlesztendo csoport gyakorlatleirasok fejlesztendo teriiletek
teriiletek erdsségek ¢és fejlesztési | intézményi szinten
intézményi teriiletek felsorolasaval | 0sszesitett listaja
Osszesitése
0. A fejlesztendd Igazgaté | MICS csoport 2024.04.30. | Erosségek és a Fejlesztendo teriiletek | igazgatd
terliletek fejlesztendo teriiletek | rangsorolt listaja
rangsorolasa intézményi szinten
Osszesitett listaja
10. | Az onértékelés MICS tantestiilet 2024.04.30. | Onértékelési tantestiileti jelenléti iv | igazgatd
eredményeinek csoport dokumentacio,
bemutatasa az prezentaciod
tantestiiletnek
11. | A megvalositand6 | igazgatd | MICS csoport 2024.04.30. | Fejlesztendo teriiletek | A fejlesztésre kijelolt igazgatd
fejlesztések listaja teriilet listaja
kijelolése
12. | Fejlesztési célok | igazgatd | FCS 2024.05.01. | Fejlesztésre kijelolt Fejlesztési célok igazgato
meghatarozasa tertiletek listaja
13. | Cselekvési tervek | igazgatod | FCS 2024.05.30. | Fejlesztési célok Cselekvési tervek igazgato
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ciklus inditasa

megvaldsitasa célra)

14. | Osszegzés az MICS MICS csoport 2024.06.15. | Cselekvési tervek J6 gyakorlatok, igazgatd
onértékelés csoport intézményi
megvaldsitasanak folyamatszabalyozasok
tapasztalatairol

15. | Intézményi igazgatd | tantestiilet, MICS | 2024. J6 gyakorlatok, Tapasztalatok igazgatd
onértékelés csoport augusztus | folyamatszabalyozasok | 0sszegzése
zarasa, az 0j 31.
onértékelési
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1. Az intézményi
iinértékelés
elbkészitése

))) Tajckoztato anvag

Onértékelés

2. Az dnértékelésbhen rés; o
Segédanvagok ))) 1.2. Az Onértékelésben részt vevo munkatarsak )))

felkészitése

1.3. Az dnériékelés munkatervének elkészitése ))) Onértékelési munkatery

Intézményi onérékelési Az egyes Gnéniékelési szempontokhoz az Miikodési gyakorlatok
munkasahlon ))) : s )))

sziweees leirisa
—._______——'-'___—__
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prezenticio

A fejlesatésre Kijeloh 3-6
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kiivetése
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Az intézményi onértékelés soran elvégzendo feladatok
1. Az intézményi onértékelés elokészitése
Az elOkészitd szakasz célja egyrészt, hogy az oOnértékelést felkésziilt munkatarsak
végezzek, masrészt, hogy az onértékelés megvaldsitdsdhoz a munkatarsak egyeztetett,
dokumentélt tervvel rendelkezzenek. Az eldkészitd szakasz harom 1€pésbdl all.
1.1. Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol
Elengedhetetleniil sziikséges, hogy az onértékelés megkezdése eldtt az oktatoi testiilet
tajékoztatast kapjon az Onértékelés céljardl, az onértékelési munka és folyamat
részleteir6l, az elvégzendd feladatokrdl és az elvart eredményrdl, a munkatarsak
feladatokba valé bevonasarol. Ezek a feladatok vezetdi felhatalmazast is adnak a
munkahoz. A feladatok ismertetésén tul a munkatarsak érdeklodésének a felkeltése, a
felmeriilé kérdések megvalaszoldsa képezi az oktatoi testiileti tdjékoztatd elsddleges
céljat.
A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetdi tdmogatassal. Nagyon fontos, hogy az
intézmény vezetése timogassa ezt a munkat, hiszen az onértékelés egy fontos vezetdi
eszkoz az intézmény szakmai-pedagogiai fejlesztése terén. A csoport tagjai adjanak
tajékoztatast az oktatoi testiilet részére az onértékelés céljardl, az elvart eredményeirdl,
az EQAVET Keretrendszer céljarol, felépitésérdl, eldonyeirdl, hozzaadott értékérdl, az
onértékelés folyamatarol, a sziikséges eréforrasokrol. Ajanlott, hogy egy onértékelési
szempont és a hozza kapcsolodd elvaras bemutatasan, elemzésén, az intézményi
gyakorlattal vald Osszevetésen keresztiil szemléltessék az onértékelés modszertanat €s az
eredményt, amely az onértékelésen alapulo fejlesztésekben jelenik meg.
Hasznos, ha az oktat6i testiilet minden tagja részt vesz az Onértékelési munkaval
kapcsolatos tajékoztaton. Célszerii egy rovid (legfeljebb 2-3 oldal terjedelmil)
Osszefoglal6 anyagot késziteni, amelyet a tajékoztatd sordn minden jelenlévé kézhez kap,
illetve amelyet a tdjékoztatot kovetden elektronikus uton eljuttatnak minden, igy az
esetlegesen hianyzo6 oktatok szamara is.
1.2. Az onértékelésben résztvevd munkatarsak felkészitése
Az Onértékelés szakszerli megvaldsitasa érdekében sziikséges azoknak a munkatarsaknak
a felkészitése, akik aktiv szerepet vallalnak az Onértékelés megvalositdsdban. A
felkészitést az oktatdi tovabbképzésen részt vett MICS tagoknak kell megtartaniuk, a
képzés oOnértékelésre vonatkozo tematikaja alapjan és az ott atadott segédanyagok
felhasznalasaval.
A felkészités célja, hogy az onértékelésben részt vevd munkatarsak megismerjék az
EQAVET Keretrendszert, annak alapelveit, logikajat, felépitését, valamint alaposan
tanulmanyozzdk ¢és egységesen ¢értelmezzék az  Onértékelés szempont- és
elvarasrendszerét. A k6z0s munka soran a szempontokhoz kapcsolt értelmezések
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(elvarasok) segitségével hatarozzak meg, mit jelentenek az egyes Onértékelési
szempontok a sajat intézményi kontextusukban, miikodési kdrnyezetiikben. Tekintsék at,
vizsgaljak feliil az egyes szempontokhoz rendelt intézményi folyamatokat és szakképzési
indikatorokat, és az intézményi sajatossagok figyelembevételével egészitsék ki azokat,
azaz a kotelezéeken kiviil rendeljenek hozzajuk tovabbi intézményi folyamatokat, a
folyamat miikddtetésének eredményességét meghatarozo indikéatorokat, sajat intézményi
indikatorokat, partneri mérési eredményeket, amelyek segitik az onértékelés tényszerti
elvégzését.

Az onértékelést végzd munkatarsaknak képesnek kell lenniiik arra is, hogy alkalmazni
tudjak az Onértékelés modszertandt, az Onértékeléshez hasznalt eszkozoket,
munkasablonokat, valamint hogy helyesen értékeljenek, ¢€s megfeleld modszerrel
hatarozzak meg az erdsségeket, a fejlesztendo teriileteket és a fejlesztési célokat. Az
onértékelés modszertandt az onértékelési sablon logikaja alapjan, egy konkrét példan
javasolt begyakorolni.

A felkészitést tartok feladata, hogy minden résztvevd szamara megfeleld képzési anyagot
biztositsanak. Ez minimdlisan magédban foglalja az EQAVET alapu intézményi
onértékelési szempontsort, az oOnértékelési folyamat és moddszertan rovid leirdsat,
valamint az 6nértékelési munka sablonjait.

1.3. Az 6nértékelés munkatervének elkészitése

Az onértékelés megvalositasat alapos, pontos tervezés kell, hogy megelézze. Az
onértékelés megvaldsitasahoz sziikséges, hogy a MICS — vezetdi tdmogatassal és az
onértékelésben részt vevd tobbi munkatars kozremiikodésével — elkészitse az onértékelés
munkatervét annak érdekében, hogy az elvégzendd feladatok €és a megvaldsitashoz
sziikséges erdforrasok tervezhetdek legyenek. Az oOnértékelés folyamatat ugy kell
titemezni, hogy az dnértékelés eredményeként elkésziild cselekvési terv jovahagyasara a
fenntartonak 30 nap alljon rendelkezésére.

A munkaterv részleteiben kell, hogy tartalmazza az 6nértékelés megvalodsitasi folyamatat,
1épéseit, feladatait. A munkaterv rogziti azt is, hogy az Onértékelést végzk hogyan
osztjak fel egymas kozott a feladatokat, kik, mely teriileteken, milyen részfeladatokat és
milyen {litemez¢€s szerint végeznek.

A feladatok felosztasa torténhet egyrészt az Osszetartozd Onértékelési szempontok
alapjan, az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus 1épései szerint (Tervezés, Megvalositas,
Ertékelés, Feliilvizsgalat).

A masik megoldas lehet az Onértékelésben részt vevd munkatarsak ismeretei,
tapasztalatai szerinti felosztas: ki mely teriiletekkel (Onértékelési szempontokkal)
kapcsolatban rendelkezik mélyebb ismeretekkel az intézményi miikodés tekintetében.
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Az onértékelés tervezése soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az intézményi
onértékelést kétévente kell ugyan elvégezni, azonban vannak éves rendszerességgel
elvégzendd feladatok is, mint az indikatorok évenkénti gylijtése és elemzése. Ezért az
onértékelés atfogd munkatervét célszerli a teljes kétéves megvaldsitasi folyamatra
elkésziteni, és az adott tanévben elvégzendd oOnértékelési feladatokat a MICS éves
onértékelési munkatervében részletesen meghatarozni.

Az onértékelési feladatokat — nagy 1épésekben — be kell épiteni az intézmény éves
munkatervébe.

Az onértékelési munkatervnek az alabbi elemeket javasolt tartalmaznia:

. az Onértékelési munka célja, elvart eredmények;

. a megvalositashoz sziikséges feladatok, 1€pések;

. a feladatok hatarideje és iitemezése;

. az onértékelés megvaldsitasdhoz sziikséges erdforrasok tervezése:

- emberi er6forrasok (MICS tagjai, egyéb kdzremiikodé munkatarsak), - infrastrukturalis
eréforrasok (terem, szamitogép, nyomtatd, projektor stb.), - pénziigyi eréforrasok.
A munkaterv elkészitésénél figyelemmel kell lenni arra, hogy a megvalositasi folyamat
1épései kovessék a folyamatos fejlesztés PDCA elvét.
Az onértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetdje a felelds, €s javasolt, hogy
a csoport tagjai készitsék el. Az elkésziilt munkatervet mindenképpen ismertetni €s
egyeztetni kell az intézmény vezetésével, és mindazokkal, akiknek a részvételére
szamitanak az intézmény onértékelésében. A munkatervet az intézmény vezetésének kell
jovahagynia, csak ezt kovetden torténhet meg a megismertetése a munkatarsakkal.
2. Az intézményi 6nértékelés végrehajtasa
Az onértékelés végrehajtasa soran az onértékelést végzé munkatarsak az EQAVET alapu
intézményi Onértékelési szempontsort, mint elvaras-rendszert figyelembe véve leirjak az
adott teriileten az intézmény miikodési gyakorlatdt, majd ezek elemzése, értékelése
alapjan rogzitik az erdsségeket és a fejlesztendd teriileteket. Az igy kapott helyzetkép
alapjan az intézmény vissza tud csatolni, és sziikség esetén be tud avatkozni a szakmai-
képzési és egyéb miikddési folyamataiba.
Az onértékelés végrehajtasa hét, jol elkiilonithetd 1épésre bonthato.
2.1. Informécio- és adatgylijtés
Az informacio- és adatgytijtés az onértékelési folyamat legmunkaigényesebb miivelete,
1épése, amely az onértékelési szempontsor €s az intézményi mikddés alapos €s mély
ismeretét igényli. Az informdacio- ¢és adatgyljtés célja, hogy az Onértékelési
szempontokhoz ¢és az azokhoz kapcsolodd elvarasokhoz rendelten az intézmény
megkeresse ¢és Osszegezze mindazokat az informacidkat, adatokat, tényeket,
eredményeket, indikatorokat, amelyek jelenleg rendelkezésre allnak.
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Ossze kell gyiijteni egyrészt azokat a moddszereket, eljarasokat, gyakorlatokat,
folyamatokat, amelyek bemutatjak, hogyan miikodik az intézmény, masrészt pedig azt,
hogy miikodése soran milyen eredményeket ért el a célok, indikatorok megvalosulasa, a
folyamatok miikodtetése, a partnerek elégedettsége, a cselekvési terv(ek) végrehajtasa
terén.

Az informdaci6- ¢és adatgylijtés sordn elsddlegesen azt sziikséges tisztiznia az
intézménynek, hogy milyen informacidkra és adatokra van sziikség, és hogy milyen
forrasokbol, illetve ki(k)tdl gyljthetdek be ezek az informaciok, adatok.

Az informdcio- és adatgyiijtés soran — a munkatervben meghatarozott felosztas szerint
(lasd az 1.3. Iépésben) €s a munkatarsak széles korének a bevondsaval — az intézményben
Osszegyljtik az egyes Onértékelési szempontok tekintetében mindazokat az
informéaciokat, adatokat és tényeket, amelyek az onértékelés elvégzését, az erdsségek és
a fejlesztendo teriiletek feltarasat, azonositasat tdmogatjak, azaz az intézmény adott
teriileten alkalmazott gyakorlatait és e gyakorlatok alkalmazasa révén elért eredményeit.
Ehhez az sziikséges, hogy a MICS tagjai — az Onértékelésbe bevont intézményi
munkatarsakkal egyliitt — &ttanulmanyozzdk, kozosen értelmezzék az Onértékelési
szempont- €s elvards-rendszert (l4sd még az 1.2. [épést). Meg kell hatarozni azt is, hogy
az intézményi miikodés feltardsahoz az intézményen beliil kitdl és honnan lehet a
sziikséges ¢és megfeleld informacidt és adatokat beszerezni, mely dokumentumokat kell
attekinteni.

Az intézményi Onértékelés soran alkalmazott informacio- €és adatgyiijtés meghatarozo
modszerei a dokumentumelemzés, a kérddiv és az interju.

. A dokumentumelemzés soran az irdsban rogzitett mikodeési elemeket lehet
feltarni, 6sszegytjteni. Ehhez tanulméanyozni €s tartalmilag elemezni kell az intézményi
bels6 miikodés-szabalyozd dokumentumokat (példaul SZMSZ, Hazirend, Szakmai
Program) és a belsd szervezeti dokumentumokat (mint példaul az intézmény belsé mérési
rendszere ¢s az altala szolgaltatott adatok, vagy a szervezeti nyilvantartasok, jelentések,
beszamolok).

. A kérddivek elsésorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek ¢és
elégedettségének a felmérésére, megismerésére adnak lehetdséget.

Az intézmény az Onértékelése soran a kétéves onértékelési ciklusban legalabb egyszer
kérddiv segitségével vizsgalja a partnerek — a sziilok, a tanulok és az oktatok —
elégedettségét (3-4-5. sz. mellékletek), tovabba a dudlis képzdhelyek és a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkod6 szervezetek szintén elégedettségmérd kérddivet (6-7. sz.
mellékletek) toltenek ki.
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A partneri kérd6ivekben szerepld, kotelezoen alkalmazando kérdéssorokat az intézmény
igény szerint kiegészitheti olyan kérdésekkel, szempontokkal, amelyek az intézményi
sajatossagokra vonatkoznak.

(A partneri igény- és elégedettségmérésrél bovebb informdacid a 7. fejezetben olvashatd.)
* Az interjuk segitenek olyan miikddési elemek feltdrasaban, amelyek nem rogzitettek
irasban, viszont az intézményben miikodé gyakorlat. Interjukat lehet folytatni példaul a
folyamatok feleldseivel, az intézményvezetdkkel, a munkak6zosségek vezetdivel, a
partneri kapcsolattartokkal. Az interjuk egyben segithetnek a leirt szabalyozasok ¢€s a
valos mikodés Osszevetésében, illetve tovabbi adatgytijtési forrasok azonositasaban is.
Ugyelni kell azonban arra, hogy az interjik soran begytijttt informdaciok, az interjikbol
szarmaz6 kovetkeztetések is tényszeriiek, konkrétak legyenek.

2.2. Az egyes Onértékelési szempontokhoz az intézményi miikddési gyakorlat leirasok
elkészitése

Ennek a Iépésnek a célja az adott onértékelési szemponthoz kapcsoldddan az intézmény
oktatasinevelési-képzési €s egyéb tevékenységeinek, alkalmazott modszereinek tényeken
alapulo feltarasa és ez alapjan az intézményi miikddési gyakorlat tényszerti leirasa.
Célszerti, hogy az intézményi miikodési gyakorlat leirdsokat azok az 6nértékelésben részt
vev0 munkatarsak készitsék el, akik az adott Onértékelési szempont(ok)hoz az
informdcio- és adatgytijtést is végezték.

A mukodési gyakorlat leirasahoz, annak meghatarozasahoz, hogy mit is jelenthet az adott
onértékelési szempont az intézmény mitkodésében, milyen miikddési elemek, teriiletek
tartozhatnak hozza, segitséget nyujt az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras,
szOveges magyarazat, értelmezeés, €s ennek részeként az az utmutatas, hogy mit is kell
vizsgalni az adott szempontnal az dnértékelés soran.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsanal az alabbiakat célszerii szem el6tt tartani:

. Van-e jol azonosithat6 folyamat az adott szempont, elvards megvaldsitasara, és e
folyamat végrehajtasa soran milyen modszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intézmény?
. Midta és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses
teriileten alkalmazott modszereit, gyakorlatat az intézmény?

. Mennyire jellemz6 (,,mindennapos”) ezeknek a moddszer(ek)nek, gyakorlatnak
alkalmazasa és mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?

. Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor €s hogyan —, hogy az
alkalmazott mddszerei szakmailag megfeleldek, eredményesek-e?

. Hogyan és milyen, indikéatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfeleloségét?
. A feliilvizsgalat ¢s sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény
javitjae, illetve tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?
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Az intézményi mitkodési gyakorlat leirasa soran kiilondsen figyelni kell arra, hogy azok
konkrét tényeket, és ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Ezért érdemes
példaul folyamatba helyezni az adott tevékenységet és ennek alapjan leirni a gyakorlatot.
A tényszerliség érdekében a miikodési gyakorlat leirdsa sordn az alabbi elemeket kell

bemutatni:

. ki (vagy kik),

. mit,

. mikor(tol),

. hogyan,

. milyen rendszerességgel,

. miért,

. milyen szabalyozé dokumentumok, belsé szabalyok alapjan

végez(nek) tevékenységeket a kérdéses teriileten, és hogy az intézménynél miikodo
gyakorlat mennyire van 0sszhangban a miikodtetésre kialakitott szabalyozassal.

A mikodési gyakorlat leirdsa soran az intézménynek szdvegesen kell az adott
onértékelési  szemponthoz kapcsolédd miikodési gyakorlatdit bemutatnia. Az
intézménynek az EQAVET alapt intézményi Onértékelési szempontsor minden egyes
szempontjahoz ki kell fejtenie az alkalmazott miikodési gyakorlatat.

Gyakran el6forduld, tipikus hiba, hogy az intézményi gyakorlat bemutatdsa nem a
Hogyan?-ra, hanem csak a Mit? (csindlunk, csinaltunk) kérdésre ad valaszt. A Miért?
kérdésnél kell bemutatni, hogy milyen célok érdekében végzi az intézmény az adott
tevékenységet. A Hol? kérdésnél a miikddési gyakorlat szervezeti életben valod
elhelyezésérdl és az adott gyakorlat szabalyozasanak helyérdl (hol €s miben van
szabalyozva?) kell informaciot adni.

Az intézményi miikddési gyakorlat leirdsa akkor megfeleld, ha kitér a Ki, Mit, Mikor,
Hol, Hogyan, Miért? kérdésekre, tovabba az adott onértékelési szempontra / elvarasra
vonatkozik, konkrétan arra és annak minden eclemére valaszol, nem elveket, célokat,
szandékokat ko6zol, hanem wvalds informaciokon, tényeken, gyakorlatban végzett
tevékenységeken alapul és tartalmazza, bemutatja a kapcsolddo indikatorok, intézményi
folyamatok, partneri és egyéb mérések eredményeit is. Azaz, az egyes Onértékelési
szempontokra vonatkozdéan minél tobb, az intézményre jellemzé adatot, indikatort,
elégedettségmutatdt és/vagy eredménymutatot kell meghatdroznia az intézménynek,
valamint az 6nértékelés soran csak a tényeket kell leirni, és keriilni kell a tényekkel ala
nem tamasztott megallapitasokat, megfogalmazasokat.

A kovetkezd onértékelés sordn mar csak az intézményi miikodeési leirasok feliilvizsgalatat
¢s korrekciojat kell az intézménynek elvégeznie.
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2.3. Az intézményi mikodés, gyakorlat adott Onértékelési szempontnak vald
megfeleldségének szazalékos / %-os értékelése

Ebben a Iépésben a bemutatott intézményi mitkddési gyakorlatok elemzése és értékelése
valosul meg. Az intézmény miikddésének értékeléséhez meg kell hatarozni, hogy az
adott, jelenleg alkalmazott miikddési gyakorlat mennyire felel meg az Onértékelési
szempont altal meghatarozott elvart intézményi miikodésnek. Fel kell tarni és rogziteni
kell a hidnyossagokat, problémakat, amelyeket tapasztaltak €s azt is, hogy mi mitkddik
jol.

Az adott onértékelési szempont €s a kapcsolddo elvarasok teljesiilésének mértékét
szézalékosan kell megadni, az aldbbi értékelési kategoriak alkalmazasaval.

Ertékelési kategoriak:
nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel — megfelel
0-20% 21-50% 51-80% 81-100%

2.4. Erdsségek ¢és fejlesztendd teriiletek meghatarozasa az intézményi mitkodésben
Az intézményi miikodési gyakorlat onértékelése soran

. a miikodési gyakorlat leiras,
. az Onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,
. az adott onértékelési szemponthoz kapcsolodd, az intézmény eredményességét

az adott teriileten jelzd szakképzési indikatorok értékelése,

. a kapcsolodo folyamatok miikodésének az értékelése,

. a kapcsolodo partneri €s egyéb mérések eredményeinek az értékelése,

. a cselekvési terv(ek) kapcsolodd megvalosult fejlesztéseinek az értékelése,
elemzése

alapjan az intézménynek — onértékelési szempontonként — j6 miikodési gyakorlatokat,
erdsségeket és problémakat, hidnyossagokat, fejlesztendd teriileteket kell azonositania,
rogzitenie.
A problémak, hidnyossagok, fejlesztendd teriiletek mellett — amelyekre épiilnek az
intézményi fejlesztések — fontos az intézmény erdsségeinek a feltarasa, Osszegzése is,
hiszen az intézmény ezekre tdmaszkodhat a fejleszté munka soran, és szakmai-képzési
tevékenysége, mitkodése ezek erdsitésével valhat még sikeresebbé, eredményesebbé.
Fejlesztendd teriilet(ek) meghatarozdsa azon onértékelési szempont esetében kotelezd,
ahol a megfeleldség szazalékos érteke 60% alatt van. (Fejlesztendd teriiletet akkor is
meghatarozhat az intézmény, ha a szazalékos érték 60% felett van, de ez alatt kotelezd.)
Az onértékelés sordn az intézményi mitkddést és eredményeket az alabbi szempontok
mentén kell vizsgalni:
. Az intézmény az adott dnértékelési szempont altal elvart miikodési gyakorlatot
alakitott ki.
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Ennek keretében vizsgalni kell a miikddési gyakorlat o kiterjedtségét az adott onértékelési

szempontra vonatkozoan, o kiterjedtségét az intézményre vonatkozdan, o

szabalyozottsagat, egységes miikddtetését, o idobeli szabalyozottsagat, rendszerességét.

. Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan miikddést alakitott ki,

amely az intézmény céljain és a relevans partnerek elvarasain alapul.

. Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmii szabalyokat alakitott

ki, jol definialta a tevékenység megvalositdsanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell

megtennie).

. A kialakitott szabdlyokat, a sikeres megvalositashoz sziikséges mértékben,

irasban rogzitették.

. Az eldirasoknak, belsd szabalyoknak megfelelden valosul meg a tevékenység

végrehajtasa az intézmény mindennapi gyakorlatdban.

. A kérdéses teriiletre kialakitott j6 miikodési gyakorlatot az intézmény minden

teriiletén, minden munkakozdsségében alkalmazzak.

. A kérdéses teriiletre kialakitott belsd szabdlyozast rendszeresen, és amikor az

sziikséges, minden esetben alkalmazzak.

. Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szdmszer(i

adatokkal, amelyeket — ha van r4 mdéd — Osszehasonlitanak més hasonld intézmények

eredményeivel.

. Az indikatorok, mérési eredmények (legaldbb 3 év tavlatdban) folyamatosan

javul6 tendenciat mutatnak.

. A sajat célokat elérik, illetve tulteljesitik.

. Az indikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a

megfeleld miikddési teriileteken.

A fenti szempontok koziil az, amelyik nem vagy csak részben teljesiil, fejlesztendo teriilet

lesz. A fejlesztendd teriiletek koz¢ tartoznak még azok a miikodési elemek, teriiletek is,

amelyekkel kapcsolatos elvardsokra az intézmény nem tudott valaszt adni, mivel az

intézményben jelenleg nem foglalkoznak az adott teriilet tudatos kezelésével. Az is

fejlesztendd teriiletnek tekintendd tovabba, ha az intézmény egy adott tevékenységének

értékelésével kapcsolatban nem rendelkezik tényekkel, azaz nem tudja mérési, értékelési

adatokkal alatdmasztani a vizsgalt tevékenység eredményességét.

Hasznos lehet, ha az adatgytijtés és elemzés, értékelés soran felmeriilt 6tleteket, fontos

informaciokat menet kozben az Onértékelési munkasablon (9. sz. melléklet)

»Megjegyzés” rovataban rogzitik az onértekelok.

Fontos azonban, hogy itt ne megoldasi javaslatokat, hanem az elemzést segitd oOtleteket,

megallapitasokat fogalmazzanak meg. Itt lehet rogziteni az értékelés soran feltart olyan

megjegyzéseket is, amelyek segithetnek példaul a fejlesztendd teriilet okainak
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feltarasaban. Az értékelés soran azonban kertiilni kell, hogy mar a tények attekintése soran
megfogalmazzak a problémak okait, illetve megtdrténjen a konkrét megoldasi javaslatok
kidolgozésa.
Célszerti, hogy az egyes intézményi miikodési gyakorlatok értékelését elsé korben azok
az Onértékelésben részt vevdé munkatarsak végezzék el, és tegyenek javaslatot az
erdsségekre és a fejlesztendd teriiletekre, akik az adott Onértékelési szemponttal a
kezdetektol dolgoztak.
A végso értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek konszenzussal torténd
meghatarozasat csoportmunkaban javasolt elvégezni.
Az onértékelés elkészitésénél torekedni kell arra, hogy elsdsorban a nagyobb jelentdségl,
az intézmény fejlddése szempontjabol meghatdrozd erdsségeket ¢és fejlesztési
lehetségeket tarja fel az értékelés, és ne vesszen el az aprd részletekben. Mindvégig
szem elott kell tartani az onértékelés soran, hogy ez egy vezetdi értékelési eszkoz, és nem
az egyedi problémék, hanem a rendszer szinten jelentkezd fejlesztési lehetdségek
feltarasa a célja. Azt kell meghatdrozni, hogy milyen mértékben teljesiti az adott
onértékelési szempont elvarasait az intézmény, és ha nem vagy csak részben, akkor a
fejlesztés érdekében mit kell tennie.
2.5. Erdsségek és fejlesztendd teriiletek Osszesitése
Az er0sségek ¢és a fejlesztendd teriiletek intézményi szintli 0sszesitése soran a MICS
attekinti az Onértékelést, és konszenzussal meghatarozza az oOnértékelésen beliili
kapcsolatokat, Osszefliggéseket kiilon az egyes oOnértékelési szempontok esetében
azonositott erdsségek ¢€s kiilon a fejlesztendo teriiletek kozott. Itt azt kell attekinteni, hogy
vannak-e olyan, az egyes szempontokban azonositott erdsségek vagy fejlesztendd
tertiletek, amelyek 0Osszefliggenek egymadssal és igy az intézmény egy nagyobb
terliletének a megfelelé vagy nem megfeleld miikodését erdsitik meg, tdmasztjak ala.
Tovabba azt kell megvizsgalni, hogy vannak-e olyan erdsségek vagy fejlesztendd
teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetdek vissza, ezért kezelésiik is azonos modon
torténhet.
Ebben a Iépésben tehat az intézménynek 4t kell gondolnia az egész onértékelését, és el
kell készitenie az Erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett
listjat, amelyben mar dsszekapcsoljak és atfogalmazzak az dsszetartozo erdsségeket €s
az Osszetartozo fejlesztendo teriileteket. Ebbdl a listabol lathato, hogy hol sziikséges a
beavatkozas, annak érdekében, hogy az intézményi mitkodés megfeleljen az onértékelési
szempontokban megfogalmazott szakképzésspecifikus elvardsoknak.
Az Osszegzés segithet az intézmény szamara attekinteni és 6sszefoglalni az 6nértékelés
tényeit, nem csupan egy-egy onértékelési szemponthoz kapcsoléddan, hanem komplex
moddon, a belsd Osszefiiggéseket feltarva, az intézmény egészének vonatkozasaban.
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2.6. A fejlesztend¢ teriiletek rangsorolasa
Fontos, hogy az Erdésségek ¢és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett
listdjanak elkésziiltét kovetden egy kiilon Iépésben meghatdrozasra keriiljenek az
Osszegzett fejlesztendd terlileteken beliili prioritasok, elkésziiljon az intézmény
fejlesztendd teriileteinek priorizalt list4ja.
A fejlesztendd teriiletek rangsoroldsanak célja, hogy irdnymutatidst adjon arra
vonatkozoan, hogy mely fejlesztendd teriilettel, teriiletekkel célszeri elsddlegesen
foglalkoznia az intézménynek.
A rangsorolas eredményeként a MICS az Erdsségek ¢€s a fejlesztendo teriiletek 0sszesitett
listajaban szerepld fejlesztendd teriiletek sorrendjét hatarozza meg, igy elkésziil a
Fejlesztend¢ teriiletek rangsorolt listaja.
Javasolt, hogy az intézményvezetd vegyen részt az erdsségek és a fejlesztendo tertiletek
Osszesitésében, valamint a fejlesztendd teriiletek rangsorolasdban. Ez egyfajta vezetdi
kontrollt, és a MICS-csel egyiitt az onértékelés és az Onértékelés eredményeinek a
mindségbiztositasat is jelenti.
2.7. Oktatoi testiileti elterjesztés és dontés a fejlesztésekrdl
Az onértékelés eredményeit sziikséges megismertetni az oktatoi testiilet tagjaival, amely
soran az oktatoi testiilet megvitatja és elfogadja az onértékelés eredményeit, tovabba
kijeloli a megvaldsitando fejlesztéseket.
2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatoi testiiletnek
Az oktatoi testiileti eloterjesztés célja, hogy a munkatarsak megismerjék az onértékelés
eredményeit, fobb megallapitasait, €s ennek részeként azokat a fejlesztendo teriileteket,
amelyekkel — az Onértékelés soran feltart informdaciok alapjan — elsddlegesen
foglalkoznia kell az intézménynek, €s dontsenek arr6l, hogy mely fejlesztés(eke)t inditjak
el az intézményben.
Az eldterjesztést megelézéen a MICS az intézményvezetd kézremikodésével — az
intézményi onértékelés és a hozza tartozd elemzések (kitoltott onértékelési sablonok,
Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listija (részletes
leirasat lasd az onértékelés folyamatdnak 2.5. 1€pésében), Fejlesztendd teriiletek
rangsorolt listija (részletes leirasat lasd az onértékelés folyamatdnak 2.6. 1épésében))
alapjan — meghatdrozza, hogy milyen informécidkat és milyen forméaban szeretnének
megosztani az oktatoi testililettel, annak érdekében, hogy kozosen kijelolhessék a
fejlesztési iranyokat. Az oktatoi testiileti elterjesztés két 6 elembdl all: az onértékelési
dokumentéciobol és a szobeli prezentacidbol. A szdbeli prezentacid egy lehetséges
szerkezete lehet az alabbi:
. Az onértékelés célja.
. Az onértékelési munka folyamatanak és modszertananak attekintése.
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. Az onértékelés fObb megallapitasai — az intézményi miikodés o fobb erdsségei,
azaz, hogy mi mitkddik jol, miben felelnek meg az donértékelési szempontoknak?

o fobb fejlesztendd teriiletei, azaz, hogy hol, milyen teriileteken és milyen fejlesztéseket
kell inditani a jovOben az onértékelési szempontoknak valé megfelelés érdekében?

. A kivalasztando fejlesztend¢ teriiletekre tett javaslatok.

A prezentacid legyen megfelelden eldkészitett, hiteles személy tartsa, aki — roviden ¢és
attekinthetéen — objektiv, hiteles helyzetképet mutasson be, az erdsségeket ¢és a
fejlesztendd teriileteket egyarant ismertesse. Fontos, hogy az intézményvezetd és a
vezetés tobbi tagja részt vegyen a prezentacion.

2.7.2. A megvalodsitando fejlesztések kijeldlése

A MICS-nek a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listdja alapjan az intézményvezetdvel
egyeztetett javaslatokkal kell rendelkeznie a fejlesztendd teriileteket illetden, és ezeket
eld kell terjesztenie az oktatdi tantestiilet szamara abbol a célbdl, hogy az kivalassza és
dontson arrol a 3-6 relevans fejlesztendd tertiletrdl, amelyekre vonatkozoan az intézmény
célokat tiiz ki és intézkedéseket hoz, cselekvési tervet készit.

Altalanosan 3-6 fejlesztés elinditasa javasolt az onértékelés utan. A legaldbb harom
fejlesztés elinditasat az indokolja, hogy amennyiben egy fejlesztés valamilyen ok miatt
meghitsul, még mindig legyen lehetdsége az intézménynek a masik kettd esetében
sikereket elérni. A maximalis hatos szdm az intézmény erdforrdsainak korlatossdgabol
adodik, ugyanis a tapasztalatok alapjan hatnal tobb fejlesztés megvalositdsa mar tal sok
eroforrast vonna el a szervezettdl. A fejlesztések kivalasztasanal érdemes figyelembe
venni az intézményben mar folyamatban 1évo fejlesztéseket, illetve az egyes projektek,
programok keretében inditott fejlesztések iitemezését is, hiszen ezek korlatoz(hat)jak az
elindithato uj fejlesztések szamat.

3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi 1épései

Az onértékelést kovetd 1épések nagyon fontosak az intézmény (mindség)fejlesztése
szempontjabol. Az Onértékelés ugyanis megalapozza az intézményben a folyamatos
fejlesztés képességének kialakitasat, miikodtetését, az intézmény ,.tanuld szervezetté”
valasat. Az onértékelés értéke, haszna minimalis, ha az dnértékelés eredményei alapjan
nem koveti azt fejlesztés, beavatkozas és ezek eredményét nem értékelik, valamint nem
mutatjdk be rendszeresen az oktatoi testiiletnek, az egyéb alkalmazottaknak és az
intézmény relevans partnereinek.

A kovetkezd folyamatlépésekben bemutatjuk, hogy az intézményi Onértékelés
eredményeként milyen I1épésekben végezhetd az intézményi mindségfejlesztd
tevékenység.

3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa
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Az elsO 1épés az onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendd teriiletekre
fejlesztési célok meghatarozasa, kitizése, amelyet meg kell, hogy eldzzon a problémak
okainak a feltarasa és elemzése. A célok megfogalmazasanal mindenképpen tigyelni kell
arra, hogy az pontos, konkrét, megvaldsithato, mérhetd, redlis (SMART) legyen, az adott
problémara (fejlesztendo teriiletre) vonatkozzon (vagyis arra, hogy miért nem felel meg
az intézményi mitkddési gyakorlat az onértékelési szempont elvarasainak) és valoban a
probléma, hidnyossag, fejlesztendod teriilet megsziintetését eredményezze. (Lasd még a
4.3. — Intézményi célrendszer — fejezetet!)

A cél megfogalmazasanal igen fontos, hogy az a megfeleld intézményi szinten és
hataskorben torténjen, €s hogy a munkatarsak megismerjék a kitlizott célokat.

3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa

A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvalositasara cselekvési terveket
(10. sz. melléklet) kell készitenie az intézménynek, amelyeket az oktatoi testiilet fogad el
¢s a fenntart6 hagy jova.

A cselekvési terv készitésének célja, hogy az intézmény meghatdrozza a Kkitlizott
fejlesztési célok elérésének részletes utjat.

Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet kell késziteni. A cselekvési
terveket érdemes az intézmény éves munkatervével Osszehangolni, hogy elegendd
er6forras alljon rendelkezésre a cselekvési tervekben foglalt feladatok megvalositasdhoz.
Fontos, hogy a cselekvési tervek tartalmazzak az alabbi sziikséges elemeket, amelyek

biztositjak a feladatok megvaldsitasat:

. a fejlesztés eredményes megvalositdsahoz sziikséges feladatokat;

. a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

. a feladatok titemezését (id6igény, hatarido);

. a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (felelds, kozremiikodo); < a fejlesztés

fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait; » a fejlesztés megvaldsitasdhoz sziikséges
eréforrasokat.

A fejlesztési célok kitlizése, a cselekvési tervek készitése és megvaldsitdsa mar altalaban
nem a MICS, hanem az FCS-k feladata, amelyeket az adott fejlesztési teriileten relevans
kompetencidkkal rendelkezd vezet6k, munkatarsak (oktatok, egyéb alkalmazottak)
alkotnak, de kiils0 szakért6t is bevonhatnak ebbe a munkaba. Hasznos azonban, ha a
feladatok koordinalésa és az onértékeléssel valo 6sszhang biztositasa érdekében az FCS-
ben részt vesz a MICS egy-egy tagja is. Fontos tovabba, hogy az FCS-k vezetdi
felhatalmazassal végezzék a munkéjukat.

A cselekvési tervek megvalositasanak folyamatdban rendszeresen tdjékoztatni kell az
intézmény munkatarsait a feladatok megvalosulasanak allasarol, arrél, hogy hol tart és
milyen eredményesen folyik a fejlesztd csoport munkdja. Ez a tudatos, rendszeres
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informécioatadas és kommunikécio teremti meg a lehetdséget a munkatarsak szdmara,
hogy megismerjék az elért eredményeket, ldssak a tovabbi feladatokat és igy barmikor be
tudjanak kapcsolddni a fejlesztésekbe, ezzel is segitve a fejlesztések megvalositasat.
3.3. Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése
A fejlesztések megvalositasat kovetden — a kdvetkezd onértékelés soran — értékelni kell,
hogy a befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az
intézmény kielégiti-e az Onértékelési szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a
kapcsolodo kovetelményeket. Amennyiben a vizsgalt fejlesztés elérte a kitlizott céljat, az
intézmény elsddleges feladata a szabalyozott miikodés biztositdsa, azaz az 0j folyamat
miikodtetése. Amennyiben nem érte el a fejlesztés a kivant céljat, ugy az intézménynek
korrekciot kell végrehajtania, vagy eléfordulhat, hogy 1) fejlesztést kell inditania a
vizsgalt teriiletre vonatkozdan.
A cselekvési tervekbe beépitett ellendrzési pontok, mérfoldkovek is biztositjak, hogy a
fejlesztési folyamat ne akadjon el és elérje az elvart eredményt. A cselekvési tervek
megvalositasat a tanév végi értékelések soran a mérfoldkdoveknek megfelelden értékelni
kell. A kovetkezd onértékelés soran sziikséges értékelni a fejlesztések eredményét,
eredményességét. A sikeres cselekvési tervek jo gyakorlatként vagy intézményi
folyamatszabdlyozéasként beépiilhetnek az intézményi dokumentumokba.
4. Osszegzés az dnértékelés megvaldsitasanak tapasztalatairdl
Az onértékelés folyamatanak lezarasat kovetden el kell végezni az dnértékelési munka
attekintését, értékelését, a megvaldsitas pozitiv €s negativ tapasztalatainak az
Osszegyujtését, valamint az Onértékelés intézményi folyamatanak, modszereinek és
eszkozeinek a feliilvizsgalatat és javitdsat. Mindezek elengedhetetleniil sziikségesek a
tovabbfejlesztéshez, amely biztositja, hogy a kovetkezé alkalommal az intézmény az
onértékelését még hatékonyabban és eredményesebben végezhesse el.
A tapasztalatok alapjan érdemes attekinteni, feliillvizsgalni az onértékelés folyamatanak
mar elkésziilt szabalyozasat, és megvizsgalni, hogy sziikséges-e a folyamat mddositéasa,
illetve hogy az onértékelési gyakorlat mennyiben felel meg a szabalyozasban rogzitett
folyamatnak. Az intézmény a fenntarthatdsag érdekében irdsban rogzitse az onértékelés
tovabbfejlesztett folyamatat, vagyis azt a gyakorlatot, ahogyan a jovében végezni fogja
az onértékelését.
A végsd cél az intézmény Onértékelési rendszerének a kialakitdsa ¢és folyamatos,
hosszutavon torténd miikodtetése. Az dnértékelési rendszer kialakitdsa soran az alabbi
szempontokat érdemes atgondolni, hiszen ezek hatdrozzdk meg azt, hogy mitdl lesz
rendszer a rendszer:
. Mi az onértékelés célja? Mit var el az intézmény az onértékelés alkalmazasatol?
. Melyek az dnértékelés soran alkalmazott modszerek és eszk6zok?

46



Budape .) isagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi
rendsze

. Mi az onértékelés eljarasrendje?

. Hogyan gytjti, biztositja az intézmény az Onértékeléshez sziikséges
informéciokat, adatokat, tényeket?

. Hogyan torténik az eredmények felhasznalasa, a fejlesztések meghatarozasa?

. Hogyan torténik a fejlesztések értékelése, a visszacsatolds, az EQAVET

Mindségbiztositasi Ciklus szisztematikus alkalmazasa?

3. Az intézményi 6nértékelés sablonjai

A munkakor értékelésére vonatkozo értékelési teriiletek:

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat

1. Képzettség - Szakiranyt végzettség A tanitott szakmanak, tantargynak

szakképzettség megfeleld szakirdnyu végzettség
Pedagdgiai végzettség oktatoi, szakoktatdi végzettség
Szakiranyt tovabbképzés Szakmai és pedagogiai

tovabbképzések

Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:

6: az "5" értékelésen til tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga,
tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kérnyezetben toltott vagy egyéb
jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az
intézmény szdmara hasznos tovabbi kompetenciak)

5: szakiranyu + pedagodgiai végzettség (diploma, szakvizsga)

4: jogszabalyban eldirt szakiranyt végzettség, pedagdgiai végzettség nélkiil
3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku végzettség

2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga

1: kozépfoku szakiranyl végzettség

2. Szakmai tapasztalat Pedagogusként eltoltott id6 Szakmai gyakorlati (oktatoi)
tapasztalat
Relevans munkaer6-piaci tapasztalat Szakiranya munkaerd-piaci
tapasztalata
Nemzetkozi szakiranyt tapasztalat Szakiranya gyakorlati vagy
munkaer6-piaci tapasztalat
kiilf61don
3. Munkaeré-piaci érték Szervezeten  beliili  hatasa az Az  intézményen  belil az
intézményi eredményességre intézmény eredményességére
gyakorolt

kozvetlen hatadsa (pl. szakmai -
érettségi vizsgatargy sikeres
oktatdja, hatranyos helyzetiiek
sikeres tamogatasa, eredményes
tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szakteriilet Keresett, magas munkaerd-piaci
értékli  szakma képviseldje (pl.
nehezen  betdlthetd  munkakor
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(mérndkoktato), minimalis
fels6foku végzett
(matematika, természettudomanyos

tantargy), stb. )

létszamn

A szakmai értékelés az oktatdoi munka alabbi teriileteire terjed ki:

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

4. Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai eredményesség

Szakmai teriiletén mérheten,
bizonyithatéan eredményes oktato. A
tanulok teljesitményében mérhetd a
pedagdgiai tevékenység hozzaadott

értéke.

Szakiranyaban biztos, megalapozott,
korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes
és kész megujulni, tudasa korszerii és
naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai
elérése érdekében képezi Onmagat.

A korszerli ismereteket beépiti a
tanulas-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és

tanulasi-tanitasi

beépiti a
folyamatba a
szakmai teriiletének valtozd tartalmat,
az 0 ismereteket, a dualis partnerek

elvarasait, az altaluk alkalmazott
eszkozoket, technoldgiat, modern
modszertant alkalmaz.

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat

5. A
relevans
modszertan alkalmazasa

szakképzés-
korszeri

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkozponti, tanulasi

eredmény alapi modszereket alkalmaz.

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran

alkalmazza az olyan Kkorszeri

modszereket, mint a
modszertan, a digitalis tanulds, az

0nallo tanulas,

kooperativ

a projektmodszer.

Fejleszti a "soft skill" -eket:
problémamegoldas, kreativitas,
egylittmiikodés stb. A  tanulasi
eredmény  eléréséhez  tudatosan
valasztia meg az eredményes
modszereket.

Digitalis  eszkozoket, modszereket | A tanulasi-tanitdsi  folyamatban

alkalmaz. rendszeresen alkalmazza a digitalis
eszkozoket, azokat tudatosan, a
pedagogiai folyamat céljainak
megfelelden, rutinszertien
alkalmazza.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni | A moddszereket a tanuldk és a tanuld

sziikségletéhez illeszkedd mddszereket | csoportok  igényeinek,  eldzetes

és munkaformdkat alkalmaz

differencialt oktatas).

(pl.

tudasanak megfeleléen valasztja ki,
differencialt oktatast alkalmaz.
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A szakképzési tartalomhoz illeszkedo,
megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

A pedagogiai folyamathoz valasztja a
munkaformakat. A szakképzés
elvarasainak megfelelden alkalmazza
a frontalis, csoportos ¢és egyéni
munkaformékat.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

6. Pedagogiai tervezés

Részt vesz az intézmény bels
tananyagfejlesztési tevékenységében.

Tananyagot készit, amely tikrozi a
szakmai korszerliséget (tartalom,
modszer, digitalizacio).

Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd
az Osszhang az intézményi célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében
részt  vesz; pedagdgiai  tervei
O0sszhangban vannak a szakképzés
agazati és intézményi céljaival.

Tervezésében figyelembe veszi a
tanuldéi  igényeket ¢és adottsagokat,
beépiti  a  korszeri modszereket,
munkaformakat, a projektoktatast, a
digitalis  oktatds  modszereit  és
eszkozeit.

Pedagogiai tervei tanuld és csoport
fokusztak, differencialtan tervezi
meg a pedagogiai folyamatokat;
terveiben a korszeri (a generaciora
jellemzo) digitalis oktatas
hangstlyosan jelen van.

Tervezd tevékenységében szerepet kap
a tanulok motivaladsa, motivacidjuk
fejlesztése, ¢épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanuldk

motivaciojanak fejlesztését, a
feladatok kijelolésével, valtozatos,
figyelmet igényld
munkaszervezéssel. Tervezett

modszerei, munkaformai a tanuloi
aktivitast, a gyakorlatorientalt képzést
tamogatjak.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes
tudasara, valamint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanulok
szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos
elézetes tudasukra ¢és a dudlis
képzohelyen megszerzett tudasukra
és tapasztalataikra.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

7. Pedagogiai értékelés

A pedagogiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus, fejleszto és
0sszegz6 értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak,
fejleszté hatasuak.

Ismeri, és pedagogiailag tudatosan
alkalmazza az értékelési
modszereket.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a KKK-hoz illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a
kovetelmények alapjan
meghatarozott.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti
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az elvarasokat a  sziildkkel, | az értékelési szempontrendszer.
tanulokkal.

A dualis képzShely értékelési | Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a
gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki | duélis képzbhely értékelési
értékelési gyakorlatat. rendszerével.

Ellenérzéseinek méréseinek, | Az értékelés eredményeinek
értékeléseinek eredményeit | elemzésével visszacsatol a
rendszeresen szakszerien elemzi, | pedagogiai folyamatra (tartalom,
felhasznalja a tanulok fejlesztési | modszer,  munkaforma),  annak

céljainak és feladatainak

kijelolésében.

fejlesztéséhez hasznalja fel.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

8. Egyiittmikodés mas
oktatokkal, a sziilokkel

és a dualis partnerekkel

Egyiittmiikodik az egy osztalyban
tanitd oktatokkal a tantargykoziség
megvaldsitasdban  és a
személyiségfejlesztése érdekében.

tanulok

Kiemelten fontos a szakmai oktatok,
illetve a koOzismereti és a szakmai
oktatok egylittmiikddése.

Részt vesz tuddsmegosztasban.

Tudéasat megosztja és nyitott a
szakmai egyiittmiikodésre, tamogatja,
segiti kollégainak a munkajat.

Egyiittmiikodik a sziilokkel és a
pedagogiai munkat segito
szakemberekkel.

A sziilokkel  vald  kapcsolat
fenntartasara chhez
hasznalja a digitalis eszkozoket is
(KRETA, stb.). A tanulok érdekében
egyiittmiikodik a segitd
szervezetekkel

torekszik,

munkatarsakkal és
(pszichologus, iskolaorvos, védénd,
gyogypedagogus, szocialis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.).

Aktiv palyaorientacids tevékenységet
végez.

Feladatkorének megfeleléen
bekapcsolodik a  palyaorientacids
munkaba (rendezvények,
tarsszervezetekkel, altalanos
iskolakkal, gazdalkodo

szervezetekkel valé kapcsolattartas).

Egyiittmiikodik a dualis | Részt vesz a dudlis partnerekkel
képzbhelyekkel. folytatott kommunikacidban,
kapcsolatot tart veliik.
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat
9. Személyiségfejleszto, Pedagbdgiai munkajaban épit a | A foglakozasokon és az azon tuli
csoportvezetéi, tanulas szocialis tanulasban rejlé | intézményi pedagdgiai munkdjaban
tamogaté tevékenység lehetéségekre. segiti a kozosségépitést, a tanulok

egyiittmiikodését, ko6z06s

programokat, kiranduldsokat szervez.
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Tamogatja a  tanulék  6nallo

gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi

folyamat részévé teszi a tanulok

Otleteit, oOnalld kezdeményezéseit,

Epit a tanuléi kreativitasra, jol kezeli
a tanuldi sokszinliségét, tamogatja az
egyéni Otleteket, kezdeményezéseket.
altal

Fejleszti a  munkaerdpiac

ezzel tamogatva a munkavallaldi és a
vallalkozo6i kompetenciaik

fejlesztését.

igényelt kompetenciakat: 6nallosag,
kreativitas, problémamegoldas,
felelésségvallalas,

rugalmassag

csapatmunka,
érzelmi intelligencia,

stb.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

10. Innovacids
tevékenység és szakmai
elkotelezettség

Aktivan  részt

intézményi

vesz projektekben,
fejlesztésekben,

innovaciokban.

oktato
tevékenységet végez a projektekben
fejlesztésekben.  Példaul:
palyazatok megvaldsitasa, korszerii
szakmai tartalmak, moédszertan és a

Szervezd, fejleszto,

és a

digitalis oktatas alkalmazasa,
innovativ Otletek kidolgozasa. Az
iskolai ¢élet aktiv tagja, nyitott az Gjra,
aktivan részt vallal az intézmény
eredményességében, a kiils6

megitélésének alakitasaban.

Kiils6-belso szakmai

kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai kapcsolatai  tamogatjak,
segitik és Osztonzik a pedagogiai
munkdjanak

Elhivatottsag

fejlesztését.
jellemzi iskolai

munkajat.

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai munkajat,
oktat6i karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

A ,,Szempontok adatforrdsai” oszlopban értékelési szempontonként megtalalhatok azok az
informacids forrasok, amelyek az alapjat jelentik az oktatok vezetdk altali értékelésének.

Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt
dokumentumok
opcionalisak

Ertékelési szempont

oklevelek, bizonyitvanyok,
tanusitvanyok

Szakiranyu végzettség

Pedagogiai végzettség

Szakiranyu tovabbképzés

Nyelvismeret

szakmai Onéletrajz (KIRA
adatok)

Pedagogusként eltoltott id6

Relevans munkaer6-piaci tapasztalat

Nemzetkozi szakiranyt tapasztalat
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az intézményi jovokép és | Szervezeten beliili hatdsa az intézményi eredményességre

stratégia alapjan — =
& , p_]" .| Stratégiai szakteriilet
meghatarozott munkakori

értékek

Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt Ertékelési szempont
dokumentumok
opcionalisak
tanuloi eredmények | Pedagogiai eredményesség.
(KRETA adatok)

A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastiak.

Ellendrzéseinek  méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval dsszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

kozponti mérések Pedagodgiai eredményesség.

Ellendrzéseinek  méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

vizsgaeredmények Pedagogiai eredményesség.

Ellendrzéseinek  méréseinek, ¢értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési

gyakorlatat.
versenyeredmények Pedagobgiai eredményesség.
munkatervek ¢és | Pedagbgiai eredményesség.

beszamoldk - — ~ - T T
Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az dsszhang az intézményi célokkal.

Egyiittmiikodik az egy osztalyban tanitd oktatokkal, a tantargykoziség
megvaldsitasaban és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egytittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacids tevékenységet végez.

Pedagdgiai munkajaban €pit a szocialis tanuldsban rejlé lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok otleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaldi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.
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Kiils6-belsé szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkéjat, oktatoi
karrierjét.

digitalis tananyagok Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt Ertékelési szempont
dokumentumok
opcionalisak
tanmenetek Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

A korszeri ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamatéba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény alapti modszereket
alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldécsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatas mddszereit és eszkozeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tuddsara, valamint a dudlis képzbéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodésat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanuldok Otleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaldi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

oratervek™ Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

A korszeri ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamatéba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény alapti modszereket
alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldécsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformaékat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd az sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatas mddszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk
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fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzbéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

egyéni fejlesztési tervek™ Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

Szempontok adatforrasai

A *-gal jelolt Ertékelési szempont

dokumentumok
opcionalisak

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozponti, tanulasi eredmény alapi modszereket
alkalmaz.

Digitalis eszk6zoket, mddszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastiak.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

oralatogatas Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

A korszeri ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamatéba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontt, tanulasi eredmény alapi modszereket
alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kodvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit €s eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
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fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzShelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Szempontok adatforrasai

A *-gal jelolt Ertékelési szempont

dokumentumok
opcionalisak

A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és 0Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢és a KKK-hoz illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal.

Ellendrzéseinek  méréseinek, ¢értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodésat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok oOtleteit, 6nalldé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaldi és a vallalkozéi kompetenciaik fejlesztését.

tanuldi vélemény Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziildkkel, tanulokkal.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval dsszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

munkaer6-piaci, dualis | Szakirdanyaban biztos, megalapozott, korszerti szakmai tudassal rendelkezik.

artneri visszajelzés™* - -
P ! A korszerti ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval dsszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

Egyiittmiikodik a dualis képzéhelyekkel.

sziildi vélemény™ Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel.
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Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
VI. Az intézmény vezetéjének onértékelése

1. Az intézményvezetdi onértékelés szervezeti kereteinek,
eljarasrendjének meghatarozasa

mellékletek

tartalmazzak. Az igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetdk értékelését az igazgatd

Az intézményi vezetOkre vonatkozd szempontrendszert a 3-6. sz

végzi, dontése alapjan kiilsé szakértd bevondsaval. Szakképzési centrum esetén az
intézményi vezetdk értékelésénél a centrum vezetését be kell vonni. Az igazgatdk
értékelését a fenntartd, szakképzési centrum esetén a foigazgato (a szakképzeési centrum
tovabbi vezetdinek részvételével) végzi, dontése alapjan kiilsé szakértd bevonasaval.
Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval.

értekelés

szempontjaival, azzal a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatdi
venni a vezetdi tapasztalatot, illetve a vezetdi munkaerd-piaci tapasztalatot, illetve a
munkaerd-piaci értéknél fontos szempont a vezetdi szerep. Igazgato értékelése esetén
figyelembe kell venni (amennyiben aktudlis valtozat rendelkezésre all) az eléz6 kiilsd
értekelés, intézményi és intézményvezetdi Onértékelés és a kérddives felmérések

eredményeit.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

4. Szakmai
felkésziiltség

Vezet6i tudasa biztos,
megalapozott, korszerli. Szakmai-
pedagdgiai céljai elérése érdekében

képezi dnmagat.

Biztos szakmai tudas, dnképzés jellemzi, képes és
kész is megujulni, tudasa korszerli és naprakész.
fejleszti.
Vezetdként hatarozottan képviseli az intézmény
pedagogiai céljait, értékeit, a kollégaknak iranyt

Szakmai és  vezetbi ismereteit

mutat €s tAmogatast ad.

A korszerli ismeretek beépitését
segiti és tamogatja a tanulds-tanitas

Figyelemmel kiséri és informacidt biztosit a
munkatarsaknak, tAmogatja a szakmai teriiletnek

folyamataba. megfeleld valtozo tartalmak és a dudlis partneri
elvarasok  beépitését a tanulasi-tanitasi
folyamatba.

Szakmai  céljaihoz  illeszkedve | Szakmai munkdjat redlisan értékeli, tisztaban van

tudatosan tervezi szakmai | értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. Biztos

munkajat, oktatéi és vezetdi | szakmai tudas jellemzi a korszerii pedagogia és a

karrierjét. helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai és

vezetdi tudasat jol alkalmazza a gyakorlatban.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

5. Pedagogiai
folyamatok

Iranyitja és részt vallal a célok

meghatarozasaban (europai,
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iranyitasa orszagos, agazati, regionalis | a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket a
célokkal O0sszhangban | célokat, amelyek alapjan a fejlesztéseket
meghatarozott intézményi | megtervezi.

szakképzési célrendszer).

Részt vesz a minbségiranyitasi
rendszer, az Onértékelés ¢és az
oktatoéi  értékelés
kialakitasaban, miikodtetésében.

rendszerének

Biztositja, tamogatja a korszeri
szakmai tartalmak, a modszertan és
a digitalis oktatds alkalmazasat.
Iranyitja az oktatok pedagdgiai
tervez6 munkajat.

A gyakorlatban a megvalositas soran tdmogatja a
célok elérését, a célok és a kialakitott intézményi

gyakorlat egymassal koherensek. Vezet6ként
clkotelezett a korszerii pedagdgiai gyakorlat
megvaldsitasaban.  Tamogatja a  korszeril

modszerek alkalmazasat, mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az intézmény moddszertani
kultarajat.

Vezet6éi munkéjaval 6sztonzi és
tamogatja a szocialis tanulasban
rejloé lehetoségeket, az oktatok
ko6z0sségépitd,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezet6éi munkajaban segiti a kdzosségépitést, a
tanulok egylittmiikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagogiai
munkajat.

Iranyitja a szakmai és kozismereti

oktatok egylittmikodését,
értékelési rendszeriik
Osszehangolasat.  ElGsegiti  az

egyiittmiikodést a szakmai oktatok
és a dualis képzbhely kozott, a
tartalom, a
modszertan  és

szakmai korszerii
az 0Osszehangolt

értékelési rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés egyiittmikddését
biztositja a megfeleld keretek
mitkddtetésével, szakmai tAmogatast nyujt a dualis

szervezeti

partnerekkel valo képzési egyiittmiikodéshez.

Iranyitja a korszerii tanul6i mérések
alkalmazasat. Méri és értékeli a
tanulasi folyamat eredményességét.

A korai jelzérendszer eredményeit
felhasznélja a szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A tanuldi mérési rendszer kialakitasat és
alkalmazasat iranyitja. Szisztematikusan méri és
értékeli a célok teljesiilését, és az azokban
feladatok
Felhasznalja a kiils6 mérés eredményeit és az

intézményi mérési feladatokat tamogatja.

meghatarozott eredményességét.

A kiilso, belsé mérési eredmények
¢és a tanuloi eredmények (vizsgék,
értékelések, partneri visszajelzések)
alapjan pedagdgiai
folyamatokat.

fejleszti  a

A mérési eredmények alapjan rendszeresen
feliilvizsgalja a célokat, a miikodési folyamatokat,
és ez alapjan pedagogiai fejlesztéseket valosit

meg.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

6. Valtozasok
kezelése

A jovokép, a célok megfogalmazasa
és a feladatok tanévekre bontasa
veszi az

soran  figyelembe

intézmény  kiils6 és  bels6

kornyezetét, a folyamatban 1évé és

Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovObeni
lehetdségeit, iranyait befolyasold, meghatarozo -
informaciok, adatok gytiijtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

57




Budape . isagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi
rendsze

varhato munkaerd-piaci

valtozasokat.

Képes a valtoztatas folyamatat | Részt vesz a szakképzést érinté helyi igények

hatékonyan megtervezni, | elemzésének folyamataban. Folyamatosan

végrehajtani és értékelni, amelynek | informalja kollégait és az intézmény partnereit a

soran felhasznalja a | megjelend valtozasokrodl, lehetSséget biztosit

mindségiranyitasi rendszer | szamukra az  6nalld6  informacioszerzésre

miikodtetésének eredményeit. | (konferencidk, eléadasok, egyéb forrasok), és

Alkalmazza a tanuldszervezetté | reagal a feltart igényekre.

valas elvét és gyakorlatat.

A vezetd Osztonzi, engedi, ¢és

szivesen befogadja a tanitas-tanulas

eredményesebbé tételére iranyuld

kezdeményezéseket, innovaciokat,

fejlesztéseket. Téamogatja a belsd

tudasmegosztast.

Folyamatosan nyomon koveti és | Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken

értékeli a célok megvalosulasat, a | alapulnak, amelybe bevonja munkatérsait,

mérési rendszer eredményeit, az | partnereit. A mérés eredményeit felhasznalja az

elemzéseket bemutatja | intézmény szakmai munkajanak értékelésére és a

partnereinek. Rendszeresen | fejlesztések megalapozasara.

meghatarozza az intézmény

erdsségeit és gyengeségeit,

fejlesztendé  teriileteit,  ehhez

felhasznalja a bels6 ¢és kiilsé

intézményértékelés eredményeit.

A mérési eredmények alapjan | Az éves, féléves értékelések eredményei nyomon

terveit felilvizsgalja, korrigdlja a | kovetheték a fejlesztési tervekben, a kovetkezo

célokat, fejleszti az intézmény | id6szak terveiben, azok koherensen illeszkednek

pedagdgiai, szakmai munkajat. egymashoz.

Ertékelési szempont Magyarazat
7. Vezetoi Alkalmazott kommunikacios | Atgondolt, szervezett kommunikéacids rendszert
kommunikacié csatornak miikodtet,  tdjékoztatast,  értekezletet  tart,

elektronikus csatornakat hasznal.

Informacioészolgaltatas, Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és

tajékoztatas. koordinalja, amely rendszeresen, szabalyozottan
miikodik. Részt vesz a naprakész kommunikacios
megjelenés (honlap, sajtd) biztositasdban, egyéb
tajékoztatasi formak miikodtetésében.

Vezet6i egyiittmiikodés, lojalitas. Atlathato, rendszerszintii vezetSi feladatmegosztas
miikodik. Hiteles és etikus magatartast tanusit.
(Kommunikacioja, magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

Az intézmény képviselete a belsé | Vezet6i  munkéjaval  kapcsolatban  szamit

¢s a kiils6 partnerek tekintetében. munkatarsai véleményére, rendszeres €s szervezett
kapcsolatot tart az intézményi kozosségekkel.
Kiils6 kapcsolatait az intézmény érdekében
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végzett nyitott, konstruktiv kapcsolatrendszer

jellemzi.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

8. Oktatoi munka
ellendrzése,
értékelése,
fejlesztések
tamogatasa

Atlathatd  ellenérzési  rendszert
miukodtet, azonositja az
erésségeket, a fejlesztendd
teriileteket, tamogatja a
fejlesztéseket.

Differencial6 értékelési rendszert mitkddtetnek az
intézményben, az elvarasok és az értékelések
atlathatoak és koherensek. Az oktatoi értékelés
kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezet6i

tamogatast ad.

Iranyitja és delegalja az ellendrzési,
értékelési feladatokat.

A munkatarsak ellen6rzése, értékelése rendszeres,
amelybe bevonja vezetOtarsait. Az értékelések
adatokon alapulnak, a visszajelzések korrektek,
targyszertiek.

Téamogatja az oktatoi értékelésen
alapuld egyéni cselekvési terveket.

Tisztaban van munkatarsai erdsségeivel, bevonja
és tamogatja Oket az intézményi fejlesztések és az
egyéni fejlédési (karrier) lehetdség

belsé tudasmegosztast.

kihasznalasaban.
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat
9. Szerepet vallal az intézményi | Tamogatja a team munkat, hatékonyan mikodtet
Kapcsolatrendszer | kapcsolatrendszer — fejlesztésében. | iskolai  oktatéi  kozdsségeket, szamit a
miikodtetése Vezetdként szervezi, tamogatja a | munkdjukra. Vezetoként timogatja és elvarja az

oktatdi egylittmiikodést, 6 maga is része az
iskolai k6z6sségnek.

Egyiittmiikodik a  partnerekkel
(tanulok, szilok, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis  képzési

partnerek, munkaerdpiac).

Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a
partnerek képviseldivel és a partnereket
képvisel6 szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati
képzést folytatdé dudlis partnerek, munkaerd-

piaci  szervezetek,
munkaaddk)

Vezetoként kiemelten kezeli a dualis képzési

végzetteket alkalmazo

valo kapcsolattartasban.

partnerekkel vald egyiittmiikodést.

A pozitiv kép kialakitasaval és a
folyamatos kapcsolattartassal célja a

Az intézmény munkajaba bevonja partnereit
mind a tervezés, a megvaldsitas, az értékelés és

helyi munkaerOpiac igényeinek | a fejlesztések inditdsa teriiletén. Aktivan és
kielégitése. kezdeményezéen vesz részt az intézmény
imazsanak alakitdsdban, a palyaorientacids
tevékenységben.
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat

10.Innovacio,
iskola
menedzselése

Aktivan részt vesz az intézményi
fejlesztésekben, projektekben.

Vezet6i munkéjaban kreativ és kezdeményezd,
az intézmény céljaihoz illeszkedden iranyitja a
fejlesztd tevékenységeket.

Biztositja az intézmény

miitkddéséhez sziikséges human - és

Részvételével az erbforrdsok elemzése az

intézményi céloknak megfeleléen torténik. Az
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infrastrukturalis er6forrasokat. er6forrasok értékelésének eredményeit a képzési
kinalat, a képzési tartalmak, a hatékony id6- és

Elkotelezettséget mutat az .
erdforras felhasznalas érdekében hasznaljak fel.

intézmény  tervszerl digitalis
fejlesztése irant, szervezi a digitalis
innovacié folyamatat.

Biztonsagos intézményi kornyezetet | Hataskorének megfeleléen megszervezi az
biztosit. intézmény, mint létesitmény ¢és a hasznalt
eszkozok  biztonsdgos — milkodtetését  (pl.

Biztositja a biztonsagos adatkezelés i e .
tanmithelyek, sportlétesitmények eszkozei, IKT

és  adattovabbitds  rendjét, a L L . .
eszkozok, taneszk6zok). Figyelembe veszi a

kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a
fenntarthatdsagi kovetelmények betartasara.

kozérdeki adatok nyilvanossagat.

Hatékony gazdalkodas. A gazdilkodas  teriiletén  képviseli a
kornyezettudatos, takarékos megoldasokat.
Hatékonyan hasznalja fel az intézményi
er6forrasokat a célok elérése érdekében.
Torekszik a  gazdasdgos  miikodtetésre,
kihasznalja az intézmény bevételi lehetdségeit.

2. Az intézményvezetdi onértékelés folyamata

2.1 Az intézményvezetdi onértékelés elokészitése

Az elvarasok mentén a MICS aktualizalja a partneri kérddiveket, amely alapjan az oktatoi
testiilet, a képzési tanacs és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd
munkajat.

A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérdéives megkérdezése.

A MICS 06sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi Onértékelés eredményét
tartalmazé dokumentummal egyiitt 4tadja az intézményvezetonek.

2.2 Az intézményvezetdi onértékelés végrehajtasa

A megkapott dokumentumok alapjdn az intézményvezetd megkezdi Onértékelését,
amelynek soran

megvizsgalja és elemzi

az intézményi onértékelés soran onértékelési szempontonként megfogalmazott mitkodési
gyakorlat leirdsokat, a miikodési gyakorlatok szazalékos €s szoveges értékelését, €s a
szempontonként feltart erdsségeket és fejlesztendd teriileteket,

az értékelési szempontokhoz kapcsolddo, sajat munkdjara vonatkozd partneri mérési
eredményeket (oktatdi testiilet, képzési tandcs, munkaerd-piaci partnerek
megkérdezésének eredményei).

elkészit egy intézményvezetéi Onértékelési dokumentumot, amelyben az

intézményvezetd meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket és
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fejlesztendo tertileteket, ugy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendd teriilet egy vagy
tobb onértékelési szempontra is vonatkozhat.

A dokumentumban bemutatja, hogy az Osszegylijtott fejlesztendd teriiletek alapjan
milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat tevékenységére vonatkozdan, tovabba
roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi 6sztondzte a valasztasat, milyen
vezetdi képességek, kompetencidk fejléddését célozza meg azokkal.

Az intézményvezetOnek sajat fejlesztési céljai kivalasztasadnal ajanlott figyelembe vennie
az intézményre vonatkozdéan meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd ¢és az
intézmény fejlesztési céljai egymadst erdsitik, Osszehangoldsuk a mindségfejlesztés
eredményességét noveli. A fejlesztések eredményessége érdekében legfeljebb hat vezetdi
fejlesztési cél kitlizését javasoljuk.

2.3 Az intézményvezetdi onértékelés kovetése, tovabbi 1épései

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és
megvalositasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza

a fejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;

a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

a feladatok tlitemezését (iddigény, hatarido);

a feladatok végrehajtasadban résztvevoket (kozremiikodo);

a fejlesztés fobb mérfoldkdveit, ellendrzési pontjait;

a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdéforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi onértékelési dokumentumot €s cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyiddben megkiildi az intézmény

fenntartojanak.

3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Tervezés
Megvalositas
Ertékelés
Feliilvizsgalat
VII. Mellékletek
1. sz. melléklet: Intézményi indikatorrendszer
Sorszdm Kotelezéen mérendoé intézményi szakképzési indikatorok A szakképzési indikator
megnevezése részletezettsége
L, intézménytipusonként,
L Tanul6létszdm agazatonként, szakmanként
) A szakképzd intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek szama intézménytipusonként,
’ és aranya agazatonként
Y e e . feladatellatasi  helyenként
3. A szakképzd intézményben egy oktatdra jutd tanuldi jogviszonyu
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szakképz6 intézményi tanulok szdma SZén.l}’tOtt oktatoletszim
alapjan
A szakképz6 intézményben  szakképzési munkaszerzddéssel —intézménytipusonként,
4. rendelkezOk ardnya az intézmény szakiranyu oktatdsaban résztvevd agazatonként, szakmanként
tanulok dsszlétszamahoz viszonyitva
5 A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal résztvevok aranya
’ az intézmény teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. NSZFH mérések eredményei
nemzetkozi, orsz4agos,
8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények regionalis, megyei és
telepiilés szinten
9. Elhelyezkedési mutatd
10, A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett
képességekkel / kompetencidkkal
11. Vizsgaeredmények érettségi vizsga, éggzgti
alapvizsga, szakmai vizsga
2. S.ikere.s ”szakmai .vizsfgé’t tet't Fanulék aréPya, az 0Osszes, adott Ssszesen, szakménként
vizsgaiddszakban vizsgazok szamahoz viszonyitva
13. Intézményi elismerések mtézmény., intezmeényl
csoport szinten
14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények
15. Intézményi lemorzsolddasi mutatod
16. Elégedettségmérés eredményei Sz,ﬁlé,f oktato, tanul(?, .duélis
képzbéhely, munkaerdpiac
fegyelmi esetek, igazolatlan
17. Intézményi neveltségi mutatok mulasztasok szama,
dicséretek
18, Hétrényf)s helyzetii tanuldk aranya a teljes tanuldi 1étszamhoz
viszonyitva
19, ngétos ’nevelési igényli tanulok aranya a teljes tanuldi 1étszamhoz
viszonyitva
2. Dobbant6 programban tanulok aranya a teljes tanul6i létszamhoz
viszonyitva*-
’1. Mihelyiskolaban részszakmat szerz6k aranya a képzésben résztvevok
dsszlétszaméhoz viszonyitva-*
2. Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya és a tovabbképzésbe
fektetett 0sszeg
3. Szakértoi, s.zaktanécs.ad(')i, vizsgaztatoi teVél?enységet folytaté oktatok
aranya a teljes oktatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva
24, A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak szama és az elnyert

Osszegek

3 iskola esetében ezek nem relevans indik4torok, mivel nincsenek

ilyen jellegi képzések

* iskola esetében ezek nem relevans indikatorok, mivel nincsenek

ilyen jellegti képzések
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2. sz. melléklet: Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok adatforrasai |Erték 1-6-ig
Szakiranyl végzettség A tanitott 6 szakiranyl vég;
Pedagogiai végzettség oktatdi, szakoktatoi végzettség
e s pod 7 -
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
L Képzettség - 6:az"5" tal fovébbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akk € ditat vagy \.féllalati kornyezetben toltot oklevelek, bizonyitvanyok, p
° szakképzettség vagy egyéb ). nyelvismeret (az szamara hasznos| tanusitvanyok
tovibbi kompetenciak);
2 5: szakiranyt + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
Z g P Ao 5 PP
= 4: elbirt szakirany( nélkiil;
i B iranya szakmai g + felséfokn
= 2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
= . G g
2 1: kozépfoki szakiranyl végzettség
= Pedagoguskeént eltoltott idd Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat . . .
£ . - — — — kmai 1 (KIRA|
= 2. Szakmai tapasztalat Relevans munkaerd-piaci tapasztalat — |Szakiranyt munkaerd-piaci tapasztalata datok) 6
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat Sakiranya gyakorlati vagy munkaeré-piaci tapasztalat kiilfoldon
- Az intézmé beliil az intézmé dmeé o
Szervezeten  belili  hatisa  az| ) ey S e R By
Vo . hatdsa (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatoja, hétranyos| .
helyzetiick sikeres t L o o Tt ) az intézményi jovokép és
3. Munkaerdpiaci érték : stratégia alapjan meghatérozott] 6
Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviseldje (pl. neh ori értekek
Stratégiai szakteriilet betothetd kor (mérnd 6), minimalis 1étszama ku végzett]
( ika, termé a tantargy), stb. )
tanuloi eredmények (KRETA
8 (et} a a . o . . .. |adatok), kozponti mérések,
L . . Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatéan eredményes oktatd. A tanuloi | . .
Pedagogiai eredményesség . P - - P vizsgaeredmények,
mérhetd a értéke. %
versenyeredmények,
munkatervek és beszamolok
. IR R e A PN ot tek, Oratervek),
4 a a - ., . . Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is megujulni, tudasa korszert| nn'1efle © . ,(.0 ) 6
3 biztos, s e Forarr R T egyéni  fejlesztési  tervek,)
korszerii szakmai tudassal rendelkezik. b Y e e oralatogatas, munkaerdpiaci,
dudlis partneri visszajelzés
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanuldsi-tanitasi folymatba a szakmailtanmenetek, (6ratervek),
A korszer(i ismereteket beépiti a teriiletének valtozo tartalmat, az 0j ismeretek, a duélis partnerek elvarasait{egyéni  fejlesztési  tervek,|
tanulds-tanitas folyamataba. az altaluk alkal (W) hnologiat, modern oralatogatas, munkaerdpiaci,
[modszertant alkalmaz. dualis partneri visszajelzés
L Tanulasi-tanitasi ék soran alkal az olyan Kkorszert|
Gyakorlatorientalt, . 2 A A o e . ol e 7 a
A P . - modszereket, mint a kooperativ modszertan, a digitalis tanulas, az 6nallo|6ralatogatds, (6ratervek),|
tevékenységkozpontt, tanulasi p g A Al 1 e . 14 ] P
dmény alapt modszereket tanulas, a projektmodszer. Fejleszti a "soft skill" -eket: p g tervek,|
crecmeny aiap kretativitas, egyiittmiikodés, stb. A tanulisi eléréshez I
alkalmaz. 3 “
tja meg az
Digitalis eszkozok, mod 5 Tanulasi-tanitasi atbar d a digitalis oralatogatas, (6ratervek),
5 . eszkozd) - . . . -
A elevans l;(glla ‘% i azokat a pedago folyamat céljainak megfelel6en, [egyéni  fejlesztési  tervek,|
5 korszeri modszertan — rutinszeriien alkalmazza. tanmenetek 6
alkalmazisa A tanulok, tanulécsoportok egyénif L . |
P S A e o A a P a oralatogatas, (6ratervek),
A a tanulok és a tanul6 csoportok igényeinek, el6zetes L. s L.
- . ‘s A . P L. . egyéni  fejlesztési  tervek||
¢s  munkaformékat alkalmaz  (plJtudasanak megfelelen valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz.
. i . tanmenetek
differencialt oktatas).
A szakkeépzési tartalomhoz megfelels Alp'ec'lag.ogllal tolyar‘nallahoz valasztja a munkaf:omakal. A sza\ykkepzyes. oral'a\lf:galas,. ) <oralervek),
Kaformakat alkal a frontalis, csop és egyéni egyéni  fejlesztési  tervek,|
[ e A e, munkaformakat. tanmenetek
. . - nkatervek és beszdmolok,|
Részt vesz az ény bels6 |T: készit , amely tiikrozi a szakmai korszeriiséget m,u, ,a_ Vel €8 beszamolo
q el e n PP digitélis tanyagok,
(tartalom, modszer, digitalizacio). e
Részt intézményi
Je‘sz ves? 'az' . ,m ezmen.){l L . e e , P . munkatervek, tanmenetek,|
a sajajAz tervek részt vesz; tervei . P o
N . P P (oratervek), egyéni fejlesztésil
nyomon vannak a agazati és céljaival. e .
. PR tervek, oralatogatas
az Gsszhang az intézményi célokkal.
T o Tavel 5
tair‘:'lzzieseibée: ek‘e%yeézm:?iott‘;:szc‘kat Pedagogiai tervei tanulo és csoport fokusziak, dif ialtan tervezi meg (ratervek),
6. Pedagbgiai tervezés R e L . |pedagégiai folyamatokat; terveiben a korszerii (a iciora j 6)|egyéni jlesztési  tervek| 6
beépiti a digitalis oktatds modszereit digitalis oktatas h il el brald . 161 vélemé
s e, ligitalis oktatas hangsalyosan jelen van. oraltogatas, tanuldi vélemény
Tervezd tevékenységében szerepet kap| Tudatosan tervezi meg a tanulok ivacioja fejlesztését, a feladatok . (Gra)
a tanulok motivalasa, ivacioj ijelolésével, va figyelmet igényld ezéssel. Tervezett] L. p L. ’
- _— A a A q e o R Lo, |egyéni  fejlesztési  tervek,|
¢épit a tanulok aktiv [modszerei, munkaformai a tanul6i aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést |, 1 . 161 vélemé
reszvételére. E— oralatogatds, tanuldi vélemény
Tervezésében épit a tanuldk elbzetes| i . . Qo A 1 B tanmenetek, (6ratervek),
‘s A ... | Terveiben figyelembe veszi a tanuld épit az ezzel P . o
tuddsara,  valamint a  dualis| 3 . o . . |egyéni  fejlesztési  tervek|
o . elézetes tudasukra és a dudlis kép: y esf, . A q a1
képzéhelyen —szerzett ismeretekre| ; oralatogatds, tanul6i, dualis|
tapasztalataikra. c .
tap partneri vélemény
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isagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi

| it leszked
i fejleszté és o o oralatogatds, tanuldi vélemény |
értékelést alkalmaz. A é i és pedagogiail d Ikal az értékelési mod k tanuloi eredmények (KRETA|
rendszeresek, egyértelmiiek, naplo)
targyilagosak, fejleszté hatastak.
A pedagogiai célokhoz, a szakmai orala tanul6i vél
hoz és a képzési és ki al sakmai ‘
p{ogram ?Z e‘s‘a St es.nlm?m-i: Ertckelési koherens, a k& k alapjan meghatarozott. (,\m, mar program e‘
(KKK) értékelési gvakorlat
értékelést alkalmaz. dsszevetése )
orala tanuloi vél
. Az oktatasi folyamat elején ismerteti o s PR PR (szakmai program &
i Pedagogiai értékelés L, i R A tanulok és a sziillok szamara ismert az értékelési szempontrendszer. .
az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal. értékelési gvakorlat
dsszevetése ), szilléi vélemény
. | duali artneri élemény,)
A duilis  képzohely émekelésil, e or il
akorlatdval sszhangban  alakitia Ertékelési a dualis kép: tanuloi  vélemény, tanuloil
I,’ry, L N ¢ v rendszerével. eredmények (KRETA naplo),|
értékelési gyakorlatat. . R
vizsgaeredmények,
Ellontrzéscinck T
M a |Az értekelés dményeinek elemzésé i | a pedagogiailtanuloi eredmények (KRETA|
rendszeresen  szakszerlien —elemzi. . N . . R q A
. ; . Jfolyamatra (tartalom, modszer, k ma), annak 1 hez naplo). vizsgaereds k
a  tanulok fe_]leszlesxh ilia fel Ko GiiCad @Gal A
céljainak I feladatainak asznalja fel. Ozponti mérések, Oralatogatas
Egyiittmiikodik az egy osztalyban|
tanitd oktatokkal, a tantirgykoziséglKiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti és a szakmai . P,
168 ades oot . Py | I e 0n munkatervek és beszamolok
& a 2!
Tudasat tja é itott akmai littmiikodé ta t] it
Részt vesz tuda ast udasss m‘eiotsj Jakzs_ Jyitott a szakmal egyutimukodesre, tamogalja, segitt munkatervek és beszamolok
unkajat.
Egyiittmiikodés mas q q
& 2 a sziilél Eeyiittmikodik a szl és aA iilokkel valo k lat fenntartisara torekszik, ehhez hasznilja af
Eg; I PP - P " 5 Ao i)
8. &5 a gyakorlati oktatdsi e A~ munkét segith dlgl'laulls eszkozoyket is (KRFTA, stb.). A tanulok erd.el‘(el?é':n egyu.ttmukodlk k| munk.atevr‘vek'es beszamolok,
artnerekkel segité kal és szer ( iskolaor
P védond, gyogypedagogus, szocialis munkas, gyamiigyi szakemberek stb.)
- - s Alvaorientacio @
Aktiv palyaorientacios tevékenységet . . R a‘. B )taonen Cl?rs"m?‘,] dba
. , tarsszer altalanos ek
vegez. szervezetekkel valo kapcsolattartas)
Egyiittmiikodik a dudlis|Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott dban, k 1 dudlis partneri vél
képzohelyekkel. tart veliik. ualis partnert
PedaAgy(")‘giai munké:j/él‘)an épit ) u A ‘f(iglflkoyz;i’so/k(’)n ésaz azc{n tali i?(ézr’rléﬁzli’ p/eda%ég.iai munkéjél‘Jan segiti e (5 e,
rejlé Ja a tanuldk eg kozos P B
lehetdségekre. ki lasokat szervez. tanmenetek, oraltogatas
Személyiségfejlesztd, Tamlogi‘agz:' . a lanulol‘(v . on'al'lv
5 a t tanitésil - PP . - -
& csoportvezetéi, tanulds L, . .. |Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanuldi soksziniiségét, az egyéni
“ P “ folyamat részévé teszi a tanuldk]. a s A N . . P . . 2
tamogato tevékenység . 3 Y K . |otleteket, kezdeményezéeket tamogatja. Fejleszti a munkaerpiac altallmunkatervek és beszamolok,
otleteit, 0ndlld  kezdeményezéseit,. e am A 2 o . T & Al 4
ezzel timogatva a munkavallaldi és af P a - :," e N
3 . - érzelmi T sth.
villalkozoi
Szervezd, fejlesztd, oktatd éget végez a p és a
Aktivan részt vesz projektekben,|fejlesztésekben. Pl: palyazatok megvalositasa, korszerii szakmai tartalmak,|
i ényi j é modszertan és a digitalis oktatds alkalmazasa, innovativ Gtletek|munkatervek és beszamolok
innovéciokban. kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Gijra, aktivan részt vallal aZ
" Innoviciés tevékenység és iskola akiilsd alakitasaban.
i elko é Kilsd-belsd R B o 7 PERPA—— PRI
e e o e i Do munkatervek é beszamolok
\p rel ] jellemzi iskolai munkajat.
Szakmai céljaihoz illeszkedve . . . L q q
. . . ik kdjat reals értékeli, tiszta értékeivel, nyitott k . . .
tudatosan tervezi szakmai munkajat| Sz.a ma,l r'nun F o G i G R e, T i e munkatervek és beszamolok
a . fejlesztésére.
oktatoi karrierjét.
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3. sz. melléklet: Az oktatoi értékelési rendszer
szempontrendszere, illetve ajanlas a sulyszorzok
meghatarozasdhoz

isagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai |Erték 1-6-ig $-|§(Ilynmtt
Szakiranyt végzetiség A tanitott szakménak, antirgynak megfeleld szakirany( végzeltség
[Pedagogial végzetiség oktator, szakokiato végzatiseg
Szakiranyt tovabbkepzés Szakmai & pedagogiai tovabbkepzesck
Nyelvismeret Tgazolt nyelvismeret
Megallapitas:
Kepeetioég - 6: 025" tl tovibbi diploma, it vagy vallalat Komyezetben | g
1. . (Gt vagy egyéd nevesitett), (az intézmény szamara [0 SV ES 6 3 18
hasznos tovibbi kompetencik); 4
5: szakirényi + pedagogiai végzetiség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabilyban elsirt szakirinyl végzettség, pedagdgiai végzetiség nélkiil;
3: szakirdny szakmai végzetiség + felsfoki végzettsées
5 2: kozépfoki szakiriny végretiség (éretiségi) + mestervizsgas
= 1: kozépfoki szakiriny végzetiség
=
E Pedagoguskent clisltot ids Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat R
z . —
=, Szakmai tapasztalat Relevans munkacrd-piaci tapasztalat irényt munkacro-piaci ) CRIEE @ 6 4 24
2
[Nemzetkozi szakiranyt tapaszialat___|Sakiranyl gyakorlati vagy munkacro-piac tapaszialat_Kalfoldon
Szervezeten  belili  hatisa  az] };Azﬁ = ukbel‘_‘] az,‘“z’,‘“_é"y, B g;“':‘?f"":,“:,’e"e"
atisa (pl: szakmai - éreftségi vizsgatérgy sikeres oktatoja, hétrényos| - R
intézményi eredményességre @ oo At MR "b YOSaz intézményi  jovékép  és
3. Munkaerépiaci érték Ly stb) stratégia alapjan meghatdrozott| 6 8 48
Keresett, magas T értékii szakma kepviseldje (pl. nehezen ri értékek
Stratégiai szakteriilet betithets munkakor (mémékoktatd), minimlis létszami felsdfokit
végzett
(matematika, természettudomanyos tantargy), stb. )
tanuloi eredmények (KRETA
adatok), kozponti  mérések,
o — Szakmai teriletén mérhetden, bizonyithatéan eredményes oktato. A tanuloj |40 kozponti - mérése
Pedagbgiai credményesség e ———————— X Py
ljesitményben mérhet6 a pedagogiai értéke. o
munkatervek és beszamolok
. ) . ) L (Gratervek),
4. Szakmai i biztos, f‘ms ‘,sz,a]“"a;k“,’d‘l'ssjelll(:"?" ';e"ef,é,s klM" lfs,me,g;":‘,’;' “l’(d,és? cgyéni  fejlesztési  tervek) 6 1 66
orszerii és naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai clérése érdekében képzi
e e (b T | e 7 ralitogatas, munkaerdpiaci,
(ORI dudlis partneri visszajelzés
Figyelemmel Kiséri és beépiti a tanulsi-tanitasi folymatba a szakmai |tanmenetek, (6ratervek)|
A korszerii ismercteket  beépiti alterileténck véltozd tartalmit, az Gj ismerctek, a duilis partmerckegyéni  fojlesztési tervek,
{tanulds-tanitds folyamatéba. clvirdsait, az 4ltaluk 67 modern i 6
médszertant alkalmaz. dulis partneri visszajelzés
— - ]
Gyakorlatorientdlt, Tar ! soran  az olyan korszerl) X
oo mint a koops a digitdlis tanulds, az nalloforaldtogatés,  (ératervek),
tevékenységkizpontt, tanuldsi , r - . PRSI
" = tanulis, a projektmodszer. Fejleszti a  "soft skill' -cket{ogyéni fejlesztési tervek)
credmény alapt modszercket i, " vt o !
kalma stb. A tanulasi eredmény |tanmenetek
almaz.
cléréshez tudatosan vilaszttja meg az eredményes modszercket.
T, anitis a digitdlis oralitogatds,  (oratervek),
A szakképzésrelevins D s eszkdzoket, azokat tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak megfelelden, [egyéni  fejlesztési  tervek)
P alkalmazasa ¢
5. korszerii modszertan rutinszeriien alkalmazza. tanmenetek 6 18 108
alkalmazisa A tanulok, tanulocsoportok cgyeni -
. . . . 1 g o 5 . " Oralatogatas, (oratervek),
illeszkeds A a tanulok és a tanulo csoportok igényeinek, elozetes |© o oo ¢
N . . . T o N egyéni  fejlesztési  tervek,|
és  munkaformékat alkalmaz  (pludasénak megfelelen vilasztja ki, differencilt oktatast alkalmaz.
A ; tanmenetek:
differencialt oktatds).
A alaszt akat. A ratervek),
A szakképzési tartalomhoz megfelels [ PEC4E¢ TR o kepzés |Gralitogatds,  (bratervek)
h elvarasainak megfelelden alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni |egyéni  fejlesztési  tervek,
munkaformakat alkalmaz. "
munkaformakat. tanmenetek
. PP M P P . L ‘munkatervek és beszamolok,
Résst vess az intézmény belsd| Tananyagot késit ananyagot, amely tikrozi a szakmai korszeriiséget [ii Al P
tananyagfejlesztési tevékenységében. |(tartalom, médszer, digitalizaci6). e
Részt  vesz  az  intézményi
észite a sajaf Az intézményi tervek részt vesz; tervei| ™ - =
o eseben reszt =Tk (ératervek), egyéni fejlesztési
nyomon vannak a agazati és céljaival.
- PP tervek, Graldtogatds
a7 ss7hang az intézményi célokkal.
Tervezésében figyclembe veszi o o
o ; : Pedagogiai tervei tanulé és csoport fokusziak, differencidltan tervezi meg tanmencick, (ératervek),
PR " tanuloi igényeket és adottsagokat,) . . " PP I . . -
6. Pedagégiai tervezés o b . . |a pedagogiai folyamatokat; terveiben a korszerii (a fejlesztési  tervek,| 6 9 54
becpiti a digitilis oktatds P . : - e s
e digitélis oktatés hangsalyosan jelen van, sralitogatds, tanuldi vélemény
Tervezd tevékenységében szerepet kap| Tudatosan tervezi meg a tanulok motivéciojanak fejlesziését, a feladatol i
. Co PRI P . o tanmenetek, (6ratervek),
a tanulok motivilisa, motivacijuk{kijeldlésével, viltozatos, figyelmet igényld munkaszervezéssel. Tervezet] - .
. . P . . A N i o e L. |egyéni  fejlesztési  tervek,)
felesziése, épit a tanuldk akiiv | médszerei, munkaformii a tanuldi aktvitdst, a gyakorlatorientalt kepzést | 52 SeSE 1o
részvételére. tamogatjak. et iy VL0 0 sy
[ Te épit a t: 16k eldzete tek, it 'k
Cavazdiam Gl o Ttk AR b e s o o e e i e P s (CRENE),
tudisira,  valamint a  dudli " ! covéni  fejlesztési  tervek|
o ; clizetes tuddsukra és a dudlis képzohelyen megszerzett tuddsukra és| "o e
szerzett ataik Graldtogatas, tanuloi, dudlis
tapasztalatokra. [EEma T partneri vélemény
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A pedagogiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejlesztd és dsszegzd
érickelést alkalmaz. A 2

Tsmeri és tudatosan az értékelési

Gralatogatas, tanulbi vélemény,
tanul6i (KRETA|

tirgyilagosak, fejleszt6 hatdsak.

napl6)

A pedagogiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a képzési és kimeneti

. | Ertékelési rendszere koherens, a ko

(KKK) i
értékelést alkalmaz.

Gralétogatas, tanuléi vélemeny|

(szakmai  program  és

alapjén

gyakorlat
Gsszevetése )

oraldtogatas, tanul6i vélemény|

i . Az oktatési folyamat clcjén ismerteti ) . (szakmai  program  és
7. Pedagogiai értékelés o ; 1 | A tanulok és a szilék szamara ismert az értékelési szempontrendszer. e 6 10 60
az clvirdsokat a sziilkkel, tanulokkal. értékelési gvakorlat|
Gsszevetése ), sziiléi vélemény
duilis partneri vélemé
A dudlis  képzdhely érckelés| o o cuslis partneri yélemény)
i N Ertékelési rendszerét  sszchangolja a dudlis képzohely értékelési|tanulsi  vélemény, tanulds
gyakorlatdval sszhangban  alakitja) i ) - "
klint myakomtd rendszerével. eredmények (KRETA naplo),
(el gy Rt vizsgacredmények,
|Ellendrzéseinek ‘méréseinek |
) Az értekelés ényei ésével vi a (KRETA|
rendszeresen  szakszeriien elemzi, . 5
. . .. |folyamatra (tartalom, modszer, ), annak
felhasznlja a tanulok fejlesaési | RS S (r——
céljainak o feladatainak | as7ndlia fel. Szponti mérések, oralatogatds
Egyatmikodik az cgy osztalyban
tanito oktatokkal, a tantérgykoziség |Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kizismereti és a szakmai
. : e munkatervek és beszimolok
személyiségfeilesziése érdekében.
) ) ) Tudasit megosztja és nyitott a szakmai egytttmiikodésre, tamogatia, segit —
Részt vesz tudsmegosztasban. rollégiinak & mukji. munkatervek és beszamolok
Egyiittmiikodés mis
& kel Gtmikodik @ srilokkel o oA S7I0Kkel valo kapesolat fenntartisira torekszik, chhez hasznilia
7 ;
s. . - oktatisi P ” % digitalis eszkozoketis (KRETA, stb.). A tanulok érdekében egyiittmiikodi & 6 7 42
és a gyakorlati oktatdsi  [pedagdgiai ‘munkat segité| - X . X P
segit & sz vélemény
partnerekkel szakemberekkel. PRrAP X e
védén, gyoeypedagogus, szocidlis munkis, gyamiigyi szakemberek stb.)
[aoes 5dik a palyaorientacios munkaba
v (rendezvényck, tar , dltaldnos iskoldkkal, gazddlkods —|munkatervek
veeez. szervezetekkel valo kapesolattartds)
[Egyiitimikodi a Vesz a dudlis Tolytatott — —
képzdhelyekkel. tart velitk. ghalisibarteaiCleneny
épita|A & az azon tili i pedagogiai munkdjaban segiti -
szocidlis rejlé|a kozo itést, a tanulok 5 Kozds K o ,°°” o
lehetsségekre. kirindulisokat szervez. e
Személyiségfejleszts, R !
a i
9. csoportvezetéi, tanulis | o4t ! Epit a tanuloi kreativitasra, j61 kezeli a tanuloi soksziniiségét, az cgyéni 6 15 %
i e ; folyamat részévé teszi a tanulok] 0 > . N ) SRRy
timogato tevékenység |1 Lo & AN stieteket, kezdeményezéeket tamogatja. Fejleszti a és
Gtleteit, ondllo  kezdeményezéseit] < oS R . i
; VS s oényelét kompetencidkat: ondllosdg, kreativitds,
czzel timogatva a munkavallaloi és a one! . !
, ‘ érzelmi stb.
fejlesztéset.
Szervezs, fejlesztd, oktatd tevékenységet végez a projekickben és a
Aktivan részt  vesz jleszié PI: pilyd bsitasa, korszerii szakmai tartalmak,
intézményi & innovativ &
innovéciokban. kidolgozisa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az tjra, aktivan részt vallal
" Innoviiciés tevékenység és [iab a kiilsd ‘ itisd 6 15 90
g szakmai elkitelezettség  [Kiilso-belso Segitik 6s Osztonzik a pedagogiai ) -
fejlesztését, dg jellemzi iskolai munkajat. R 2 2 il
Szakmai  céljaih illeszked:
zamal - cojaihoz - THESTKEAVEl g ) iai munkijit redlisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak X o
tudatosan tervezi szakmai munkajat,| munkatervek és beszamolok
oktatoi karrieriét.
Osszesen 60 100 600
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4. sz. melléklet: Az igazgatohelyettesi szintli intézményi
vezetdk értékelési rendszer szempontrendszere

ceyiitimiikodéset, értékelési rendszeriik
Eldsegiti az
szakmai oktatok és a dualis képzéhely kozott, a
szakmal tartalom, a korszerii modszertan és az
értékelési rendszer teriiletén.

a

A kozismereti és szakmai képzés
szervezeti keretek miikodtetésével, szakmai timogatast nydjt a dudlis
parrtnerckkel valé képzési egyiittmiikodéshez.

ét biztositja a

munkatervek, beszamolok, oktatoi és
dualis partneri vélemények

Irényitja a korszeril tanuléi mérések alkalmazasat.
Mei és éntékeli a anulisi folyamat

A tanul6i mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat iranyitja.
Szisztematikusan méri és értékeli a celok teljesiilését, és az azokban

munkatervek és beszamoldk,

credmények (vizsgak, értékelésck, partneri
visszajelzések) alapién fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

milkodési folyamatokat, és ez alapjan pedagogiai fejlesztéscket valosit
meg.

. A korai jelzb tovibbképzési program, beiskolizasi
RO feladatok akilsomérés [ pze d‘i{ 8 e
$Z - . . P erv, merest dokumentumaol
B e =i ]
A Killsd, belsd mérési eredmények & a tanuloi O ) - o munkatervek és beszamolok,
A mérési alapjén lja a célokat, a

intézményi alapdokumentumok,
oktatdi, tanuloi és dudlis partneri
vélemények

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig
. A tanitott -gfelels irdny(
vezetéi munkakorhoz eldirt végzettség
Pedagogiai végzettség oktatoi, szakoktatoi végzettség
Szakirany( tovabbképzés |Szakmat, pedagdgiat, vezetdi tovabbképzések
Nyelvismeret |1gazolt nyelvismeret
Megallapitas:
1 Képzettség - 6: az "5" til tovabbi dlploma izsga, at vagy véllalati Bltott vagy oklevelek, bizonyitvanyok, 6
2 é ég  [eayébj nevesitett), (azi szimara hasznos tovabbi tandsitvanyok
= );
2 0+ bgiai ¢ (diploma, );
2 eliirt szakiranyd d nélkiil;
i G szakmai végzettség + felsfoki
5 0 G g (érettségi) -+ mestervizsga;
= 1: kozépfoki szakirany végzettség
< =
Pedagogusként eltdltstott id6, azon belill vezets , ] _ ,
g e zon BEEVEZEtOl g akmai gyakorlati (oktat6i), azon beliil vezetdi tapasztalat
= Az oktatéi palyd irdny érkez6
2. |Szakmai tapasztalat |Relevans szakiranyi szakmai és vezetdi munkerd- GBI e (o ST et eriezo szakmai dnéletrajz (KIRA adatok) 6
e ’ oktatok, vezet6k ideje.
[P et oktatasiranyitoi teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfoldon
Szervezeten belilli hatdsa az intézményi Azi beliil az i gyakorolt
PR = a A azmtezmenyl Jjovokep és stratégia
3 Opiaci gre, vezetdi szerepe hatisa , m et G
. érték o » Keresett, magas i értekii szakma képviseldje. Szakmai e RS
Stratégiai szakteriilet, vezetéi szerep . " ik az intézmény szakmai értékek
. o PRI I tervezési dokumentumok, munkatervek
Biztos szakmai tudés, Snképzés jellemzi, képes és kész is megéjulni,  dosumenty L
Vezetéi tudasa biztos, megalapozott, korszerti. . L N ., L . és beszamolok, tovabbképzési
- tudisa korszerii és naprakész. Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti. P
! i céljai elérése & képzi et PR AP program, oktatdi vélemények,
> i Vezetdként hatérozottan képviseli az intézmény pedagogiai céljait, PR .
snmagat. s PP e ' munkaerépiaci, dualis partneri
crtékeit, a kollégaknak iranyt mutat és tamogatast ad. visszajelzések
Szakmai . .. 5 g: kiséri és i ot biztosit a tamogatja a [tervezési dokumentumok, oktatoi
4. Fakmat A Korszerii ismeretek beépitését segiti és timogatja satjaa frervez® P OEHOL 6
felkésziiltség o iy szakmai terilletnek megfelel5 véltozo tartalmak é a dulis partneri vélemények, munkaerdpiaci, dudlis
a tanulés-tanitas folyamatiba. ) eSS
partneri visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékel, tisztaban van értékeivel, nyitott annak L. L.
Lo ) s Y ) p P tervezési dokumentumok, oktatoi
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi a korszerii pedagogia és a i B . .
. M N . P L, P vélemények, dualis partneri
szakmai munkajat, oktatdi és vezetdi karrierjét. helyzetfiiggé vezetés teriiletén. Szakmai és vezet6i tudasat jol alkalmazza | L
visszajelzések
a gyakorlatban.
Irdnyitja és részt vllal a célok meghatdrozdsiban
(eurdpai, orszagos, dgazati, regionilis célokkal o o
N i A o |Vezetsi érvényesiil a logikdja -
., . . tervezési dokumentumok, munkatervek
(PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket |, o
célrendszer). Részt vesz a mindségirdnyitdsi i D s beszamolok
a célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.
A gyakorlatban a megvaldsitds sorén timogatja a célok elérését, a célok
Biztosita, timogatja a Korszert szakimai taralmak, | a kialakitot i i gyakorlat ) L -
,, munkatervek és beszamolok, oktatoi
a modszertan és a digitalis oktatis a korszer(i i gyakorlat p——y
vélemén
Irdnyitja az okiatok pedagdgiai tervez munkjét. | Témogatja.a korscert dsat, mé o
fejleszti az i i kultardjat.
Vezetsi Bsztnzi és ta jaa Vezetdi segiti a a tanulok o .
. ) I . - R ) P tanuloi vélemények, oktatoi
. szocidlis tanulasban rejlé lehetdségeket, az oktatok |Elvarja az oktatok egyénre szabott e
Pedagégiai i P o vélemények
S. folyamatok 6
irdnyitsa Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok
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A jovokep, a célok megfogalmazasa és a feladatok | . . .
J s s . Kialakitja és az- iranyait munkatervek és beszamolok,
bontésa soran veszi az L . o e . L
. PPy e " befolyasold, meghatrozé - informaciok, adatok gyiijtésének és intézményi alapdokumentumok,
intézmény kiilsS és belsd kimyezetét, a folyamatban - . N o e —————
R A P elettes vezetdi és fenntartoi interji
16v6 és virhato munkacré-piac valtozdsokat. <
Képes a véltoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
soran felhasznélja a minéségiranyitasi rendszer Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények
iikodtetésé ényeit. A a tanulé i ja kollégiit és az i partnereit a
szervezetté valas elvét és gyakorlatat. biztosit az 6nallo i, munkatervek és
A vezetd Gsztonzi, engedi, és szivesen b djaa [t idk, elGadasok, egyéb forrasok), és reagal |beszamolok, tovabbképzési program,
tanitas-tanulds eredményesebbé tételére iranyuld  [a feltart igényekre. beiskolazasi terv
6. |v . ényezt innovaciokat, fejleszté
Témogatja a belsé tuddsmegosztast.
Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok
megvalésulasét, a mérési rendszer eredményeit, az X . .
N - X Y Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe mindségiranyitasi dokumentumok,
par
N P bevonja munkatarsait, partnereit. A mérés i ilja az i i értékelések, értekezletek
az és
s o A i szakmai értékelésére és a ljegyzokonyvei, munkatervek és
gyengeségeit, fejlesztendd teriileteit, ehhez L L
o ALk megalapozasara. beszamolok
felhasznilja a belsé és kiilsd intézményértékelés
eredményeit.
mindségiranyitasi dokumentumok,
A mérési alapjan terveit , |Az éves, féléves értékelések eredményei nyomonkovethetdk a fejlesztési Syt L
DN o . P : ; munkatervek és beszamolok,
korrigalja a célokat, fejleszti az intézmény tervekben, a kovetkez idészak terveiben, azok koherensen illeszkednek [
dagbeiai. szakmai munkaiat ash intézményi alapdokumentumok,
pedagogial, szakmat munkajat. cEymashoz. felettes vezetdi és fenntartdi interji
felettes vezetdi és fenntartoi interju,
A 3 Atgondolt, s: tt 6 dszert mitkodtet, tajé a intézményi 0s csatornak,
Alkalmazott kommunikciés csatornik B > rencszertl ) O eIon SO
értekezletet tart, elektronikus csatornékat hasznal. értekezletek jergyzokonyvei, digitalis
feliiletek
oktat6i, tanul6i és dualis partneri
koztatasat tervezi és amely ¢lemények, felettes vezetdi és
. T ) rendszeresen, szabalyozottan miikodik. Részt vesz a naprakész fenntartéi interjt, intézményi
Informacié szolgaltatas, tajékoztatas L, A A P R Tt 5
q (honlap, sajt6) egyéb kommunikéciés csatornak,
Vezetéi & PP Ty n .
o . formék értekezletek jergyzokonyvei, digitalis
kommunikacié feliiletek
Atlathato, ii vezetéi felad: is mitkodik. Hiteles és . .
J e, verenl mukodiic. HICIES € {67 MS7, felettes vezetdsi és fenntart6i
Vezeti egyiittmitkadés, lojalitas etikus tand a interi, oltaté vélemények
ctika normainak megfelel.) [t @ v e
Vezetdi szamit o o
PP P P R . . felettes vezetdi és fenntartéi interji,
Az intézmény képviselete a belsé és a kiilsé rendszeres és szervezett tart az ) et .
Ao g s e n . . B oktatoi, tanuldi és dualis partneri
partnerek tekintetében Kiils6 kapcsolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv ——
kapcsolatrendszer jellemzi. PRESERE
SZMSZ, munkatervek és beszimolok,
Atlathato ellendrzési rendszert mikodtet, Differencialo értékelési rendszert mitkddtetnek az intézményben, az értékelési dokumentumok,
itja az eréssé a 6 ésazé étlathatoak és Az oktatoi mindségiranyitasi dsokumentumok,
Oktat6i munka 4 ja a foj értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi timogatast ad. oktatoi vélemények, felettes vezetdi
ellenérzése, és fenntartdi interj
8. értékelése, . - PR ékelé amelybe bevonja ¢értékelési dokumentumok, oktatoi
e Trdnyitja és delegdlia az ellendrzési, értékelési e CUEHOTES A e o
fejlesztések foladatokat vezetOtarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések vélemények, felettes vezet6i és
X = Slacuoas korrektek, targyszeriiek. fenntartoi interja
. . R P Tisztaban van munkatérsai ergsségeivel, bevonja és timogatja Sket az -
Tamogatja az oktatoi értékelésen alapulé egyéni PP . . o A 5 . ek, program,
o intézményi fejlesztések és az egyéni fejlodési (karrier) lehetdség P PR .
cselekvési terveket. § gy terv, oktati
kihasznaldsaban.
i Tamogatja a team munkat, hatékonyan miikadtet iskolai oktat6i X .
Szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer . A P . 4 A L L. munkatervek és beszamolok, oktatoi
——— szamit a toként timogatja és elvarja az —
cylesziescben. oktatoi egyiittmiikodést, 6 maga is része az iskolai kozosségnek. velemenye
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviseldivel | SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyiittmiikodik a partnerekkel (tanulok, sziilok, és a partnereket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést  |felettes vezetdi és fenntartoi interju,
fenntarto, trsszervezetek, dualis képzési partnerek, folytato dualis partnerek, i szervezetek, oktatoi, tanuldi és dualis partneri
9 Kapcsolatrendszer |munkaerdpiac). 6 ok) valo tasban. Vezetéként kiemelten vélemények, végzett tanulok és az Sket
. miikodtetése kezeli a dualis képzési partnerekkel val6 egyiittmiikodést. alkalmazo munkaadok véleménye
. . - . SZMSZ, értékelési dokumentumok,
P P . . Az intézmény munkajaba bevonja partnereit mind a tervezés, a N L PR
A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos ek el e A N P e . |felettes vezet6i és fenntartoi interju,
N megvalositas, az értékelés és a fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan és P R,
célja a helyi vesz résat az intézmény imizsé P a oktatoi és dudlis partneri vélemények,
igényeinek kielégitése. ! RO n végzett tanulok és az oket alkalmazo
palyaorientcios tevékenységben. P
munkaadok véleménye
. _— P . ilyazatok, intézményi fejlesztési
Aktivan részt vesz az Vezetdi kreativ é ,az céljgihoz |2 Wi fejlesztest
‘ektekb. irényitia a feil. 5 tovék 40k tervek, munkatervek és beszamolok,
projektekben. iranyitja a fejleszté tevékenységeket. felettes vezetdi és fenntart6i interjd
Biztositja az intézmény miikodéséhez sziikséges a 5 o
o a8 e az elemzése az céloknak " o L
humén - és infrastrukturalis er6forrasokat. torténik. A: A it @ képzési palyazatok, intézményi fejlesztési
Az 2
Elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii o Beeridl a TR B oo a ,p tervek, oktatoi, dualis partneri
e T R kinalat, a képzési tartalmak, a hatékony id6- és eréforras felhasznalas o
digitalis fejlesztése irant, szervezi a digitalis rdokében haszndlidk fol vélemények
innovicié folyamatat. S UL S 5
I acio, iskola v - e S ———"
10. I biztosit Hataskorének megfeleléen megszervezi az intézmény, mint létesitmény és
iztosit.
a hasznalt eszk6zok bi: a d ét (pl. helyek,
Biztositja a biztonsagos adatkezelés és o Py e p— (pl. tanmi Hoeadints munkatervek és beszamolok,
eszkozei, A ). Figyelmbe o P
adattovabbitas rendjét, a kozérdekii adatok S . e P pilyazatok, oktatdi vélemények
ilvé et veszi a kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenntarthatosagi
nytivanossagat. kovetelmények betartdsara.
A gazdilkodas teriiletén képviseli a komyezettudatos, takarékos. credményességi és hatékonysdgi
megoldasokat. Hatékonyan hasznélja fel az i i ers a  |mutatok, ési-, palyazati
Hatékony gazdilkodas BOICES van naszndy ' ro " P
célok elérése Torekszik a adatok, munkatervek és beszamolok,
i ilja az i bevételi jlesztési tervek, palya
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5. sz. melléklet: Az igazgatohelyettesi szintll intézményi vezetok

értekelési rendszer szempontrendszere, illetve ajanlas a sulyszorzok

meghatarozasdhoz

irdnyitisa

Irényitja a szakmai és kozismereti oktatk
eayiitmikidését, értekelési rendszertik

o i giti az a
szakmai oktatdk és a dulis képzohely kozott, a
szakmai tartalom, a korszeri modszertan és az
6sszehangolt értékelési rendszer terilletén.

A kozismereti és szakmai képzés egyiittmiikodését biztositia a megfeleld
szervezet Keretek milkidtetésével, szakmai timogatdst nyita dulis

valo képzeési

munkatervek, beszamolok, oktatoi és
dudlis partneri vélemények

Irinyitja a korszerti tanuli mérésck alkalmazasét.
Meéri és értékeli a tanulisi folyamat
eredményességét. A korai jelzdrendszer
eredményeit felhaszndlja a szakmai- pedagdgiai
munka fejlesztéséhez.

A tanuloi mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat iranyitja.

méri és. ertékell a celok teljesiilését, és az azokban

feladatok dlja a kills6 mérés

it és az intézményi mérési feladatokat timogatja.

munkatervek és beszamolok,
tovibbképzési program, beiskolizisi
terv, mérési dokumentumok

A Kiils6, belsé mérési eredmények és a tanul6i
eredmények (vizsgik, értékelések, partneri
visszajelzések) alapjin fejleszti a pedagdgiai
folyamatokat.

A mérési ények alapjin ja a célokat, a
miikddeési folyamatokat, és ez alapjdn pedagogiai fejlesztéscet valdsit
meg.

munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
loktatoi, tanuli és dulis partneri
vélemények

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok adatforrisai Erték 1-6-ig |Sulyszorzo Siilyozott pontszim
,, A tanitott szakmanak, tantargynak megfelelo szakirinyl végzeliség.
Szakirinyd végzetiséy Vezetsi munkaksrhiz eloirt végzetség
Pedagogial vagzatisee okiat, szakokfatdi vegzetisé
Szakiranyt tovAbDKEpZEs Szakmai, pedagogia, vezetdl ovAbbKEpzasck
Nyelvismeret Tgazolt nyelvismerel
[Megillapitds:
1 Keépzettség - [6: az "5" til tovabbi szakirany( diploma, szakvizsga, tovibbképzések (akkreditét vagy villalati Komyezetben o1t vagy loklevelek, bizonyitvinyok, 6 N 8
of ™ ég  [ezyebi nevesitett), (az intézmény szimira hasznos tovébbi tanisitvinyok
£ kompetencidk);
2 5: szakirinyi + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
2 4: jogszabilyban elirt szakirany végzetiség, pedagogiai végzetiség nélkiil;
5 zakiranyt szakmai végzetiség + felsofoki végzettség:
5 2: kozépfokii szakirinyi végzettség (éretiségi) + mestervizsga;
= G7épfoki szakiranyi végzetiség
g :’;i:ifﬁ:fke“' clltot6ttids, azon belil vezetdi |y i ayakorlat (oktatbi), azon belll vezetsi tapasztalat
2. |Szakmai tapasztalat [Relevins szakiviny szakmai és vezetsi munkers. |/ OKiO1 pélyira szakiriny(i munkactGpiact tapasztalattal érkezd szakmai néletrajz (KIRA adatok) 6 4 24
o oktatok, vezetdk szakiranyl gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon,
piaci tapasztalat PR "
nklzlﬂslrznznon teriileten szerzett vezetdi leﬁSZ[ﬁ]ﬂl.
[Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kilfoldon
belili hatésa az intézmenyi Az intézményen belil az intézmény credmenyességére gyakorolt Lo iy v s i
3. | Munkacrépiaci ecdményessépr, vereti suerepe kozvetlen hatésa P G 8 m
. érték . - . Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviseldje. Szakmai -~
Stratégiai szakterilet, vezetdi szerep o intemény svakemai pratilio. ertékelc
, i o o |tervezési dokumentumok, munkatervek
o - |Biztos szakmai tudss, anképzes jellemzi, képes és kész is megijulni, -
Vezetdi tudasa biztos, megalapozott, korszerii. " P . N |és beszamolok, tovabbképzési
A oS . |tudisa korszeri és naprakész. Szakmai és vezetsi ismereteit fejleszti. ‘
Szakmai-pedagdgiai céljai clérése érdekében képzi ; . SZEmE g [program, okiatoi vélemények,
- Vezetdként hatdrozottan képviseli az intézmény pedagogiai céljait, O .
Gnmagit R e L e munkaerdpiaci, dudlis partneri
értékeit, a kollégiknak irinyt mutat és timogatdst ad. Bzt
Szakmai ) - ) Kiseri & aciot biztosit a tamogatia a [tervezési dokumentumok, oktatoi
i épitésé iti és ta 6 10 60
4. észii : Eop G e e GOt | [ o e b it G bt bt st ot de
clvirisok beépitéset a tanulisi-tanitisi folyamatba. partneri visszajelzésck
Szz.kmal munkajat redlisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak ‘mezm O e
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi Biztos szakmai tuds jellemzi a Korszeri pedagogia & a e
szakmai munkijit, oktat6i és vezetdi karrierjét. 6 vezetés teriletén. Szakmai és vezetdi tudasit ol alkalmazza [+ s =
s ayakoriaban. visszajelzésck
Irinyitja és részt vallal a célok meghatirozasaban
ti ¥ lokk: l
et (b e D Vezetsi munkdjiban érvényesiil a folyamatos minségfejlesziés logikaja -
intézményi tervezési
: : " (PDCA logika). Ismer, és a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket |+ o 0o
célrendszer). Részt vesz a minéségirdnyitisi et i e e L és beszimolok
rendszer, az dnértékelés és az oktatoi értékelés A
A gyakorlatban a megvalésitds sorén timogatja a célok elérését, a célok
Biztosita, timogaa a korszci szakm tartalmak, ¢ a kialaiott ntézményi eyakorlat cgymissal koherensck. Vezetdként ) TR
e mcertan  igdlis ot o S oo
Irinyiti oz oktatsk pedaggia tervezs munkjit, | Témogatia a korszerii médszerck alkalmazisit, mérési eredményekre o
fejleszti az intézmény médszertani kuli
Vezetsi munkijéval dszi6nzi és timogatia a Vezetsi scgii a ko atanulok X X
Al . e n s " i . ik " . Roay ltanuloi ., oktatoi
. szocils tanulisban rejl6 Ichetdségeket, az oktatok |Elviria az oktatok személyiségfejleszts, cgyénre szabott pedagdgiai oy
Pedag; P, T s s Kt [vélemények
5. munkaat 6 14 84
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A jovokep, a célok megfogalmazisa és a feladatok o < beosimol
s s ua— Kialakita és miikodtet .- intézmény jovabeni lehetdségeit, rinyait  munkatervek és beszimoldk,
tanévekre bontiisa sorn figyelembe veszi az : P r——
.. 2 . - adatok &
[prmy ML CALO g sho rendszerét felettes vezetdi és fenntartdi interji
16v6 és virhato munkaerd-piaci véltozisokat. veret ver =
) [Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
= megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynck
£ sorin felhaszndljaa mindscairinyitisi endszer [ Részt vesz a seakképést éint hely igények
< atanulo informala kollégiit és az intézmény partnereit a megjelend |intézmenyi értékelések, értekezletek
g szervezetté vilis elvét és gyakorlatit. lehetdscget biztosit szimukra az Gndllo egyzokonyvel, munkatervek és
2 A vezets sztonzi, engedi, és szivesen befogadja a cléadiisok, cgyéb forrdsok), és reagdl [beszimolok, tovabbképzeési program,
= {tanits-tanulds credményesebbé tételére irdnyulé  |a feltirt igényckre. iskolizési terv
£ | 6. |Viltozdsok kezelése ényezéscket, innoviciokat, fejleszté 14 84
S Timogatja a belss tudismegoszidst.
N [Folyamatosan nyomon kivetiés értékelia célok
o :
hcm‘::e?“ rendszer ¥ | Az éntékelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe
utal . bevonja drsait, partnereit. A mérés é az i értékelések, &
[meghatirozza az intézmény erdsségeit és S : R P :
intézmény szakmai munkjénak értékelésére és a fejlesztésck egyzokonyvel, munkatervek és
evengeségeit,fejlesztends terlletei, ehhez S o
. beszimolok
abels és kils i
eredményeit.
it oo e . e , o |minoségirinyitisi dokumentumok,
A mérési eredmények alapjin terveit feliilvizsgalia, | Az éves, féléves értékelések eredményei nyomonkovethetok a fejlesztési ERIp L
e ered opniene - P i ; Imunkatervek és beszimolok,
Korrigilja a célokat, fejleszi az intézmény tervekben, a kovetkezd idészak terveiben, azok koherensen lleszkednek [ o o
dagogiai, szakmai Kéid . intézményi alapdokumentumok,
[praip, e T e, feletics vezetdi és fenntartdi interji
fclcltes vezetdi és fenntartéi interji,
o . Atgondolt, tt os csatorndk,
Alkalmazott kommunikicios csatornik T : : o
tart, csatorndkat haszndl. értekezletek jergyzokonyvei, digitalis
foliletek
[oktatdi, tanuldi és dudlis partneri
Okta, sk, tanulok téjékoztatsit tervezi s koordindlja amely  [vélemények, felettes vezeti és
R PR, . miikddik. Részt vesz a naprakész fenntartoi interju, intézményi
Informécio szolgltats, tijékoztatis L .
ot megjelends (honlap. sato) biztostisiban, cgyéh kommunikiiciés csatornik,
7 o i formik értekezletek jergyz6konyvei, digitalis 10 60
kommunikicié feliletek
- ] Alihato,rendszersintl vezeto feladatmegoszids mikodik. Hieles & |y ot S n
Vezetsi egyiittmiikodés, lojalitds ctikus magatartést tansit. (Kommunikiciéja, magatartisa a pedagogus [ Hes veze
. N interji, oktat6i vélemények
etika norméinak megfeleL)
Vezetdi munkdjéval szamit L o .
R ¢ i kil felettcs vezetdi és fenntart6i interd,
Az intézmeny képvisclete a bels5 és a kiilss rendszeres és szervezett kapesolatot tart az intézményi kazdsségekkel o5 vezetvl & fonh :
Fiern Joktati, tanuloi és duilis partneri
partnerek tekintetében Kiils6 kapesolatait az iniézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv [~ "
vélemények
SZMSZ, munkatervek és beszimolok,
Atlithato ellendrzési rendszert miikédtet, D o értékelési rendszert mikodtetnek az intézményben, az értékelési dokumentumok,
azonositja az erésségeket, a fejlesztends clvirdsok és az értékelésck atlathatoak és koherensek. Az oktatoi Imindségirinyitisi dsokumentumok,
Oktatéi munka teriileteket, timogatja a fejlesztéscket. értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi timogatist ad. okiatdi vélemények, felettes vezetdi
ellenérzése, lés fenntartoi interji
8. értékelése, e 3 . . q A munkmmak ellendrzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja lértékelési dokumentumok, oktatdi 12 72
" eReTe Iranyitja és delegdlja az ellendrzési, értékelési
fejlesatések [ Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések vélemények. felettes vezetdi és
. 5 feladatokat. Korrektek, targyszeriiek. fenntartdi interji
Tisztdban van munkatirsa erosségeivel, bevonya s timogatja ket az
Témogatja az oktatéi értékelésen alapul6 egyéni a ) el munkatervek, tovibbképzési program,
: i fejlesziések és az egyéni fojlodesi (Karrier) Iehetdség
esclekvési terveket. Ibeiskolizisi terv, oktatéi vélemények
kihasznlaséban.
A Tamogatja a ki, haték Kodtet iskolai oktatd T .
Szerepet véllal az intézményi kapesolatrendszer okt Imunkatervek és beszamolok, oktatoi
Fipagrm: Zamit a Vezetként timogatja és elvirja az .
HllaE b, okiatoi cyittmiikodeést, & maga is része az iskolai kozosségnek. pelaEine
Ismeri az intézmény partneri kbrét, részt vesz a partnerck képviscldivel | SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyiitmikodik a partnerekkel (tanulok, s7ilok,  |és a partnercket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést |felttes vezetdi és fenntartsi interjt,
fenntarto, tirsszervezetek, duilis képzési partnerek, |folytat6 dudlis partnerck, munkacrépiaci szervezetek, végzeticket lokiatsi, tanul6i és dudlis partneri
9, | Kapesolatrendszer [munkaerdpiac). alkalmazo munkaadok) valo kapesolattartdsban. Vezetoként kiemelten  [vélemények, végzett tanulék és az kel . o
- miikodtetése kezeli a duilis képzési partnerekkel val6 egyittmiikadést. alkalmaz munkaadsk véleménye A
ZMSZ, értékel ki il k,
Az intézmény munkjiba bevonja partnereit mind a tervezés, a SZMSZ, értékelési dokumentumok
A poritiv kép kialakitdsival és a olyamatos s PArIeT et U fer e - |fetettes vezetsi és fenntartoi interia,
) az értékelés és a fejlesztések inditdsa teriiletén. Aktivan és o R
célja a helyi . L e loktatoi és dualis partneri vélemények,
! : Vesz részt az intézmény imézsinak alakitésiban, a p P )
igenyeinek kiclégitése. PR végzett tanulok és az dket alkalmazo
munkaadsk véleménye
o e P dlydzatok, intézményi fejlesztési
| Aktivan részt vesz az intézményi Vezetsi kreativ és az intézmény céljaihoz [P o INCZMENYL HEJlesziest
s ) e tervek, munkatervek és beszimolok,
gt D felettes vezetdi és fenntartdi interji
Biztositja az intézmény miikodéschez sziikséges
o F az erforisok clemzése az intézményi céloknak PR
humén - és infrastrukturdlis erdforrdsokat. ek A et o kgt [PAYZROK, intézményi ejlesztési
Elkotelezettséget mutat az intézmény tervszeri rgE i VP P2 Liervek, oktatsi, dudlis partneri
kindlat, a képzési tartalmak, a hatékony ido- és erdforrés felhaszndlds [ r -,
digitals fejlesztése irin, szerve a digitdlis P s vélemények
(inmovicio Tolyamatit érdekében haszniljik fel.
i6, iskola
10. ) s az intézmeny, mint v 16 9%
menedzselése  [Biztonsigos intézményi Komyezetet biztosit.
ST ° a hasznl sk bironsigos mildictését (pl. tanmilhelyck. T
Biztositja a biztonsigos adatkezelés és [munkatervek és beszamolol
s e eszkizel, IKT-eszkozok, taneszkozok). Figyelmbe nunk eszmold
adattovibbits rendjét, a kozérdekii adatok e [pilyizatok, oktatoi vélemények
aHOVADDIES veszi a komyezettudatosség alapelvét, torekszik a fenntarthatosigi
nyilvanossagat. 5 ‘betarthsdra,
A gardilkods teiletén Kepvisel a komyezettudatos, takarékos [eredményességi és hatékonysigi
. o haszndlja fel az intézményi erdforrisokata  |mutatok, koltségvetési-, palydzati
ety ket célok elérése érdekében. Torekszik a gazdasigos mikidietésre, ladatok, munkatervek és beszamoldk,
az iniézmény bevételi lehetéséget. fejlesziési tervek, pilydzatok
00 500
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6. sz. melléklet: Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Az alabbi tablazat az igazgatoi értékelési rendszer szempontjai mellett (a 4-10. értékelési teriilet
esetén) tartalmazza az intézményi és az intézményvezetdi Onértékelés szempontjaira vald
hivatkozast, segitve az igazgatd adott értékelési teriileten végzett munkajanak pontosabb
megitélését.

Az intézményi és intézményvezetdi értékelés szempontrendszerének (lasd Onértékelési
Kézikonyv 44. oldal 6. sz. tablazat: Intézményi onértékelési szempontsor, 143. oldal 11. sz.
melléklet: Intézményvezetdi onértékelési szempontsor) adott jelolésii szempontjait jelentik az
alabbi tablazat kapcsolodo onértékelési szempontok elnevezésii oszlopaban hasznalt betli-szam

kombinaciok.

Kapesolodo
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat onértékelési Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig
szempontok
N . A tanitott a megfeleld
Szakiriny végzettség Vezetsi munkakorhoz eldirt végzetiség
Pedagdgial végzetiseg Kiatd, s7akokialol vegzetiseg
Szakirany tovabbKepzes Szakmai, pedagogiai, vezctdi (ovabbKepzesek
[Nyelvismeret Tgazolt nyelvismeret
Megdllapitas:
1 Képzettség - [6: az"5" til tovabbi G diploma, vagy véllalati ko tltott vagy oklevelek, bizonyitvanyok, o
o ™ § ég  |eayéb jogszablyban nevesitett), szakképzé (az intézmény szimdra hasznos tovibbi tandsitvinyok
S kompetencidk);
2 5: szakirdnyi + pedagdgiai végzetiség (diploma, szakvizsga);
] 4: dlyban eldirt szakirdnyi végzetiség, iai végzetiség nélkill;
< 3: szakirdnyi szakmai végzettség + fels6foki végzettség;
3 2: kivzéploki szakiriny( végzettség (érettségi) + mestervizsga;
= 1: kzépfoki szakiriny végzettség
| f:)ﬁ’ii’ag]:fke"‘ cliBItoedt id5, azon belil vezetSi | i pyakorlati (oktatsi), azon belil vezethi tapasztalat
= \ ) ) | Az oktatsi pélyra szakirényi munkaerdpiaci tapasztalattal érkezd o
2. Kclcyans szakmai és vezetdi munkero- oktatok, vezetdk sakirdny gyakorlat ideje. MunkaerSpiacon, szakmai néletrajz (KIRA adatok) 6
piaci tapasztalat PR
oktalaslranzltm teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
[Nemzeikoz szakiranyt apaszialat A fenti gyakorlati tapasztalat KulToldon
Szervezeten belili hatésa az intézmeényi ‘Az intézményen belil az intézmény eredményességére gyakorolt ) o .
g Gpiaci ényességre, vezetdi szerepe kzvetlen hatisa alz"?{éz‘“ény‘ SR pBaiigh .
. Py - " " tarozott inkaki
érték o N Keresett, magas munkaerpiaci értékii szakma képviseldje. Szakmai alapjin meghatdrozott munkakdri
Stratégiai szakteriilet, vezetdi szerep ) . " . N . y értékek
végzettsége az intézmény szakmai
P  |Biztos szakmai tudis, nképzés jellemazi, képes és kész is megijulni, [N ey
Vezetsi tudasa biztos, megalapozott, korszeri. . o . - o mestun s beszimolok, tovabbkepzési
P AR AR Vo et e (2 tudésa korszerti és naprakész. Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti. e
céljai elérése képzi . . P L ) program, oktatoi vélemények,
I A Vezetoként hatarozottan képviseli az intézmény pedagogiai céljait, R AR .
Gnmagi. v R ot munkacrépiaci, dudlis partneri
értékeit, a kollégdknak iranyt mutat és timogatast ad. ey
A Szakmai e e e e A et Kiser & informécidt biztosit a tamogatiaa "é‘;’ e A .
b PR Lot P! e 832 | zakmai teriiletnek megfelel valtozo tartalmak és a dudlis partneri X vélemények, munkaerdpiaci, dudlis
P elvirdsok beépitését a tanuldsi-tanitdsi folyamatba. 12 partneri visszajelzésck
Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztiban van értékeivel, nyitott annak o e e (L
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi j Birtos szakmai tudis jellemzi a korszerii pedagdgia és a Wy ——
szakmai munkdjat, oklat6i és vezetsi karrierjét.  [helyzetfliged vezetés terilletén. Szakmai és vezet6i tudasat jol alkalmazza Cememye o
a gyakorlatban, v
Iranyitja és részt villal a célok meghatarozsdban
épai, orszigos, agazati, regionlis célokkal ) ) A .
| Tt e L BRI Lot il ot et s )
i o = ] tervezési dokumentumok, munkatervek
. (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket . . .
). Résat vesza a célokat, melyek alapin a fejlesztéseket megtervezi S beimelc
rendszer, az nértékelés és az oktatoi értékelés > melyek aap) ) gtervezi.
A gyakorlatban a megvalésits sorén timogatja a célok elérését, a célok
Biztost, timogalja a korszeri szakmai tartalmak, | a Kialakitot intézmény eyakorlat eaymissal koherensek. Vezetoként R oo
a modszertan és a digitalis oktatas akorszerti gyakorlat P
o ! o @R maziat e " } o eeva o I vélemények
Irinyitja az oktatok pedagogiai tervez munkdjét. | Tamogatja a korszerii mérési “
(dmaszkodva fejleszti az intézmény modszertani kultirdjat. i
Vezet6i munkéjaval dsztonzi és tamogatja a Vezet6i segiti a a tanulok L L.
A . . . ) . P . M3 tanuloi vélemények, oktatoi
P s tanulasban rejlé lehetoségeket, az oktatok |Elvarja az oktatok egyénre szabott ——
Pedagégiai . PR P - Kt M4 vélemények
. " munkdjit. D p
iranyitisa Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok Mé
gyiittmiikodését, értékelési i - AP T BT P B El
5 it Elésegiti az Ak"z's”‘ijr‘;:;zal‘",‘,‘“ ebal Cgsi::::‘ deset bfz‘f‘gf“:‘;‘:;led“ E2 munkatervek, beszamolok, oktati és
szakmai oktatok és a dudlis képzohely kozott, W Y 73 E4 dualis partneri vélemények
szakmai tartalom, a korszerli modszertan és az valo kepzest eg:
Gsszehangolt értékelési rendszer teriiletén.
Irényitia a korszerl tanul6l mérések alkalmazisdt. | o\ 6; g rendszer kialakitisdt és alkalmazfsst irdnyitia. o
Meéri és értékeli a tanulési folyamat ; A e munkatervek és beszimolok,
. . . " méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban A A . P
A korai eladatok eredmémoxsog K s tovibbképzési program, beiskoldzasi
¢ ja a szakmai- zot et o P terv, mérési dokumentumok
ke fejlbsziisdhezs ésaz mérési tamogatja.
bels6 merési eredmények és a tanuloi s A munkatervek és beszamolok,
eredmények (vizsgak, értékelések, partneri ”C’;J‘Z: - B3Ya 8 o °Va":c,;s"i‘l intézményi alapdokumentumok,
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagégiai 2 B oktatéi, tanuloi és dudlis partneri
meg. vélemények
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i ek A MG T [t o bt ity e S et A munkatervek és beszamolok,
tanévekre bontisa sorén figyelembe veszi az L ol e S
O e 1o - adatok gy(ij &
Kkiilsd és belss " o ) o
B oot PN clemzésének, feldolgozasanak rendszerét. felettes vezetdi és fenntartoi interja
levi és vérhatd munkaerd-piaci véltozisokat.
Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
sordn felhaszndlja a mindségirdnyitdsi rendszer  [Részt vesz a szakkeépzést érintd helyi igények d
iikodtetésé ényeit. Alkalmazza a tanuld informlja kollégit és az intézmény partnereit a megjelend
szervezetté vilis elvét és gyakorlatt. viltozisokrol, lehet6séget biztosit szémukra az ndllo o jegyzokonyvei, munkatervek és
A vezetd s7tonzi, engedi, és szivesen befogadja a  [informacioszerzésre (konferencik, eladisok, egyéb forrasok), és reagdl T beszimolok, tovbbképzési program,
{anitis-tanulds eredményesebbé tételére irnyuld  a feltirt igényckre. i beiskoldzisi terv
6. |V Kezelése ¢ innovciokat, fej £l
Tamogatja a belsd tuddsmegosztast. !
F
nyomon kéveti és értékeli a célok b
losulsit, a mérési rends dményeit, ) _
et ai;:zs':s”e“ szer eredmenyell, 4 | e tékelések méré Konkrét alapulnak, amelybe mindségirnyitasi dokumentumok,
. oo iy bevonja munkatirsait, partnereit, A mérés eredményeit felhasznilja az intézményi értékelésck, ¢
meghatérozza az intézmény ersségeit és Mo . A T .
e P i ésa jegyzokonyvei, munkatervek és
tertlletel, chhez megalapozisira. beszimolok
ja a belss és killsd i saap g
eredményeit.
A mérési alapjén terveit feliilvizsgalia, [Az éves, féléves ¢ 6k a fejlesztési Erﬁzf‘ﬁfzzzsggfgﬁzrmk
Korrigilja a célokat, fejleszti az intézmény tervekben, a kovetkezd iddszak terveiben, azok koherensen illeszkednek ey iy
et ngl, e it felettes vezet6i s fenntartoi interji
felettes vezeti és fenntartoi interjd,
Sha-0a 4 Atgondolt, szervezett kommunikacios rendszert miikodtet, tajékoztatist, intézményi 0s csatornak,
Alkalmazott kommunikiciés csatorndk : i ) . . o O
tart, haszndl. értekezletek jergyzokinyvei, digitdlis
feliiletek
oktatoi, tanuloi és dualis partneri
Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordinalja, amely T3 vélemények, felettes vezetdi és
S rendszeresen, szabilyozottan miikdik. Részt vesz a naprakész fenntarto interjd, intézményi
Informécio szolgaltatds, téjékoztatds e A P . M2 A ;
o (honlap, sajto) egyéb e kommunikéciés csatorndk,
7. o (jékoztatési formék mikodtetésében. értckezletek jergyzokonyvei, digitdlis
kommunikicié M7 iz
o Aflatham, rendszenzlrvm:\ vezetdi felavda'n?e‘gosztas m“k, dik. Hlte]e': és 3 SZMSZ, felettes vezetdi és fenntartoi
Vezetdi egyiittmiikodés, lojalitds ctikus tanisit. (K a P vt o
ctika norméinak megfelel.) 5 Y
Vezeldi ji szimit L A
PP PO . N felettes vezetdi és fenntartoi interju,
Az intézmény képviselete a belsd és a kiils és szervezett tart az s o an B
AN — o a o 5 a a oktatoi, tanuloi és dualis partneri
partnerek tekintetében Kills kapesolatait az intézmény érdekében végzet nyitott, konstruktiv iy
kapcsolatrendszer jellemzi. PR
SZMSZ, munkatervek és beszimolok,
Alithaté ellendrzési rendszert miikodtet, Differencidl6 ériékelési rendszert miiksdtetnek az intézményben, az értékelési dokumentumok,
az erd a g clvérdsok és az értékelések dtldthatdak és koherensck. Az oktat6i mindségirdnyitasi dsokumentumok,
Oktatéi munka |teriileteket, timogatja a fejlesztéseket. értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetsi timogatast ad. oktat6i vélemények, felettes vezetdi
ellenérzése, M4 ¢és fenntartoi interji
8. értékelése, PP i e e A értékelése amelybe bevonja E2 értékelési dokumentumok, oktatoi
riekele Irinyitja és delegilja az ellendrzési, értékelési A e A e )
fejlesatések  [p % Vezetdtirsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések Fl vélemények, felettes vezetsi és
3 2 B korrektek, targyszeriick. fenntartdi interjii
— " . ) [ Tisztdban van munkatérsai erosségeivel, bevonja és tamogatja oket az )
Tamogatja az oktati értékelésen alapuld egyéni ;)i feilesztésck és az egyén fejlodesi (karrier) lehetdség unkatervek, pz€si program,
cselekvési terveket. — beiskolizdsi terv, oktat6i vélemények
Tamogatja a t ki, hatek iikodtet iskolai oktatdi
oA e iy || oA T Iy S QTS munkatervek és beszamolok, oktatoi
IR szimit a tamogatja és elvarja az P
i, Tesraen ] vélemények
oktatoi egyittmikodést, § maga is része az iskolai égnek.
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviseldivel SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyiittmikodik a partnerckkel (tanulék, sziilék,  |és a partnereket képvisel szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést 3 felettes vezetdi és fenntartsi interji,
fenntarté, térsszervezetek, dudlis képzési partnerek, [folytaté dudlis partnerek, munkacrdpiaci szervezetek, végzeticket TS oktatoi, tanul6i és dudlis partneri
o, | K endszer dpiac) k) valo Vezetoként kiemelten T6 vélemények, végzett tanulok és az dket
: miikédtetése kezeli a dudlis képzési partnerekkel valé egyiittmiikodést. M2 alkalmaz6 munkaaddk véleménye
M3
R . - . F3 SZMSZ, értékelési dokumentumok,
B T ] 2 Az intézmény munkajaba bevonja partnereit mind a tervezés, a P
A poritiv keép kialakitisdval s a folyamatos e e felettes vezetdi és fenntartsi inter,
an 3 az értékelés és a inditasa teriiletén. Aktivan és B i P
célja a helyi SIS, o e e oktatoi és dudlis partneri vélemények,
- - kezdeményezen vesz részt az intézmény imézsinak alakitésban, a . A :
igényeinek kielégitése. N PP R R végzett tanulok és az Gket alkalmazo
pilyaorienticiés tevékenységben. JR
munkaadok véleménye
| o v e Vezetsi et 8, az intézmény céljaihoz [Tl g o
. ) A Y tervek, munkatervek és beszamolok,
projektekben. illeszkedden irdnyitia a fejleszts tevékenységeket. foletios veretdi é fonntartos nterji
Biztositja az intézmény miikodéséhez sziikséges o o -
P e az clemzése az céloknak ok e e e
human - és infrastrukturalis eréforrasokat. P e P palyazatok, intézményi fejlesztési
' > ; torténik. Az akepzési o ,
Elkdtelezettséget mutat az intézmény tervszerii Pt P . e o 1e TI tervek, oktatoi, dualis partneri
T T —— Y kindlat, a képzési tartalmak, a hatékony idé- és erdforrds felhaszndlds !
igitalis fejlesztése irdnt, szervezi a digitdlis s, ar 7 véleményck
¢ ] érdekében haszniljdk fel. N
i6, iskola e = — T —" i
10. R PIURP o It i az mint és E3
pictesit a hasznél eszkozok bi detetését (pl. tanmil F1
Biztositja a biztonsdgos adatkezelés & S o P e munkatervek és beszamolok,
R e sportlétesitmények eszkozei, IKT-eszkozok, taneszkozok). Figyelmbe F2 R e
LU QLI I veszi a komyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenntarthatosagi F3 yazatok, oktator velemenye
nyilvanossaght. kovetelmények betartisiira,
A gazdilkodss teriiletén képviseli a komyezettudatos, takarékos eredményességi és hatékonysagi
. - ésokat. Hatd hasznilja fel az intézményi ersforrdsokat a mutatok, koliségvetési-, pilydzati
Haték dilkod ;
ackony gazddodss célok elérése érdekében. Torekszik a éigos miikodete adatok, munkatervek és beszimolok,
kihaszndlja az intézmény bevételi lehetdségeit. fejlesztési tervek, pilydzatok
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7. sz. melléklet: Az igazgatoi értékelési rendszer
szempontrendszere, illetve ajanlas a sulyszorzok
meghatarozasdhoz

szakmai oktatok és a dudlis képzihely kozott, a

kmai ésaz
[osszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

valo képzési

ldudlis partneri vélemények

Irinyitia a korszerd tanuldi mérések alkalmazésdt.
[Méri és értékeli a tanulisi folyamat
leredményességét. A korai jelzbrendszer
[eredményeit felhaszndlja a szakmai- pedagogiai
Imunka fejlesztéséhez.

A tanul6i mérési rendszer kialakitds
Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban

t és alkalmazasit irdnyitja.

feladatok szndlja a ki

eredményeit és az intézményi mérési feladatokat timogatja.

fmunkatervek és beszimolok,
tovabbkeépzesi program, beiskolazasi
terv, mérési dokumentumok

A Kiilsd, bels6 mérési eredmények & a tanuldi
leredmények (vizsgak, értékelések, partneri
sszajelzések) alapjn fejleszti a pedagdgiai
folyamatokat

A mérési eredmények alapjan rendszeresen feliilvizsgalja a célokat, a

fmunkatervek & beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
loktatoi, tanuldi és dudlis partneri
[vélemények

Kapesolédd
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat onértékelési i Erték 1-6-ig Siilyozott pontszim
szempontok
i A tanitott szakménak, tantirgynak megfeleld szakirinyt végzetség,
Szakirényt végzetség vezetsi munkakirhoz elsirt végzetiség
[Pedagogiai vegzetiste oktator, szakokiatdr vegzelisey
[SzakiranyG (ovabbkepzes [S7akmai, pedagogiar, vezetol (ovabbKepzsek
[Nyelvismeret Tgazolt nyclvismeret
[Megalapitis:
1 Képzettség - [6:az 5" til tovibbi szakirdny diploma, szakvizsga, (akkreditit vagy wliott vagy Joklevelck, bizonyitvnyok, G 3 18
2 : é é legyeb nevesitett), (azi \y szimira hasznos tovabbi tandsitvanyok
% Ikompetencidk):
2 5: szakiriny + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
£ : jogszablyban elirt szakiriny végzettség, pedagdgiai végzetiség nélkiil;
o 3: szakirinyi szakmai végzetiség + fels6foki végzettségs
S [2: Kizépfoki szakiriny végzettség (éretiségi) + mestervizsga
= 1: kozépfoki szakiranyi végzetiség
= n
B Ként eltBIGot idd, azon beliil vezetd;
é ‘aid;ng;’; ClONOLOL1dS, azon belBl vezetl o 1 mai gyakorlati (oktatdi), azon belil vezeti tapasztalat
[Az oktatéi pilyira szakirinyt munkaerdpiaci tapasztalattal érkezds
2. |Szakmai tapasztalat |[Relevins szakirinyi szakmai és vezetdi munkerg- [+ oo Pavir SzaKimny munkacropiact tapaszialatal érkezd szakmai onéletrajz (KIRA adatok) 6 4 24
ottt okiatok, vezetik szakirinyi gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon,
[t g oktatésirinyitoi teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
[Nemzetkoz szakiriny (apaszialat [A Tenti gyakorlati tapaszialat Kaloldon
Szervezeten beliil hatésa az intézményi [Az i belil ‘gyakorolt P ——
3 Munkaerépiaci  [credményességre, vezetdi szerepe kiszvetlen hatisa ‘;”“m“"‘y‘ AT .
3 AT p——— q lapjan me; i 8 48
érték " N [Keresett, magas munkacrdpiaci ériékii szakma képviseldje. Szakmai
Stratégiai szakterilet, vezetsi szerep T e e T i) rtekek
tervezési dokumentumok, munkatervek
o . Biztos szakmai tudas, Gnképzés jellemzi, képes és kész is megijulni, TYEZESt doxumentumot, municaterve
[Vezetsi tudisa biztos, megalapozot, korszeri. . - . : . s beszamol ok, tovbbkepzeési
“o udisa korszerii és naprakész. Szakmai és vezet6i ismereteit fejleszti. OV
Szakmai-pedagdgiai céljai elérése érdekében képzi e o e PR [program, oktatoi vélemények,
oo, Vezetdként hatérozottan képviseli az intézmény pedagogiai céljait, s vy
e crtékeit, a kollégaknak irdnyt mutat és timogatist ad. vlssznjelzépsekv i
q M4
4 Szakmai [ Korszerti ismeretek bedpitését segiti és timogatja |T/&/c1emmel kiséri és informéciot biztosit a munkatirsaknak, timogatja a i ftervezési dokumentumok, oktatoi G 10 s
- i e e o & U2 | 7akmai teriiletnek megfelel valtozo tartalmak és a dudlis partneri P [vélemények, munkaerdpiaci, dudlis.
o elvarasok beépitését a tanulési-tanitési folyamatba. Ipartneri visszajelzésck
B [ Seakmai munki redtisan érckel,tiszdban van érékeivel, nyitot annak S —————
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi | fejlesztésére. Biztos szakmai tudis jellemzi a korszerii pedagogia és a P
szakmai munkajat, oktatdi és vezetdi karrierjét. | helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi tudasat jol alkalmazza cleme ly W 2
a eyakorlatban. visszajelzésel
Iranyitja és részt vallal a célok meghatirozisdban
[(curdpai, orszégos, agazati, regiondlis célokkal y L " P .
\ Kkijiban érvényesil a folyama fejlesziés logik:
[6sszhangban meghatirozott intézményi szaképzési [ Yo e [T van ervenyestla folyamatos mindscgfejlessics logikdja tervezési dokumentumok, munkatervek
: - e S (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzik ezeket y :
célrendszer). Részt vesz a mindségiranyitisi e e S és beszamolok
rendszer, az dnértekelds és az oktat6i értékelés . Sea E
[rendszerének kialakitisdban, miikodtetésében.
A gyakorlatban a megvalositds sorin timogatia a célok elérését, a célok
timogatja a korszeri szakmai tartalmak, ~ [és a Kialakitott intézményi a i . Vezetoké
. mogatjaa korszeri sakmai tartalmak, ¢ a ialakitot intézményi gyakorlat cgymissal Koherensek. Veretként T
la médszertan és a digitdlis okiats alkalmazdsit.  [elktelezet a korszerit pedagogiai gyakorlat megvalositisiban. - b
Irinyitja az oktatok pedagogiai tervezd munkdjat. | Tamogatja a korszerii modszerek alkalmazsat, mérési eredményckre 4 velemenye
imaszkodva fejleszi az intézmény modszertani kultirjat "
e . . it e M2
[Vezetsi munkdjaval dszténzi és timogatja a Vezetsi munkijdban segiti a kizosségepitést, a tanulok egyittmiikodéset, S ”
; . P X - i s ! M3 tanuloi vélemények, okiatoi
Pedagégiai |21l nulisban o Iehetdségelct.az oitatsk [ az ktatlc semelyiségfflsct, gyénre szabott pedaggii ot el
a [munki M5 6 14 84
iranyitisa Iranyitja a szakmai és kdzismereti oktatok M6
iittmiikodését, értékelési rendszeriik E1
[ttt Gt I, A kizismereti és szakmai képzeés egyiittmikodését biztositia a megfeleld i e .
[osszehangolisit. Elosegit az ceyitmikadésta SIS P —— Imunkatervek, beszamolok, oktat6i és
ervezeti keretek milkidictésével, szakmai timogatdst nyijt a dudlis 4
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|A jov6kep, a célok megfogalmazasa és a feladatok
tanévekre bontisa sordn figyelembe veszi az
intézmény kilsd és belsd komyezetét, a folyamatban
1év6 és varhato munkaerd-piaci véltozdsokat.

Kialakitja és miikodieti az - intézmény jovibeni lehetéségeit, irdnyait
befolyisol, meghatirozd - informéciok, adatok gyijtésének és
elemzésének, feldolgozésinak rendszerét.

Imunkatervek és beszimolok,
intézményi alapdokumentumok,
felettes vezetdi és fenntartoi interji

[Képes a véltoztats folyamatét hatékonyan
[megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
sorén felhasznilja a mindségiranyitsi rendszer
Imiikidtetésének eredményeit. Alkalmazza a tanuld

[Reészt vesz a szakképzést érints helyi igények

[Folyamatosan informélja kollégiit és az intézmény partnereit a megjelend

lintézményi értékelések, értekezletek

é valas elvét és gyakorlatat. Iehetéséget biztosit szimukra az 6nallo o egyzokonyvei, munkatervek és
|A vezets dsztonzi, engedi, és szivesen befogadja a _[informécioszerzésre (konferenciik, cléadisok, egyéb forrasok), és reagdl o Ibeszimolsk, tovibbkepzesi program,
ltanitis-tanulis eredményesebbé tételére iranyulo a feltart igényckre. M1 beiskolazasi terv
6. kezelése ényeaéseke, inmnoviciska, fejleszé B 14 8
I Tamogatja a bels tudasmegosztast. .
1
[Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok 2
P v :
" bemz;?:s' rendszer & ‘méréseken, konkrét alapulnak, amelybe Imindségirinyitisi dokumentumok,
-~ i 2 oy ot o bevonja arsait, partnereit. A é alja a; lintézményi éntékelések, értekezletek
e Ty T intézmény szakmai munkdjinak értékelésére és a fejlesztésck egyzikonyvei, munkatervek és
leyengeségeit, fejlesztends teriileteit, chhez ” ;
i belsd és kiilso i
feredménycit.
, ] . ) _ [mindségiranyitisi dokumentumok,
A mérési eredmények alapin terveit felilvizsglja, [Az éves, féléves értékelések eredményei nyomonkévethetok a fjlesziési e
|korrigalja a célokat, fejleszti az intézmény tervekben, a kivetkezé idészak terveiben, azok koherensen illeszkednek L
Y . intézményi alapdokumentumok,
[pedagogiai, szakmai munkijat. cgymishoz. Fletes vezetds 6s fonntorii interj
[felettes vezetdi és fenntart6i interjt,
e —— Atgondolt, svervezett kommunikicios rendszert mikidet, jékortatist imérményi kommunikicis csatomil,
értekezletet tart, elektronikus csatorndkat haszndl. [értekezletek jergyzikonyvei, digitdlis
felilete
|oktatoi, tanul6i és dudlis partneri
Okiatok, szilsk, tanulok tjékoztatisit tervezi & koordinlja, amely n [vélemények, felettes vezetsi és
e R rendszercsen, szabilyozoitan miikidik. Részt vesz a naprakésy > fenniart inerjs,intézményi
R lenés (honlap, sajto) egyéb o [kommunikéciés csatorndk,
7. czetor tdj¢koztatisi formik miikodtetésében. 10 60
kommunikicio M7
r— - - — n — " F1
- ] Alithats, rendszersint vezet feladatmegosstis mikodik. Hitles & B S —
Vezetsi cgyitmiikodés, lojalitis ctikus magatartist tandsit, (Kommunikiciéja, magatartisa a pedagogus P s
" interjt, oktatoi vélemények
etika normainak megfelel.)
[Vezetsi munkajaval kapcsolatban szamit munkatirsai véleményére, N P ) .
. . . N felettes vezetdi és fenntartoi interj,
Az intézmény kepvisclete a belss és a kilss rendszeres s szervezett kapesolatot tart az intézményi kézdsségekkel o e e e e
Ipartnerek ekintetében Kiils6 kapesolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv tatol, B
kapesolatrendszer jellemzi. [vélemények
[SZMSZ, munkatervek és beszimolok.
| Atlathat6 ellendrzési rendszert miikddtet, Di alo értékelési rendszert miiko az inté: lértékelési dokumentumok,
[azonositja az erdsségeket. a fejlesziends clvirisok és az értékelések dtlithatoak és koherensek. Az oktat6i [mindségirinyitisi dsokumentumok,
Oktatoi munka |icrilleteket, timogatja a fejlesztéseket. értékelés kiemelt céfja a fejleszids, amelyhez vezetdi timogatist ad. Joktatoi vélemények, felettes vezetdi
. M4 |és fenntartoi interj
8. értékelése, [iéinyitja és deleglja az ellendratsi, értékelési A mu:llfala’rsak =l,en,u'rz=',s=, értékelése rendszeres, am:lyb»: b:rvnnjz 2 éry\ék:lyésl dokumentumok, ?Fgwi 12 72
fejlesztések adatokon alapulnak, a Fl [vélemények, felettes vezetsi és
feladatokat. " .
korrekick, tirgyszeriick. fenntarto interjis
) o - Tisztaban van munkatarsai erdsségeivel, bevonja és timogatja oket az o
| T: itj ktatoi értékeld lapul winkate tovabbke N
amogatja az oldatol ertckelesen alapulo cgyent Lo/ ményi fejlesztések és az egyéni fejlodési (karrier) lehetdség (T S T
loselekvési terveket. e terv, oktatdi vélemények
[Timogat nkit, haték ikodtet iskolai oktato
Szerepet villal az intézményi kapesolatrendszer A0 I T Wi o AR EEI Imunkatervek és beszamolok, oktatdi
' ozissségeket, szimit a munkijukra, Vezetoként timogatja s elvirja az unka
fejlesziésében. eaeen s . o vélemények
okiatoi 6 maga is része az iskolai
ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerck képviseldivel SZMSZ, értékelési dokumentumok,
[Egyiittmiikodik a partnerckkel (tanulok, sziilok, és a partnereket képvisels szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést T3 felettes vezetdi és fenntart6i interji,
fenntarto, tirsszervezetek, dudlis képzési partnerek, |folytaté dudlis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket TS loktatoi, tanuléi és dudlis partneri
o, | Kapesolatrendszer - |munkaerépiac). alkalmazo munkaaddk) valo kapesolattartisban, Vezetdként kiemelten 6 vétemények, végzett tanulok és az ket B o
mikodtetése kezeli a dudlis képzési partnerekkel valo egyiittmilkodést. M2 lalkalmazo munkaadok véleménye >
M3
e " F3 [SZMSZ, értékelési dokumentumok,
_ o | Az intézmény munkéjdba bevonja partnereit mind a tervezés, a tmok
|A pozitiv kép kialakitésaval és a folyamatos e ot " nea fervezcs . felettes vezetsi és fenntartoi interj,
B > megvalositas, az értékelés és a fejlesztések inditdsa teriiletén. Aktivan és o8 verel o
Kapesolattartéssal célja a helyi munkaeropiac A " PR P loktatoi és dudlis partneri vélemények,
2 < kezdeményezden vesz részt az intézmény imézsinak alakitésdban, a ) | parth :
igényeinek kiclégitése. ¢ woen vesz végzett tanulok és az dket alkalmazo
palyaorienticios tevékenységben, UIOK £ az
Imunkaadok véleménye
dlyazatok, intézményi fejlesztési
[ Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésckben,  |Vezetsi munkajaban kreativ és kezdeményezd, az intézmény céli P A
SR \ it Tt tosbhom tervek, munkatervek és beszmolok,
[ PPEE) felettes vezetdi és fenntartgi interjt
— ———
[Reszvételével az ersforrisok clemzése az intézményi céloknak
i (ot Ao . csevel “‘K,;’é:: e palyszatok, intézményi fejlesztési
i T1 'k, oktatoi, duali it
e =y kinilat, a képzési tartalmak, a hatékony idé- és erbforrés felhasznilds imve odaton, custs parfsrt
digitalis fejlesztése irint, szervezi a digitalis ek thon bk o1 ™ vélemények
innovicio folyamatt. e sznaljak fel. M7
Innovicid, iskola — — 5
10. NP s ‘megfelelden megszervezi mint Iétesitmény és. E3 16 96
menedzselése  [Bizionsigos intézményi kémyezetet biztosit. T e s p Fl
Biztositia a biztonsigos adatkezelés é : : o [munkatervek és beszimold
e oortl sk sportictesitmeények eszkozei, IK T-eszkozok, taneszkivzok). Figyelmbe F2 o okttt sl o -
ttoyahiitis rendjct, veszi a kémyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenntarthatésdgi F3 bzl oy
nyilvinossigit. b T
A gazdilkodss teriiletén képviseli a komyezettudatos, takarékos [eredményességi és hatékonysgi
PR megoldisokat. Hatckonyan hasznila fl o intézményi eréforrisokat a [mutatsk, koltségvetési-, pilyizati
cclok elérése érdekében. Torekszik a gazdasigos milkodtetésre, Jadatok, munkatervek és beszdmolok,
ihasznilja az intézmény bevéeli lehetoségeit. fejleszesi tervek, pélydzatok
100 600
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8. sz. melleklet: Mintadokumentum az
egyeztetéshez az oktatoi ertékelés
eredményérol

Egyeztetés az oktatoi értékelés
eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel
Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tdmogatd tevékenység

Innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erdsségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktat6 megjegyzése:

Datum:

igazgatd oktato
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9. sz. melléklet: Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményi
vezetOi értékelés eredményérdl

Egyeztetés az intézményi vezetoi értékelés eredményérol

Intézményi vezeté neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaeré-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetoi kommunikacid

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer miikodtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erésségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Intézményi vezet6 megjegyzése:

Datum:

igazgatd/féigazgatod
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10. sz. melléklet: Kérdéivmintak az oktato értékeléséhez
A kérdéssorok kiegészithetok mas, az iskola szamara relevans kérdésekkel.

Szilo1 kérdoiv az oktatd értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Vilassza ki a véleményét tikrozé értéket (a legordildé menii
segitségével) 0 ¢és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

(0] < 7: 1 (o I 1 1=) /<

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt eldtt) ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatast.

3. Egyiittmiikddik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kolcsonds megbecsiilés,
egylittmikodésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartdsa jellemzi.

4. Egylittmiikddik a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgélat,
gyogypedagogus, pszichologus, tandcsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési
problémakkal.

5. Fogadoodran, sziiloi értekezleten, egyéni megkeresések alkalméval informativ és
gyermekem fejlodése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.

11.sz. melléklet: Tanuldi kérdoiv az oktatd értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig ¢és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikkr6z0 értéket (a legdrdiildé menii
segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban igaz = 3
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tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
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Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdod munkajara vonatkozdan a véleményedet
megismerjik. Segit6 kozremiikodésedet koszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)

(0] <7 1 (o 115 /-

1. Ev elején a tantargya oktatdsanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt el6tt
ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanuldokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatast.
3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s adottsagokat, a tehetséges

tanuloknak fejlodési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik
felzarkoztatni.

4. Oktato-neveld munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok
tevékeny részvételére.

5. Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi ordkon haszndlja a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit (pl. szakmara
jellemzd szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi ordkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dudlis képzbéhely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek
felkésziilni a vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanuléi munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a
visszajelzései egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastiak.

12.sz. melléklet:Munkaerd-piaci, dudlis partneri kérdéiv az oktatd
értekeléséhez

Onok a szakképzé intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanuldk szakiranyu
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az
iskolarol, az egylittmiikddésiinkrdl, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Vialassza ki a véleményét tiikrozd értéket (a legordiild menii
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz =4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1
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nincs informaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

() 721 1 1) 4=
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1. Az oktato egyiittmiikddik és kapcsolatot tart a dudlis képzohellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik,
amelyet beépit a tanulds-tanitas folyamatéaba.

3. Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dualis képzdhelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri
a véleményiiket.

5. Oktat6éi munkéjaban figyelembe veszi a dudlis képzohely igényeit.

6. A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.
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13. sz. melléklet: Mintadokumentumok az 6ra-/foglalkozaslatogatas
megfigyeléséhez és a latogatast kovetd értékeld megbeszéléshez
Az ora-/foglalkozaslatogatas dokumentumai
A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény altal kidolgozott megfigyelési szempontok is

hasznalhatoak. Az itt felsorolt szempontok megtalalhatoak az értékelési teriiletek szempontjai
kozott.

Ora-/foglalkozaslatogatis megfigyelési
naplo

Az oKtatd NEVE: ettt
A Tatogatds helye, 1deJe: oo bbb
Tantargy/Projekt MEZNEVEZESE: . ..cieviieriieieerieieeie ettt ere et re e re e e esbeesbeesraesreens

AZ 0SZIAlY, 8 CSOPOTE: ettt ettt et et ettt
A JAtogatast VEZZO NEVE: it

Amennyiben 6ran, foglalkozdson megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacid levonhatd
az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai
tudassal rendelkezik.
A korszerli ismereteket beépiti a tanulds-tanitas
folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi
eredmény alapu modszereket alkalmaz.
Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.
A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszked6 modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanuldokkal.
A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzd értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kdvetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-
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tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok oGtleteit, 6nallo
kezdeményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi és a
vallalkozdi kompetenciaik fejlesztését.
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Pedagodgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé
lehetoségekre.

Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), €s ebbdl relevans informacid levonhaté az alabbi
szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanul6i igényeket €s
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és
eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszerll, a dualis képzohelyi
igényeket figyelembe vevo tartalmi tervezést és
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egylittmiikodés a dudlis partnerekkel, stb).

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kévetheté az 6sszhang
az intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast kovetd értékeld megbeszélésrol

AZ OKEAtO NEVE: e
A latogatds helye, ideje:
Tantargy/Projekt MegnevezESe: ..ooiiiiiiii i e
Az b6ra vagy a foglalkozads t€maja: ... e
Az 0szZtaly, @ CSOPOIL: e
A TAtOGataSt VEZZO NEVE: ottt

Az értékeld megbeszeles TESZEVEVOL: .. ..o.uit ittt

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran az
oktatd kdveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktatd a tanulocsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositas dsszhangban all-e az oktatd tervezo
munkéjaval?

Megvaldsul-e a tanitas folyamataban a tanulds korszeri
értelmezése, alkalmazza-e a korszerli pedagogiai
technologiakat?

Megvaldsul-e a tanéran a tanuldk tevékenységének tudatos
szervezése, a tanuldi 6nalldésag tamogatasa?

Megfelel6-e a tanuldk motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az

értékeléshez

értékelo alairasa
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14.sz.melléklet: Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szima és megnevezése:

A cselekviési terv célja:

A cselelevési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:
A projekt idétartama:
Cselekvési terv
Feladat Felelos | Résztvevik | Eroforrasok | Idotartam | Hatiridé Modszer Elvirt eredmény
Ssz
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15.sz. melléklet: Munkasablon az intézményi onértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELLES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1

szempont Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regiondlis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1év6 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatdé versenyképességet, tarsadalmi
meéltanyossagot €s rezilienciat célzd szakképzésr6l”, az orszagos célokat a
Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés megujitdsanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a
regionalis, megyei és helyi munkaeré-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol sz016 2019. év LXXX. térvényben és a szakképzésrdl sz616 torvény
végrehajtasarol szo6lo 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava céljai a
szakmai program részét képezik, valamint nyomon kdvethetéek az egyéb
dokumentumokban: a vezetéi palyazatban/vezetési programban, szervezeti ¢&s
miitkodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben
relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex
pedagdgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkdziesitési
stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az
intézmény hosszu tavua céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézmeényi sajatossagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési -
y Erdsségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai joveképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

. T2
Onértékelési
szempont

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsuldsukat.
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miilkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii €s mérhet6 célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény ondlléan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét —mérészamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok eléréseét.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyertelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositia ezek
mérhetéséget.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket €s indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miilkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaeré-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmiikodd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztat6 gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskoldk, kulturalis és
sportszervezetek, egészségligyi, szocialis tdmogatd intézmények, egyéb szakmai
szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziildk, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatdk jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok,
informaciok és visszajelzések feldolgozasaba ¢és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositia a
relevans partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaero-
piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositia a valtozo helyi
munkaeré-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott
tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket €s indikatorokat tartalmaz.

. T4
Onértékelési
szempont o
P ¢és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitisi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, oOnértékelésbdl és az ezekre épiild beavatkozd, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsoloddan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A
mindségpolitikdban és a kapcsoloddo mindségcélokban  kinyilvanitja a
mindségiranyitdas ¢és a mindségfejlesztés iranti  vezetdi és  intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatarozza a  mindségiranyitdsi  rendszer
miikddtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felel6s.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a munkakdri leirdsokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei ¢és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény a vonatkozo
jogszabalyi kévetelményeknek és az dgazati iranyitas altal biztositott modszertani
tamogatasnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghatdroztak-e az intézmény
mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit
és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelésségét.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket €s indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miilkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dudlis képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu-tava és
operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak éket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvalositasanak a folyamatéaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti dontések
meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dualis szakirdnyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikddési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan
a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:

93




TERVEZES

Onértékelési teriillet | A tervezés tilkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat,

intézkedéseket €s indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikddéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 0sszhangban azonositja a kiilsd partnereit, €s
kijeloli a relevans kiilsd partnereket. A kiils¢ partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egylittmiikddési rendszert tervez és szervez mas szakképzo intézményekkel, a dualis
képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, ¢és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikodési teriiletén a tobbi szakképzo
intézménnyel a képzési kindlat kialakitdsaban, Osszehangolasaban ¢és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a
képzohelyek szakmai tamogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmitkodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a belsd partnereit. Az
intézmény a muikodésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és
ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egyittmikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskorti tanulok tdérvényes
képviseldivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a képzési tanaccsal és a
didkonkormanyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuloi
jogviszonyban all6 tanulok elhelyezését biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan
a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egyiittmitkodesi rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek
meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Intézményi Szizalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erésségek
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Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,
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Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valdé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miilkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok
tarolasdnak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden
kikéri a képzési tanacs és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevd személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal Gsszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdaroz-e meg a biztonsagos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabadlyban eldirt adatok kezelése mellett
biztositja-e a mindségiranyitasi tevékenysegekbol szarmazo adatok kezelését,
vedelmet, valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok
vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkddésben Gsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M1

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrdsok elosztidsaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miitkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban ¢és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdforras-tervezést végez,
amely sordn biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
erforrasokat.

A megvalositds soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatds, szakiranyu oktatas) és az
intézmény muikodtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A humaén er6forrés-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeény hogyan valositja
meg az erdforrdsok elosztasat, meghatarozza-e az erdforrds-elosztas alapelveit, és
azok hogyan segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
mikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet o . ot s o s 4 .
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkddésben Gsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tAmogatja a szoros szakmai egyiittmitkodésen
alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzohelyekkel torténd egyiittmiikddést.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miilkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egyiittmiikodési rendszert mikodtet mas szakképzO intézményekkel, a dualis
képzbhelyekkel, a teriileti kamardkkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leenddé tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egylittmikodési munkaformakat mikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képzohelyen szakképzési munkaszerzodéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt
vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzohelyen folyd
szakiranyu oktatas keretében a tanuldk értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, dsszehangoldsaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittm{ikddik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dudlis képzés mikddtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési ¢€s egészségnevelési program megvalositasa soran
egylittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok
eléréseét. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor

bevondsat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkddésben Gsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk egyiittmiikddése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaris

Intézményi miitkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kdzosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mikodteti az oktatok (egy
osztalyban tanit6 oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitd oktatdk)
egylittmikodési rendszerét, kdzos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a
tanulok értekelésében, mitkodteti a szakmai-képzési belsd egyiittmiikddést, a belsd
tudasmegosztast. Az  oktatok munkatervben rogzitett —munkakdzosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti  kovetelmények, a  programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmitkodésével
valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intezmény hogyan alakitja ki és
mitkddteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozétti szakmai egyiittmiikodes, az
intézmény hogyan tamogatja, 6sztonzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkddésben Gsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban miikddik az oktatdk tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaris

Intézményi miitkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszl-tava tovabbképzési
programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési  programot az intézmény szakmai  programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszert szakképzési tartalmaknak és
a szakképzési relevans modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az
intézményi célokat tamogatd egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére iranyuld
képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyi oktatdsban oktatott tantirgy oktatojanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsdsorban vallalati koérnyezetben vagy képzokozpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok 01j technologidkat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenck
meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztik a
szakiranyt oktatasban részt vevd tObbi érintettet, a tovabbképzéseken
tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja
a megszerzett tudas belso tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan alakitia ki és
miikédteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
osszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és
hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.
Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének
és szakmai munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell
tovabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kitelezettség
teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok
tovabbaddsa.

100




Intézményi
miikédési gyakorlat
értékelése

Szazalékos /%-os érték

Erosségek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:

101




MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet o . ot s o s 4 .
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkddésben Gsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M5
A tanuldkozpontl intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miilkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatds-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagogiai stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapu megkozelitést, a
kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszerii szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten
a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmilen meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek
vald megfelelés modjait, az egyéni tanuldsi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban eldirt tartalmak, hogyan
alkalmazzak azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart
tanulasi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan
biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjak be ebbe a dudlis képzéhelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkddésben Gsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési Mo

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaris

Intézményi miitkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit,
annak kovetelményrendszerét, ¢és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkovetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapi megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazando6 portf6lio modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatéan tudjak a képzohelyekkel kozdsen értékelni a tanulok elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intezmény egyértelmiien
meghatarozza-e és hogyan a tanulok ertekelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés
eljarasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzdhelyeket, és az
elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdak a szakmai
programban meghatdrozott és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet o . ot s o s 4 .
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkddésben Gsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M7
Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovacidt a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek
terén, az iskolaban és a dudlis képzéhelyen egyarant.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miilkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatdi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban €s azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az dgazati alap- és a szakmai vizsgék sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képz6helyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzé digitalis
hardverek ¢és szoftverek, a termelésben ¢és a szolgaltataisban alkalmazott
legkorszeriibb megoldasok €s eszk6zok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzdhelyeken egyarant.

A digitalis technoldgidk és az online tanulasi eszkdzok hasznélatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitdlis oktatas
feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktira
teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben és
a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitdlis eszkozok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan osztonzik a digitalis
tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkézok haszndlatara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTERKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel timasztjak ala.

Onértékelési E1

szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miitkodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen belill meghatarozza az Onértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés ¢és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogo
onértékelést végez. Az Onértekelés magaban foglalja az adatok gyijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 és a kiilsd partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmeény mindségiranyitasi és minoségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovabbd, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
Kézikonyvben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabalyozas és a miikodeési gyakorlat mennyire van ésszhangban egymdssal.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi

mikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztend® teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTERKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel timasztjak ala.

E2
Onértékelési Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
szempont és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer

miikddtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyiijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a tanév végi beszdmolok
megallapitasait, az eloz6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatérozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogatd és eréforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat dsszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok mitkodésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatds partnereinek (tanuldk, sziildk,
munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az dnértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat,
miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatdi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése sordn az intézmény
erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az onértékelés soran a stratégiai és a
mindségcélok  megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettségének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-
e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési
rendszerének szabdlyozdsa, miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjik az
intézményi célok eléréset.
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Onértékelési teriilet ERTERKELES

Onértékelési E3

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel timasztjak ala.

szempont Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatdosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaris

Intézményi miitkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatésdg értékelése érdekében vizsgélja a
fenntarthatd  fejlodés  kovetelményeinek, a  kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és
képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatdosdganak az
onértékelése soran erésségeket és fejlesztend6 teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran az intézmeény
digitalis  felkeésziiltségenek és kérnyezeti fenntarthatosaganak a mérése és
értékelese megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
meréseket  alkalmaz-e a  digitalis  felkésziiltsegének és a  kdrnyezeti
fenntarthatosaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-
e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTERKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel timasztjak ala.

Onértékelési E4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikddik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaris

Intézményi miitkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében folyamatosan gytijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az
értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felndttek
oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon kdveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a
fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel
a KRETA rendszer Jjelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevekenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikédési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztend teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolis, fejlesztés)

Onértékelési teriilet -, ros T i, . . r .y . , . . ,
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatoldsokat és fejlesztéseket.

F1
Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miilkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az 6nértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatdi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiilsd értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagogiai munkéba és az intézményi mikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza
az intézmeny fejlesztesenél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az dnértékelés és a kiilsd ertékelés soran megallapitott erdsségeket
és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értekelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési
célok kijelolésébe, a cselekvesi tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolis, fejlesztés)

Onértékelési teriilet -, ros T i, . . r .y . , . . ,
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatoldsokat és fejlesztéseket.

F2
A visszacsatolasi ¢és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanul6 szervezetként valdé mitkodését, a szakmai-pedagodgiai fejlesztéseket és
javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miilkodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsoldodnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének javitdsdt. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a
fejlesztendo teriiletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztend6
teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési
ciklus alkalmazasaval képes tanul6 szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a
kiilso ertekelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-
e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
celok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagogia
fejlesztések hogyan tamogatiik a tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket,
hogyan javitjagk a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdadott
értéket az intézmény partnerei szamara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatoldsokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miitkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakdvetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan,
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés
eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a
kozremiikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és
milyen formaban biztositja a partneri kor tdajékoztatdsat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamara milyen csatorndkon
keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben
teszi elérhetové, ismertté az értekelések, visszajelzések eredmeényeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikédési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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16.sz: melléklet: Az intézményi Onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés
keretében a dudlis képzohelyek elégedettseget merd kérdodiv

Dualis képzohelyek kérddoive

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vdalassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tdbbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeto munkéjarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelelé agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mikodtet.

4. Az intézmény egyiittmikodik a dudlis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egylittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dudlis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egylittmiikddeés,
az intézmény tamogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatodi szdmara a korszerli szakmai
tudas megszerzését.

7. Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzohellyel a tanuldi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzéhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag tertiletén.

11. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.
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12.

13.

14.

15.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenito partnerekkel
folytatott konzultdciot és informaciomegosztast, az egyiittmiikodes megtervezéset és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenysegekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezeto iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dualis
képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi
tevékenységet.

Az intézményvezeto biztositja a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos és megbizhato modszerek, eljardasrendek kialakitasat és dokumentalasat
az oktatok és a dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

Az intézmény vezetoje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekveési
tervek elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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17.sz. melléklet: Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét
mérd kérdoiv

Sziil6i kérdéiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altaldban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjardl valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziil6i munkakdzosségen keresztiil a
tanév feladatair6l, és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kdvetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrol, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanulokat.

5. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatésara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkdr, szabadidds
tevékenységek).

7. Az iskolaban kiemelt oktatési cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd orakon, védénd, pszichologus,
gyogypedagdgus, gyogytestneveld vagy egyeb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval valo kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjadk a sziilok

*

szamara, hogy hozzéajussanak az iskolaval, dudlis képzdhellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.

11. Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a mddszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanuldkkal.

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

13. A tanulok munkdjanak ellendrzése rendszeres.

14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold novények,
szellozés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithaté papirra vald nyomtatasa stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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18.sz: melléklet: Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét
mérd kérddiv

Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6z0 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 €s 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltaldn nem igaz =1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjardl valos képet kaphassunk.

10.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések ¢és a képzési programok Osszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, feleldsségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitdsaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsd €s belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egylittmiikddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi er6forrasok elosztasat, meghatarozza az
er6forras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

Az intézmény kialakitja és mukodteti az oktatok kozotti egyiittmiikddés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikddés,
amelyet az intézmény tamogat és 0sztonodz.

Az intézmény kialakitja és mitkddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival Osszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, ¢és tdmogatja az  oktatok  képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.
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11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.

Az intézmény tovabbképzési programot €s éves beiskoldzasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének ¢és szakmai munkdjanak
értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat.
Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudés, tapasztalatok tovabbadésa
megtorténik.
Az intézményben alkalmazzdk azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.
A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzohelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.
Az intézmény a dudlis képzohelyek bevonasaval egyértelmilen meghatarozza a tanulok
értékelésének a mddszereit, az értékelés eljarasrendjét, €s az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.
Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas €s az infrastruktira teriiletén.
A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.
Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek
¢s eszk6zok hasznélatéra.
Az Onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitdsi és mindségfejlesztési
rendszerében.
Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, mitkddtetése és eredményei tamogatjak
az intézményi célok elérését.
Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatésdganak az értékelése
soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.
Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott
erdsségeket ¢s fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi mitkddés folyamatos
fejlesztésére.
Bevonjéak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.
Az intézmény az Onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.
Az intézmény mukodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.
A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuloi
programokban eldtérbe kertilt.
Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerti digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai €s az otthoni tanuldsban.
Az intézmény Osztonzi az oktatOkat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozasara,
virtualis tanulasi kornyezet alkalmazésara.
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19.sz.melléklet: A tanév tervezése

Folyamatszabdlyozas

Folyamat neve

Tanévi tervezés

Folyamat célja

A tanévi m(ikodés megtervezése

Elvart eredmény

Zokken6mentes tanév

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idGpontja

2022. szeptember 1.

Srs | Tevékenysé | FelelGs Kozrem(ikodé Hatarid | Bemend Keletkez6 Ellenér
z. | gek 6 (felhasznalt) | dokument | zés,
dokumentu | umok értékel
m és
1. | Inditandd Igazgatd Centrum oktdbe | El6z6 évek KIFIR Centru
osztalyok r 20. beiskoldzasi | dokument | m
(kdvetkezd adatai, um
tanév) |étszameng
megtervezé edélyek
se és
engedélyezt
etése
2. | El6zetes lgazgatd Munkakdzossé | dprilis | Aktudlis év | KRETA -
tantargyfel g-vezetdk tantargyfelo | Tantargyfel
osztas sztasa, osztas
Programtan
tervek
3. | Human Igazgatd Centrum majus Allashirdet
eréforras ések
tervezése
4. | Munkaterv | Centrum Igazgatd(helye | junius
el6készités ttes)
e (sablon)
5. | Estis Szakmai auguszt Beiratkoza
osztalyok igazgatohel us 30. si lap
inditasa yettes
6. | Human Igazgatdé auguszt
eréforrds us 30.
tervezése
az esti
képzés
miatt
7. | Munkaterv | Igazgatd oktatok, auguszt | Aktualis év Munkaterv | Centru
elkészitése munkakozossé | us vége | beszamoldja m
gvezetbk , oktatdi és
mKk.
beszamoldk
és
munkaterve
ik
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8. | Végleges Igazgato auguszt KRETA -
tantargyfel us 31. Tantargyfel
osztas osztas
elkészitése

9. | Orarend Igazgatd(hel auguszt Orarend
elkészitése | yettes) us 31. (ASC)

10 | El6z6 tanév | Igazgatd Osztalyfénokok | auguszt | Bizonyitvan
bizonyitvan us 31. yok,
yainak, torzslapok
torzslapjain
ak
zaradékolds
a

11 | KRETA lgazgatd auguszt
el6z6 tanév us 31.
zardsa, Uj
tanév
megnyitasa

12 | KRETA havi | Igazgaté Igazgatéhelyett | szepte
zardsanak es mber
beallitasa 1.

13 | El6z6 tanév | Igazgatd Munkak6zossé | szepte Beszamold
beszamoldj gvezetbk mber
anak 10.
véglegesité
se

14 | Bizonyitvan szepte
yok, mber
torzslapok 30.
elkészitése
az aktudlis
tanévre
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